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Vorwort Departementsvorsteher Finanzen/Informatik/Wirtschaft

Budget 2021 - Budgetieren in Zeiten von Corona
Geschatzte Einwohnerinnen und Einwohner

Die meisten Gemeinden im Kanton Basel-Landschaft verfligen lber eine
solide Vermogenssituation. Durchschnittlich betragt das Eigenkapital pro
Einwohnerin und Einwohner rund CHF 5’000. Minchenstein ubertrifft
diesen Wert mit einem Eigenkapital von rund CHF 75 Mio. bzw. Uber
CHF 6’000 pro Einwohnerin und Einwohner noch deutlich. Die Aufgaben-
und Lastenverschiebung vom Kanton auf die Gemeinden in den vergan-
genen Jahren und die Folgen der kantonalen Unternehmenssteuerreform
2019 stellen die Gemeinden aber vor grosse finanzielle Herausforderun-
gen. Diese beiden Entwicklungen fihren in Minchenstein zu Mehraus-
gaben und Ertragsausfallen in der Hohe von je rund CHF 2 Mio. jahrlich.

Fur das Budget 2021 ist ein Aufwanduberschuss von CHF 3.45 Mio. vorgesehen. Dieses Ergebnis liegt
rund CHF 3 Mio. unter den Annahmen, die vor einem Jahr im Aufgaben- und Finanzplan 2020-2024
fir das Jahr 2021 gemacht wurden. Diese missen aus heutiger Sicht als zu optimistisch beurteilt
werden. Die Folgen der Pandemie schlagen sich dabei durch reduzierte Steuerertrage sowie durch
hohere Ausgaben gesamthaft mit rund CHF 1.5 Mio. nieder.

Die Summe dieser Effekte zeichnet sich bereits in der im Aufgaben- und Finanzplan abgebildeten
Erwartungsrechnung 2020 mit einem Aufwandliberschuss vor Auflosung der Vorfinanzierungen von
rund CHF 5.3 Mio. ab. Neben den eingangs beschriebenen Griinden sind die den demokratischen
Prozessen geschuldeten Verzogerungen bei den Quartierplanrealisierungen, welche entsprechend
zu einer geringer als urspriinglich geplanten Bevolkerungszunahme fiihren, ebenfalls eine Ursache
der hinter Plan zurtickliegenden Ertrage. Auch ohne Corona ist von einem strukturellen Defizit im
Umfang von gegen CHF 4.5 Mio. pro Jahr auszugehen.

Das vorliegende Budget beinhaltet sowohl im Sach- wie auch im Personalaufwand bereits eine
Vielzahl von kurzfristig umsetzbaren Sparmassnahmen. Weitere Massnahmen zur Stabilisierung der
Finanzsituation werden derzeit geplant und sollen ab dem Budget 2022 zum Tragen kommen. Diese
Massnahmen sind zur Behebung des strukturellen Defizits notwendig, da das erwartete Wachstum
der Bevolkerung und damit die Steigerung des Steuerertrages erst ab 2023 realisierbar sein wird.

Es ist mir ganz personlich und auch dem gesamten Gemeinderat wichtig, ein realistisches Budget
2021 zu prasentieren; ohne Beschénigungen. Der Gemeinderat beurteilt das aktuelle Missverhaltnis
zwischen Ausgaben und Einnahmen als langerfristig nicht tragbar. Ein Schwerpunkt der Legislatur-
periode 2020-2024 ist folgerichtig die nachhaltige Verbesserung und Stabilisierung des Finanzhaus-
haltes.

Der Gemeinderat hat bewusst darauf verzichtet, Ihnen eine Steuererhohung zur Kompensierung des
vorliegenden Aufwandliberschusses vorzuschlagen. Dies aus folgenden Griinden: Der Gemeinderat
will zuerst das Potential der geplanten Ressourcenoptimierung ausschopfen und die Finanzlage der
Gemeinde verlangt aktuell, dank einem gut dotierten Eigenkapital und einem Nettovermogen pro
Einwohnerin und Einwohner, nicht nach Ubereilten, die steuerliche Attraktivitat negativ beeinflus-
senden Massnahmen. Darliber hinaus erachte ich auch eine Steuererhohung in Krisenzeiten als das
falsche Signal an die Bevolkerung.

Ich bin lberzeugt, dass das vorgelegte Ergebnis aus den dargelegten Griinden fiir die Gemeinde
verkraftbar ist und empfehle Ihnen das Budget zur Annahme.

Andreas Knorzer



Erlauterungen zur Rechnungslegung offentlicher Haushalte

Die folgenden Erklarungen, welche dem Finanzhandbuch fir die Baselbieter Einwohnergemeinden
entnommen wurden, dienen zum besseren Verstandnis der Gemeinderechnung. Die Rechnungs-
legung der Baselbieter Einwohnergemeinden orientiert sich am «Harmonisierten Rechnungslegungs-
modell 2 (HRM2)» der Schweizerischen Finanzdirektorenkonferenz (§165 Abs. 2 des Gemeinde-
gesetzes).

Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung entspricht im Wesentlichen der Erfolgsrechnung aus der Privatwirtschaft. Sie
enthalt den laufenden Aufwand und Ertrag eines Kalenderjahres. Die Differenz zwischen Aufwand
und Ertrag entspricht dem Saldo (Aufwandiiberschuss = Verlust; Ertragsiiberschuss = Gewinn). Bei
der Budgetierung bildet die Entwicklung des Saldos eines der wesentlichen Elemente fiir die Fest-
legung des Steuerfusses.

Investitionsrechnung

Der wesentlichste Unterschied zur Rechnungslegung eines Privatunternehmens ist die zusatzlich
geflihrte Investitionsrechnung. Die Investitionsrechnung umfasst die Ausgaben und Einnahmen flir
Sachwerte, die der offentlichen Aufgabenerfiillung dienen und mehrjahrig genutzt werden kénnen
(Verwaltungsvermaogen). Ausgaben erfolgen flir den Erwerb, die Erstellung oder die Sanierung von
Verwaltungsvermaogen. Einnahmen resultieren aus der Verausserung von Verwaltungsvermaogen,
Ubertrdgen vom Verwaltungs- ins Finanzvermégen oder aus Beitragen Dritter (Bsp. Anwénderbei-
trage). Die Nettoinvestitionen sind als Verwaltungsvermaogen zu aktivieren. Sie unterliegen anschlies-
send der Abschreibungspflicht.

Abschreibungen

Mittels Abschreibungen wird der Entwertung getatigter Investitionen Rechnung getragen und es
wird eine angemessene Selbstfinanzierung der Gemeinde sichergestellt. Jede Anlage des Verwal-
tungsvermadgens wird einer bestimmten Anlagekategorie zugeteilt und Gber die festgelegte (kate-
gorisierte) Nutzungsdauer hinweg linear abgeschrieben (planmassige Abschreibungen). Fir Inves-
titionen, welche vor Inkrafttreten von HRM2, d. h. vor dem 1.1.2014 getéatigt wurden, gelten gemass
der Ubergangsregelung sogenannte fixdegressive Abschreibungssatze.

Allgemeiner Haushalt

Dieser umfasst alle iber allgemeine Steuern (und nicht-zweckgebundene Geblihren) zu decken-
den Aufgabenbereiche des Gemeinwesens: Die Summe dieser Aufwand- und Ertragsposten in der
Erfolgsrechnung machen das Jahresergebnis aus, welches bei einem positiven Saldo das Eigenkapi-
tal der Gemeinde erhoht, bzw. bei einem negativen Saldo vermindert.

Spezialfinanzierungen

Die Spezialfinanzierungen sind diejenigen Bereiche im Aufgabenspektrum der Gemeinde, welche
verursachergerecht durch separate Gebuhren finanziert werden mussen (nicht durch Steuern). Von
Gesetzes wegen sind als Spezialfinanzierung die Wasserversorgung (7101), die Abwasserbeseiti-
gung (7201) sowie die Abfallbeseitigung (7301) zu flihren. Weitere Spezialfinanzierungen kann
die Gemeinde selber auf der Grundlage eines Reglements bestimmen (z.B. Antennenanlage). Die
Gemeinde Miinchenstein verfligt Gber keine zuséatzliche Spezialfinanzierung. Um die Querfinan-
zierung dieser Bereiche durch allgemeine Steuermittel zu verhindern, werden die entsprechenden
Funktionen im Rahmen des Rechnungsabschlusses «neutralisiert», und ihr Saldo mit dem Kapital-
konto der jeweiligen Spezialfinanzierung verrechnet. Aufwand und Ertrag der Spezialfinanzierung
sind damit gleich hoch, die Funktionen der Spezialfinanzierungen sind saldoneutral.

Neben dem Budget 2020 steht die Rechnung 2019 als Bezugs-, respektive Vergleichsgrosse zur Ver-
figung.



2 Erfolgsrechnung

2.1 Ergebnisibersicht nach der 3-stufigen Erfolgsrechnung

Fir das Budget 2021 der Einwohnergemeinde Miinchenstein ist bei einem Gesamtaufwand von
CHF 70'879'124 und einem Gesamtertrag von CHF 67'428'963 ein Gesamtergebnis (Aufwandiiber-
schuss) von CHF 3’450°161 vorgesehen (Budget 2020: Aufwandliberschuss von CHF 1°676'967). Die
Abweichung gegentber dem Budget 2020 betragt CHF -1'773"194 oder -106 % und gegentiber der

Rechnung 2019 CHF -1'873'263 oder -119 %.

3-stufige Erfolgsrechnung in CHF Tsd.

Berechnung Bezeichnung B 2021 B 2020 R 2019 B":z‘(;s' 31;1;’5'
Betrieblicher Aufwand 68’870 59’540 58’343 9’330 10’527
30 Personalaufwand 27'385 26'774 25’326 611 2'059
31 Sachaufwand 8'869 9123 8’115 -2564 754
33 Abschreibungen VV 2'848 2'776 2'853 72 -5
35 Einlagen in Fonds u. Spez.finz. 7'910 16 45 7'894 7'865
36 Transferaufwand 21’858 20’851 22004 1007 -146
Betrieblicher Ertrag 61’893 54'475 51’369 7'418 10’524
40 Fiskalertrag 41'736 35894 34’016 5'842 7'720
davon Steuern nat. & jur. Personen 33’836 35’894 34’016 -2'058 -180
davon Mehrwertabgabe 7’900 0 0 7’900 7900
41 Regalien und Konzessionen 379 379 352 0 27
42 Entgelte 10’219 10291 10’596 -72 -378
43 Verschiedene Ertrage 0 0 1 0 -1
45 Entnahmen aus Fonds u. Spez.finz. 481 225 172 256 308
46 Transferertrag 9’078 7'686 6232 1393 2'846
Betriebliches Ergebnis
(1) (30/31/33/35/36/40/41/42/43/45/46) -6'977 -5'065 -6'974 -1'912 -3
340/440 Zinsaufwand/-ertrag -140 -79 -242 -61 102
343/443 Liegenschaftsaufwand/-ertrag FV 2'064 1905 1607 159 557
342/349/447/449 Liegenschaftsertrag VV / Ubrige 930 890 881 40 50
Ergeb. aus Finanz. o. Buchgew./-verl. aus Lieg.verk.
(2) & Wertanp. FV 2'855 2'716 2'146 139 709
Operatives Ergebnis (vor Lieg.sch.verk. &
(3)=(1)+(2)  Wertanpassungen FV) -4'123 -2'349 -4'829 -1'773 706
(4) 3411/4411 Real. Gew./Verl. auf Sachanl. FV 0 0 600 0 -600
(5) 3441/4443 Wertanpass./WB Sachanl. FV 0 0 1979 0 -1'979
(6)=(2)+(4)
+(5) Ergebnis aus Finanzierung (34/44) 2'855 2'716 4'725 139 -1'870
Operatives Ergebnis
(7)=(1)+(6)  (Betriebliches + Finanzierung) - 1. Stufe -4'123 -2'349 -2'249 -1'773 -1'873
3893/4893 Bildung(-) /Aufldsung(+) VF 672 672 672 0 -1
Ausserordentliches Ergebnis (38/48)
(8) - 2. Stufe 672 672 672 (1] -1
Gesamtergebnis (Operatives + Ausserordentliches)
(9)=(7)+(8) - 3. Stufe -3'450 -1'677 -1'577 -1'773 -1'873
Total Aufwand 70879 61'716 60’899 9163 9’980
Total Ertrag 67'429 60'040 59’322 7'389 8’107
Tabelle 1

InTabelle 1 ist die Erfolgsrechnung nach der dreistufigen Gliederungsvorschrift des Kantons darge-
stellt. Sie basiert auf der nach 827 der Gemeinderechnungsverordnung geforderten Ergebnisiiber-

sicht. Diese ist im Zahlenteil auf Seite 39 zu finden.

Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen zum Budget 2020 anhand der drei Ergebnis-
stufen der Erfolgsrechnung erlautert.



2.1.1 Operatives Ergebnis (Betriebliches Ergebnis + Ergebnis aus Finanzierung) - 1. Stufe
Auf der ersten Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung wird das Operative Ergebnis ausgewiesen
(siehe Berechnung (7) in Tabelle 1). Dieses setzt sich aus dem Betrieblichen Ergebnis sowie dem
Ergebnis aus Finanzierung zusammen (siehe Berechnungen (1) und (6) inTabelle 1). Im Betrieblichen
Ergebnis wird das Nettoergebnis aus Einnahmen und Ausgaben infolge der Erfiillung 6ffentlicher
Aufgaben (betriebliche Tatigkeit) dargestellt. Der zweite Teil des Operativen Ergebnisses stellt das
Ergebnis aus Finanzierung dar. Darin werden der Finanzaufwand (34) und der Finanzertrag (44)
zusammengefuhrt.

Die Summe aus Betrieblichem Ergebnis und dem Ergebnis aus Finanzierung bildet das Operative
Ergebnis mit einem Aufwandliberschuss von CHF 4'122°615 (Budget 2020: Aufwandliberschuss von
CHF 2'349'421).

Betriebliches Ergebnis
Das Betriebliche Ergebnis errechnet sich aus den folgenden 2-stelligen Kontonummern der Arten-
gliederung:

Aufwand: Ertrag:

¢ 30 Personalaufwand ¢ 40 Fiskalertrag

¢ 31 Sachaufwand * 41 Regalien und Konzessionen

* 33 Abschreibungen des VV * 42 Entgelte

¢ 35 Einlagen in Fonds und Spezial- * 43 Verschiedene Ertrage
finanzierungen e 45 Entnahmen aus Fonds und Spezial-

¢ 36 Transferaufwand finanzierungen

* 46 Transferertrag
Da sich die Internen Verrechnungen (39/49) gegenseitig zu null erganzen, werden sie hier weggelassen.

Fir das Budget 2021 resultiert aus der Summe der Aufwand- und Ertragspositionen beim Betrieb-
lichen Ergebnis ein Aufwandulberschuss von CHF 6'977°121 (Budget 2020: Aufwanduberschuss von
CHF 5'065'196).

Beim Betrieblichen Ergebnis sind auf der Aufwandseite folgende wesentliche Budgetabweichungen
zu verzeichnen (Abweichung zum Budget 2020 von mehr als CHF 500°000):

* Personalaufwand (30): Der Ausgabenanstieg im Vergleich zum Budget 2020 von CHF 611°000 ist auf
mehrere Positionen zuriickzufiihren:

— Bei den Lohnen des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Bruttoléhnen) ist ein Anstieg von
CHF 67'000 oder 0.6% festzustellen. Unter Berlicksichtigung der Sozialversicherungsbeitrage
resultiert eine Zunahme von CHF 134’000 oder 0.9%. Der Stellenplan fiir 2021 verbleibt mit
rund 119 durchschnittlich geplanten Vollzeitstellen auf praktisch identischem Niveau wie im Bud-
get 2020. Der Anstieg bei den Lohnen des Verwaltungs- und Betriebspersonals resultiert primar
aufgrund der vom Landrat auf den 1. Januar 2020 genehmigten generellen Lohnerh6hung von
0.5% fiur das Baselbieter Staatspersonal, welche flir das Budget 2020 noch nicht absehbar und
somit darin auch nicht enthalten war. Zudem steigen die Sozialversicherungsausgaben bei der
Krankentaggeldversicherung und bei der Unfallversicherung aufgrund der erhéhten Inanspruch-
nahme im letzten Jahr.

— Bei den Loéhnen der Lehrpersonen sind Mehrausgaben von CHF 375’000 oder 3.7 % budge-
tiert. Diese setzen sich zusammen aus Minderausgaben bei den Kindergartenlehrpersonen
von CHF 64’000 sowie aus Mehrausgaben bei den Primarlehrpersonen von CHF 249’000, bei
den Musikschullehrpersonen von CHF 20000 und bei der Schulleitung von CHF 171°000. Unter
Berlicksichtigung der Sozialversicherungsbeitrage resultiert eine Zunahme von CHF 467'000
oder 3.9%. Im Vorjahr wurde fir das laufende Schuljahr 2020/2021 mit 13 Kindergarten- und mit
37 Primarschulklassen gerechnet. Effektiv werden im aktuellen Schuljahr 2020/2021 12 Kinder-
garten- und 38 Primarschulklassen gefiihrt. Im Budget 2021 wird flir das Schuljahr 2021/2022
mit 11 Kindergarten- und 38 Primarschulklassen gerechnet. Bei der Musikschule wurde auf die



Anzahl Anmeldungen abgestellt. Das Pensum der Schulleitung wird in Abhangigkeit der Gesamt-
zahl der geflihrten Kindergarten- und Primarklassen sowie der Anzahl der Schulanlagen errech-
net. Der Regierungsrat hat am 23. Juni 2020 ein neues Ressourcenmodell beschlossen. Diese
Anderung fiihrt zu einem zusatzlichen Schulleitungspensum von rund 1.3 Vollzeitstellen.

e Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen (35): Der Mehraufwand von CHF 7'894°000 ist primar
auf eine erfolgsneutrale Position zurtckzufiihren:

— Gemass Instruktion durch den Kanton miissen Infrastruktureinnahmen (Mehrwertabgaben)
Uber die Erfolgsrechnung in einen extra daflir neu geschaffenen «Fonds fiir Mehrwertabgabe»
eingelegt werden. Die Verbuchung erfolgt erfolgsneutral, d.h. einerseits als Aufwand (Einlage
in «Fonds flur Mehrwertabgabe») und andererseits als Ertrag (neues Steuerkonto 4022 «Mehr-
wertabgaben»). Die Verwaltung hat aufgrund der bestehenden Infrastrukturvertrage zum QP «van-
Baerle» CHF 6.2 Mio. und zum QP «Dychrain Ost» CHF 1.7 Mio. budgetiert. Siehe auch Erlaute-
rungen zum Fiskalertrag (40).

e Transferaufwand (36): Der Mehraufwand betragt CHF 1°007°000 im Vergleich zum Budget 2020 und
verteilt sich auf folgende Positionen:

— Auf das Schuljahr 2020/2021 hat die Einfilhrung von Betreuungsgutscheinen und damit ein Wech-
sel von der Objekt- zur Subjektfinanzierung stattgefunden. Die Eltern kdnnen mittels Betreu-
ungsgutscheinen frei wahlen, in welchem Betrieb sie ihre Kinder platzieren mochten. Der im
Budget 2020 hinterlegte Wert von CHF 403’000 beruhte auf einer Hochrechnung der Firma Biiro
Communis GmbH, Luzern fir die ersten 5 Monate (August bis Dezember 2020). Aufgrund der
effektiven Auslastung der ersten Monate und der erwarteten Nutzung der Angebote im Budget-
jahr wurden fiir 2021 Betreuungsgutscheine in der Hohe von insgesamt CHF 650’000 budgetiert.
Im Gegenzug fallen die Subventionszahlungen flir gemeindeeigene Betreuungsangebote um
CHF 150000 geringer aus.

— Bei den stationaren Pflegebeitragen resultieren aus der aktuellen Hochrechnung 2020 sowie
durch die geplante Pflegestufenneueinteilung bei den demenzkranken Bewohnerinnen und
Bewohner per 1. Januar 2021 Mehrausgaben von CHF 382'000.

— Beiden ambulanten Pflegekosten wird der Betriebsbeitrag an die Spitex Birseck budgetiert. Dieser
erhoht sich aufgrund der stark steigenden Nachfrage nach Betreuungsstunden um CHF 283'000
oder 35%.

— Seit dem 1. Januar 2018 gilt die gesetzliche Regelung, dass die Heimtaxen der Alters- und Pflege-
heime fir die Bezligerinnen und Beziliger von Erganzungsleistungen eine festgelegte Ober-
grenze nicht Gberschreiten dirfen. Fiir 2021 wurde die Obergrenze durch den Regierungsrat
auf CHF 170 pro Tag festgelegt. Aktuell beziehen ber 110 Bewohnerinnen und Bewohner von
Alters- und Pflegeheimen Erganzungsleistungen. Unter Berticksichtigung der Hochrechnung fir
2020 und der neuen Tarifobergrenze wird fir 2021 mit Zusatzbeitragen von CHF 582’000 resp.
rund CHF 104’000 mehr als im Vorjahr gerechnet.

— Die Beitrage an den Kanton fir Ergéanzungsleistungen zur AHV, welche mit dem Finanz- und
Lastenausgleich abgerechnet werden, fallen gemass Angaben des Kantons um CHF 206'000
tiefer aus.

— Bei der Sozialhilfe/Sozialhilfe Asylbereich und beim Asylwesen fallen die Unterstlitzungsbeitrage
um CHF 347'000 hoher aus.

Beim Betrieblichen Ergebnis sind auf der Ertragsseite folgende wesentliche Budgetabweichungen
zu verzeichnen (Abweichung zum Budget 2020 von mehr als CHF 500'000):

e Fiskalertrag (40): Die Mehreinnahmen von CHF 5'842'000 beruhen auf zwei gegenlaufigen Positionen:

— Aufgrund der bestehenden Infrastrukturvertrage zum QP «vanBaerle» und zum QP «Dychrain
Ost» werden Einnahmen von insgesamt CHF 7.9 Mio. budgetiert. Flir deren Darstellung wurde
im Kontenplan des Kantons ein neues Steuerkonto 4022 «Mehrwertabgabe» geschaffen. Die Ver-



buchung erfolgt erfolgsneutral, d.h. einerseits als Aufwand (Einlage in «Fonds fiir Mehrwertab-
gabe») und andererseits Giber dieses eben erwahnte Steuerertragskonto. Siehe auch Erlauterun-
gen zu den Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen (35).

Die im Budget 2021 hinterlegten Steuerertréage der natiirlichen und juristischen Personen fallen
um insgesamt CHF -2058’000 oder -5.7 % geringer aus. Diese Veranderung setzt sich aus einer
Abnahme von CHF -1'953'000 oder -6.1% bei den natlrlichen Personen und einer Abnahme von
CHF -105'000 oder -2.5% bei den juristischen Personen zusammen. Gegentliber der Rechnung
2019 ist eine Abnahme von insgesamt CHF -180'000 oder -0.5% festzustellen. Diese setzt sich
zusammen aus einer Zunahme bei den natlrlichen Personen von CHF 398°000 oder 1.4% und
einer Abnahme bei den juristischen Personen von CHF -578’000 oder -12.6 %.

Nattirliche Personen CHF 29822000 (-e) (CHF 1'953°000/6.1 %)

Die Steuereinnahmen eines Steuerjahres kénnen erst ab einem Veranlagungsstand von rund
95 % einigermassen verlasslich abgeschatzt werden. Als Basisgrossen fiir die Erwartungswerte
der Steuerjahre 2019, 2020 und fiir den Budgetwert 2021 miissen deshalb das Steuerjahr 2017
mit einem Veranlagungsstand per Ende August 2020 von 97.1% und das Steuerjahr 2018 mit
einem Veranlagungsstand von 92.3% herangezogen werden. Der Kanton rechnet fir die Jahre
2017-2019 mit einer positiven Steuerkraftentwicklung. Fir das Jahr 2020 werden aufgrund der
Corona-Krise riicklaufige Steuerertrage prognostiziert. Fir das Budgetjahr 2021 geht der Kanton
von einem stagnierenden Steuerkraftwachstum aus. Die Gemeinde hat sich in diesem Jahr auf-
grund der grosseren Unsicherheit (z.B. Corona-Krise) bei den Steuerkraftprognosen stéarker an
die Empfehlungen und Prognosen des Kantons angelegt.

In Abbildung 1 sind die hinterlegten Steuerkraftwachstumsraten sowie die Entwicklung des
Bruttosteuerertrags der natiirlichen Personen (ohne Forderungsverluste und Wertberichtigun-
gen), d.h. die Summe aus Einkommens-, Vermdgens- und Quellensteuern, von 2017 bis 2021
dargestellt. Zur besseren Vergleichbarkeit mit dem Kanton wurde das jeweilige Bevolkerungs-
wachstum separat berticksichtigt. Der Kanton rechnet fir 2020 bei den nattlirlichen Personen
bei den Einkommenssteuern mit einem negativen Steuerkraftwachstum von -1.2% und bei den
Vermogenssteuern von -2.9%. Fur das Budgetjahr 2021 erwartet der Kanton bei den Einkom-
menssteuern ein Null-Wachstum und bei den Vermdgenssteuern eines von 0.8%. Der Gemeinde-
rat rechnet bei den Einkommensteuern fiir 2020 mit einer nahezu identischen Wachstumsrate
wie der Kanton von -1.0% und fiir 2021 mit einem leicht positiven Wachstum von 0.5%. Bei
den Vermoégenssteuern erwartet der Gemeinderat fiir 2020 ein negatives Wachstum von -2.7 %
und fur 2021 ein positives Wachstum von 1.3%. Bedingt durch das Bevolkerungswachstum
und die hinterlegten Wachstumsraten steigen die Steuerertrage (steuerfussbereinigt auf 59 %)
von CHF 29.1 Mio. oder CHF 2’378 pro Einwohnerin und Einwohner fir 2017 auf CHF 29.8 Mio.
oder CHF 2'442 pro Einwohnerin und Einwohner fiir das Budgetjahr 2021 an.

Brutto Steuerentwicklung natiirliche Personen 2017-2021
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Abbildung 1



Juristische Personen CHF 4'014'000 (-e) (CHF 105'000/2.5 %)

Im Mai 2019 haben die Schweizer Stimmburger und Stimmblirgerinnen der Steuerreform und
AHV-Finanzierung (STAF) zugestimmt. Es handelt sich dabei um die Nachfolgel6sung zur Steuer-
vorlage 17 (SV17). Der Kanton hat seine eigene Lésung (kantonale Vorlage mit entsprechender
Anderung des Steuergesetzes) zur SV17 erarbeitet. Am 24. November 2019 hat das Baselbieter
Stimmvolk der Anderung des Steuergesetzes aufgrund der SV17 zugestimmt. Durch die SV17
resultieren auf kantonaler, wie auch auf Gemeindeebene, Steuerausfalle bei den juristischen
Personen. Der Kanton hat den Gemeinden Prognosedaten fiir die erwarteten Steuerausfélle zur
Verfligung gestellt, damit die Ertragsausfalle flir das Jahr 2020 und fir das Budgetjahr 2021
abgeschatzt werden kdnnen. Weitere Ausfiihrungen zu den Auswirkungen der SV17 finden sich
im Bericht zum Aufgaben- und Finanzplan 2021-2025.

Die Budgetierung der Steuereinnahmen bei den juristischen Personen gestaltet sich schwie-
rig, da sich die Kantonsprognosen nicht auf individuelle Berechnungsgrundlagen auf der Basis
der effektiven steuerpflichtigen Unternehmungen pro Gemeinde abstlitzen. Die Zusammen-
setzung der juristischen Personen, d.h. der Anteil an Holding- oder Statusgesellschaften spielt
eine zentrale Rolle. In Miinchenstein sind die sog. Statusgesellschaften von keiner besonderen
Bedeutung, da hier primar KMUs domiziliert sind. Wahrend der Kanton bei den Status- und
Holdinggesellschaften von steigenden Steuereinnahmen ausgeht, finden sich bei den KMUs
vornehmlich grosse Steuerentlastungen.

Die SV17 wirkt sich im 2021 in erster Linie auf die Kapitalsteuern der Gemeinde aus. Durch
die SV17 reduziert sich der Kapitalsteuersatz fiir Mlnchenstein ab 2020 auf die maximal zulds-
sigen 0.55%.. Dadurch wird bei den Kapitalsteuern ab 2020 mit Mindereinnahmen gegenuber
den Vorjahren von bis zu CHF 2.0 Mio. gerechnet. Bei den Ertragssteuern werden vorerst keine
Mindereinnahmen durch die SV17 erwartet. Jedoch sind fur die Jahre 2023 und 2025 zwei
Steuersatzsenkungen aufgrund der Umstellung von Gemeindesteuersatz auf Gemeindesteuer-
fuss (%-Satz in Relation zum kantonal gliltigen Steuersatz) vorgesehen. Dies wird zu weiteren
Mindereinnahmen fuhren.

Fir das Steuerjahr 2020 werden aufgrund der SV17 und der Corona-Krise Mindereinnahmen
gegeniber 2019 von insgesamt CHF 1.7 Mio. erwartet. Der Effekt der SV17 macht bei den Kapital-
steuern rund CHF 1.4 Mio. aus, die Corona-Krise bei den Ertragssteuern rund CHF 0.3 Mio. Zur
Abfederung der Steuerausfalle aufgrund der SV17 erh6ht der Bund den Bundessteueranteil an
die Kantone, wovon im Kanton BL jahrlich rund CHF 10.0 Mio. an die Gemeinden zur Kompen-
sation der Ausfalle verteilt werden. Im 2020 wird Miinchenstein voraussichtlich eine Entschadi-
gungszahlung von rund CHF 615’000 erhalten, fiir 2021 sind gemass Angaben des Kantons sogar
CHF 640’000 veranschlagt.

Brutto Steuerentwicklung juristische Personen 2017-2021
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Abbildung 2

In Abbildung 2 ist die Entwicklung des Brutto Steuerertrags der juristischen Personen (ohne For-
derungsverluste und Wertberichtigungen), d. h. die Summe aus Ertrags-, und Kapitalsteuern von
2017 bis 2021 dargestellt. Seit 2017 ist ein leichter Riickgang der Steuerertrage von CHF 5.9 Mio.
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oder CHF 508 pro Einwohnerin und Einwohner bis auf CHF 5.6 Mio. oder CHF 467 pro Einwohnerin
und Einwohner fiir 2019 festzustellen, insbesondre auch aufgrund des Wegzugs einer grosseren
Steuerzahlerin per 1. Juli 2018. Unter dem Einfluss der SV17 und der Corona-Krise reduzieren
sich die Steuereinnahmen fir 2020 und 2021 auf rund CHF 4.0 Mio. oder rund CHF 330 pro Ein-
wohnerin und Einwohner.

Alle Steuerprognosen sind wesentlich von der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung ab-
hangig. Diese ist jedoch v. a. durch die aktuelle Corona-Situation und den daraus nicht verlasslich
abschatzbaren wirtschaftlichen Folgen mit grossen Unsicherheiten verbunden.

e Transferertrag (46): Die Mehreinnahmen von CHF 1'393'000 resultieren aus verschiedenen, teilweise
gegenlaufigen Effekten.

— Bei den Kantonsbeitragen fiir die Sozialhilfe und im Asylbereich wird ein Riickgang gegentber
dem Budget des Vorjahres von CHF 433’000 erwartet.

— Die Budgetierung des horizontalen Finanzausgleichs 2021 basiert auf den fiir die Rechnung 2020
erwarteten Steuereinnahmen. Aufgrund der aktuellen Steuerhochrechnung fiir das Jahr 2020
wird mit einer erwarteten Zahlung durch den Kanton von CHF 1.2 Mio. gerechnet. Im Budget 2020
war nur eine geringere Zahlung durch die Gemeinde von CHF 1°000 hinterlegt.

— Bei der Sonderlastenabgeltung Sozialhilfe, welche via Finanzausgleich an Gemeinden aufgrund
deren Sozialhilfestruktur entrichtet wird, ist die erhaltene Zahlung gemass Finanzausgleichsver-
figung 2020 zu budgetieren. Diese fiel um CHF 361000 hoher aus als im Vorjahr.

— Bei den im 2019 neu eingefuihrten Solidaritatszuschlag Sozialhilfe, welcher via Finanzausgleich
an Gemeinden mit einer besonders hohen Sozialhilfequote ausbezahlt wird, sind gemass Finanz-
ausgleichsverfuigung 2020 zusatzliche Einnahmen von CHF 284’000 zu budgetieren.

Ergebnis aus Finanzierung
Das Ergebnis aus Finanzierung errechnet sich aus den folgenden 2-stelligen Kontonummern der

Artengliederung:

Aufwand: Ertrag:
¢ 34 Finanzaufwand * 44 Finanzertrag

ImTotal resultiert flir das Ergebnis aus Finanzierung ein Ertragstiberschuss von CHF 2'854'506 (Bud-
get 2020: Ertragsliberschuss von CHF 2'715’775). Der Mehrertrag gegentliber dem Budget resultiert
primar aus der Ubernahme der Wohnliegenschaften an der Kaspar Pfeiffer-Strasse (Helvetia Liegen-
schaften). Die Gemeindeversammlung hat am 27. August 2020 dem Kauf der Helvetia Liegenschaf-
ten zugestimmt. Dabei handelt es sich um finf Mehrfamilienhauser mit insgesamt 56 Wohnungen.

® Finanzaufwand (34): Der Mehraufwand von CHF 229'000 resultiert aufgrund zweier gegenlaufigen
Positionen.

— Fir den laufenden baulichen Unterhalt der Helvetia Liegenschaften wurden CHF 207000, fir die
externe Liegenschaftsverwaltung 44’000, fir die Versicherung CHF 25’000 sowie fiir sonstige mit
den Liegenschaften verbundenen Aufwendungen CHF 11°000 budgetiert.

— Bei den Zinskosten fiir externe Darlehen wird mit einem Riickgang von CHF 39’000 gerechnet.

® Finanzertrag (44): Die Mehreinnahmen von CHF 368’000 resultieren aus verschiedenen, gegen-
laufigen Effekten.

— Die erwarteten Mieteinnahmen fiir die Helvetia Liegenschaften belaufen sich auf rund
CHF 1.08 Mio. Aufgrund des Kaufes durch die Gemeinde entfallen die bisher vereinnahmten
Baurechtszinsen von CHF 281'000.

— Das Budget der Verzugszinsen wurde an die effektiv eingenommenen Ertrage der letzten drei
Jahre angepasst und gegentiber dem Vorjahr um CHF 100°000 reduziert.

— Im Budget 2020 waren aufgrund der damals angenommenen Vermietung der Parzellen 1959
und 5232 (Bruckfeld) im Baurecht als provisorischer Standort der Gesundheitsschule BS und BL



zusatzliche Baurechtszinseinnahmen in der Hohe von CHF 364’000 eingestellt. Diese Vermietung
konnte nicht realisiert werden.

2.1.2 Ausserordentliches Ergebnis — 2. Stufe

Die zweite Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung zeigt den Einfluss ausserordentlicher Faktoren
auf das Gesamtergebnis. Gemass Kontenplan des Kantons gilt ein Aufwand oder ein Ertrag als
ausserordentlich, «wenn mit ihm in keiner Art und Weise gerechnet werden konnte und er sich der
Einflussnahme und Kontrolle entzieht oder er nicht zum operativen Bereich gehort. Als ausseror-
dentlicher Aufwand/Ertrag gelten auch Einlagen/Entnahmen ins/aus dem Eigenkapital (Bsp. Vor-
finanzierungen)».

Das Ergebnis aus Finanzierung errechnet sich aus den folgenden 2-stelligen Kontonummern der
Artengliederung:

Aufwand: Ertrag:
e 38 Ausserordentlicher Aufwand e 48 Ausserordentlicher Ertrag

In der Summe errechnet sich flir das Ausserordentliche Ergebnis aufgrund der Aufldsungen von
Vorfinanzierungen zur Kompensation der Abschreibungen auf Schulliegenschaften ein Ertragstiber-
schuss von CHF 672'454. Dieser ist identisch mit dem Budgetwert 2020 (siehe Berechnung (8) in
Tabelle 1).

2.1.3 Gesamtergebnis (Operatives Ergebnis + Ausserordentliches Ergebnis) — 3. Stufe

Auf der dritten Stufe der dreistufigen Erfolgsrechnung wird das Gesamtergebnis ermittelt. Das
Gesamtergebnis errechnet sich aus der Summe von Operativem und Ausserordentlichem Ergebnis
(siehe Berechnung (9) in Tabelle 1). Fiir das Gesamtergebnis resultiert ein Aufwandliberschuss von
CHF 3450161 (Budget 2020: Aufwandliberschuss von CHF 1'676'967).

2.2 Ergebnisubersicht nach Funktionen

In Tabelle 2 sind die Ergebnisse der 1-stelligen Funktionengliederung fir den Gesamthaushalt dar-
gestellt.

Ergebnisiibersicht nach Funktionen in CHF Tsd.

B 2021 B 2020 R 2019
Erfolgsrechnung B20\s in % B2l in%

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 520 R19

0 Allgemeine Verwaltung 6’381 1274 6'371 1'658 6'273 1471
Nettoaufwand 5107 4'713 4'802 394 8.4% 305 6.3%
1 Offentliche Ordnung & Sicherheit 2'684 1’501 2'486 1’375 2'536 1’368
Nettoaufwand 1183 17111 1167 72 6.5% 16 1.4%
2 Bildung 17'417 2'546 17'831 2'694 17'312 2'550
Nettoaufwand 14'871 15'138 14'761 -267 -1.8% 110 0.7%
3 Kultur, Sport, Freizeit, Kirche 2'070 623 2167 618 1'996 603
Nettoaufwand 1'446 1'649 1’393 -102 -6.6% 53 3.8%
4 Gesundheit 5211 465 4'564 477 4'910 468
Nettoaufwand 4'746 4'087 4'441 659 16.1% 305 6.9%
5 Soziale Sicherheit 16'342 4'946 15'701 5'418 15’866 4'662
Nettoaufwand 11’395 10283 11205 1112 10.8% 191 1.7%
6 Verkehr 4'644 763 4669 765 4'518 877
Nettoaufwand 3882 3'904 3'641 -23 -0.6% 240 6.6%
7 Umweltschutz & Raumordnung 14623 12'997 6'641 4'816 6'759 5'077
Nettoaufwand 1'626 1'825 1'682 -199 -10.9% -55 -3.3%
8 Volkswirtschaft 29 340 32 340 29 322
Nettoertrag 312 308 293 3 1.1% 18 6.2%
9 Finanzen und Steuern 1'479 41'974 1253 41'878 700 41923
Nettoertrag 40496 40625 41223 -130 -0.3% -727 -1.8%
Total Aufwand / Ertrag 70879 67429 61716 60040 60899 59322 -1'773 -1'873
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -3'450 -1'677 -1'577
Tabelle 2

1
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Nachfolgend werden die wesentlichen Abweichungen der Nettoergebnisse im Vergleich zum Budget
2020 nach der Funktionengliederung summarisch zusammengefasst.

Negative Abweichungen (Minderertrag/Mehraufwand) grosser als CHF 500°000 beim Nettoergebnis
gegenliber dem Budget 2020 finden sich bei der Gesundheit (4) und bei der Sozialen Sicherheit (5):

* Gesundheit (4): Die Nettoergebnisverschlechterung von CHF -659'000 oder -16.1 % resultiert aus zwei
Effekten.

— Die aktuelle Hochrechnung 2020 sowie die geplante Pflegestufenneueinteilung bei den demenz-
kranken Bewohnerinnen und Bewohner von Alters- und Pflegeheimen per 1. Januar 2021 fuhrt
bei den stationaren Pflegebeitragen zu Mehrausgaben von CHF 382'000.

— Der Betriebsbeitrag an die Spitex Birseck erhoht sich aufgrund der stark steigenden Nachfrage
nach Betreuungsstunden um CHF 283'000.

e Soziale Sicherheit (5): Die Nettoergebnisverschlechterung von CHF -1"112°000 oder -10.8% resultiert
aus unterschiedlichen gegenlaufigen Effekten.

— Die Beitrage an den Kanton fiir Erganzungsleistungen zur AHV, welche mit dem Finanz- und Las-
tenausgleich abgerechnet werden, fallen gemass Angaben des Kantons um CHF 206'000 tiefer
aus.

— Unter Berlicksichtigung der geplanten Anpassungen der Heimtaxen und der neuen Tarifober-
grenze fur 2021 von CHF 170 pro Tag wird mit Zusatzbeitragen von insgesamt CHF 582°000 res-
pektive rund CHF 104’000 hoheren Werten als im Vorjahr gerechnet.

— Aufgrund der Budgetanpassung an die aktuelle Hochrechnung 2020 und einer ersten Einschat-
zung der Auswirkungen zur Corona-Krise fallt der Nettoaufwand bei der Sozialhilfe/Sozialhilfe
Asylbereich und beim Asylwesen um insgesamt CHF 837'000 hoher aus.

— Samtliche Betreuungsgutscheine aller Betreuungsangebote wurden im Budget 2020 bei der Bil-
dung (Funktion 2180) anteilsmaéssig flir 5 Monate (August bis Dezember) budgetiert. Um die
Transparenz zu erh6hen, wurden die verschiedenen Subventionen nun separat auf die einzelnen
Funktionen verteilt. Die fiir die Tagesheime/Kitas erwarteten und budgetierten Betreuungsgut-
scheine fir ein ganzes Jahr belaufen sich auf CHF 500'000.

— Beim Ubrigen Sozialwesen fillt der Nettoaufwand um insgesamt CHF 150’000. Diese Reduktion
resultiert v.a. aufgrund der Neubeurteilung und -berechnung der internen Verrechnungen.



2.3 Ergebnisiiberleitung vom Budget 2020 zum Budget 2021

In Abbildung 3 ist die Uberleitung vom Budget 2020 zum Budget 2021 summarisch in einem Was-
serfalldiagramm dargestellt. Es handelt sich dabei um eine Nettodarstellung der jeweiligen Posi-
tionen. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit beschréankt sich die Grafik auf die Herleitung der zentral
bedeutenden Abweichungen.

Auf der Aufwandseite finden sich die ergebnisreduzierenden Faktoren beim Personalaufwand der Lehr-
personen, bei der Sozialhilfe/Asylwesen (netto), bei den stationdren und ambulanten Pflegebeitragen
sowie bei den Ubrigen Positionen (netto). Zu einer Ergebnisverbesserung tragen im Wesentlichen
die Positionen des Sachaufwandes, die Beitrage an den Kanton fiir Erganzungsleistungen zur AHV
sowie die Positionen des Finanzausgleichs (netto) bei.

Auf der Ertragsseite flihren der geringere Fiskalertrag (v.a. Auswirkungen der SV17 und die Coro-
na-Krise) und die nicht realisierten Baurechtszinsen flir das Areal «Bruckfeld» zu einer Ergebnis-
verschlechterung. Im Gegenzug tragt der Nettoliegenschaftsertrag aus dem Kauf der Wohnliegen-
schaften an der Kaspar Pfeiffer-Strasse (Helvetia Liegenschaften) zu einer Ergebnisverbesserung bei.
In der Summe resultiert unter der Bericksichtigung der ergebniserhohenden und -reduzierenden
Faktoren das ausgewiesene Gesamtergebnis (Aufwandulberschuss) von CHF 3'450°161.

Uberleitung Budget 2020 zum Budget 2021 in CHF Tsd.
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Abbildung 3

2.4 Liegenschaftsverkaufe

Fur das Budgetjahr 2021 sind keine Liegenschaftsverkaufe geplant. Im Budget 2020 waren ebenfalls
keine Verkaufserlose budgetiert.
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3 Investitionen des Allgemeinen Haushalts

3.1 Investitionen ins Verwaltungsvermogen

Fur das Budgetjahr 2021 sind beim Allgemeinen Haushalt Bruttoinvestitionsausgaben von insgesamt
CHF 5'517'700 (Budget 2020: CHF 3'961'000) vorgesehen. Die zu erwartenden Einnahmen belaufen
sich auf CHF 263’333 (Budget 2020: CHF 208'333). Konsolidiert resultieren Nettoinvestitionen von
CHF 5254367 (Budget 2020: CHF 3'752'667), welche damit CHF 1.5 Mio. oder 40 % liber dem Budget
2020 und um rund CHF 5.4 Mio. tber der Rechnung 2019 liegen. Aufgeteilt nach Funktionen gliedern
sich die Nettoinvestitionen im 2021 wie folgt:

Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermogen in CHF Tsd.

Funktionen B 2021 B 2020 R 2019 3231235' in % B"; o in %
0220 Allgemeine Dienste 157 110 127 47 42.5% 30 23.4%
0290 Verwaltungsliegenschaften 0 120 0 -120 -100.0% 0

2120 Primarschule 116 74 149 42 56.8% -33 -22.2%
2140 Musikschule 0 40 186 -40 -100.0% -186 -100.0%
2170 Schulliegenschaften Kindergarten 0 250 0 -250 -100.0% 0

3414 Leichtathletik- und Fussballanlagen 2000 500 8 1’500 300.0% 17992 26429%
3420 Freizeit 1’000 0 50 1’000 - 950 1911.7%
3500 Kirchen und religiose Angelegenheiten 0 0 208 0 - -208 -100.0%
4120 Kranken- und Pflegeheime -193 -193 -1'893 0 0.0% 1700 -89.8%
5730 Asylwesen / -unterkunft 120 0 0 120 - 120

6150 Gemeindestrassen/Werkhof 1’570 2'385 667 -815 -34.2% 903 135.5%
6230 Agglomerationsverkehr 240 140 23 100 71.4% 217 922.6%
7710 Friedhof 0 0 259 0 - -259 -100.0%
7900 Raumplanung 245 212 89 33 15.6% 156 174.6%
8730 Ubrige Energie 0 115 0 -115 -100.0% 0

Total Nettoinvestitionen VV 5254 3753 -128 1502 40.0% 5383  -4191.3%

Tabelle 3

Von den CHF 5254'367 Nettoinvestitionen entfallen CHF 3.0 Mio. (57%) auf den Bereich Kultur,
Sport, Freizeit, Kirche flir die geplanten Sanierungen der Sportplatze (CHF 2.0 Mio.) und fiir die
Erneuerungen der Spielplatze (CHF 1.0 Mio.). Der dazugehdrige Verpflichtungskredit in der Gesamt-
héhe von CHF 6.7 Mio. soll an der Gemeindeversammlung vom Marz 2021 dem Souveran zur
Genehmigung unterbreitet werden. Die Arbeiten verteilen sich auf die Jahre 2021 und 2022.

Fur den Bereich Verkehr sind Nettoinvestitionen von CHF 1.8 Mio. vorgesehen. Davon werden ins-
gesamt rund CHF 1.1 Mio. flir Strasseninstandstellungsarbeiten eingesetzt. Der grosste Anteil fallt
auf die Sanierung der Bottmingerstrasse, welche sich Uber die Jahre 2019 bis 2021 verteilt. Sie
umfasst die Erneuerung des Strassenbelags samt Unterbau, die Erneuerung der Beleuchtung sowie
die Erneuerung der Wasserleitungen. Flir 2021 ist die dritte und letzte Tranche von CHF 0.6 Mio.
vorgesehen. Die weiteren Strassenprojekte betreffen die Instandstellungen der Karl-Geigy Strasse
(CHF 250'000) und Im Kaspar (CHF 190°000) sowie Reparaturarbeiten zur Erhéhung der Verkehrs-
sicherheit an den Gehwegen (CHF 110°000).

Fur den Ersatz ineffizienter Leuchtkorper durch LED Technik und den Ersatz von sog. «Huber Leuch-
ten» werden CHF 180’000, fir die Belagserneuerung auf der SBB Briicke CHF 100'000, fiir den
Projektierungskredit der geplanten Passerelle Dreispitz zu Briiglingen CHF 80'000, fir die erste
Tranche der Sanierung der SBB Briicke CHF 50000 und fir Velomassnahmen an der Heiligholz-
strasse CHF 80’000 aufgewendet. Fiir die Erstellung von behindertengerechten Bushaltestellen bei
der Hauptstrasse, bei der Bahnhofstrasse, beim Gruthweg und bei der Aliothstrasse (Nord) werden
CHF 240000 budgetiert.

Im Bereich Bildung sind fiir die Erneuerung von Informatikhardware in der Primarschule CHF 116’000
budgetiert. Daneben sollen fir die Erweiterung und Erneuerung der Informatik insgesamt



CHF 157°000, fiir die Sanierung der Nasszellen und den Heizungsersatz beim Wohnheim fiir Asyl-
suchende CHF 120°000 sowie flir raumplanerische Projekte insgesamt CHF 245’000 aufgewendet
werden.

Die detaillierte Auflistung aller im 2021 geplanten Investitionen ins Verwaltungsvermogen sind
im Zahlenteil des Budgetberichtes in der funktional gegliederten Detailinvestitionsrechnung ab
Seite 91 zu finden.

Bei den unten aufgelisteten Betrdgen handelt es sich um die Tranchen, welche im 2021 realisiert
werden sollen. Sofern es sich um mehrjahrige Projekte handelt, ist neben der Projektnummer der
Gesamtkreditbetrag ausgewiesen.

Die Investitionen ins Verwaltungsvermogen fiir 2021 gliedern sich in die folgenden Kategorien:

Kategorie Betrag in CHF
1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 1'220°000
2. Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 1'297'700

(davon zu bestatigende Budgetkredite aus Vorjahren) (341'700)
3. Anteile geplanter Sondervorlagen 3000000
4. Geplante Erlose und Kostenbeitrage Dritter -263'333
Total Nettoinvestitionen VV 5'254'367

3.1.1 Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite (Budgetkredite)
Die folgenden Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu genehmigen:

Kredite Betrag in CHF

5730.5040.01 Sanierung Wohnheim fiir Asylsuchende 120000
Die Sanierung der ersten sechs Nasszellen (Bader) von CHF 45'000 wurde zulasten

der Finanzkompetenz des Gemeinderates 2020 genehmigt. Die Arbeiten dauern

von September bis Dezember 2020. Die weiteren zehn Nasszellen sollen unter-

bruchlos ab Januar saniert werden. Die dafiir notwendigen Ausgaben belaufen

sich auf CHF 75’000. Ebenfalls im Sanierungsprojekt enthalten ist der Heizungs-

ersatz von CHF 45'000.

6150.5010.36 Karl Geigy-Strasse Instandstellung 250°000
(Kreditsumme: CHF 550°000)

Die Fahrbahn und die Randabschliisse der Karl Geigy-Strasse befinden sich in

einem schlechten Zustand. Frostschaden aber auch ein mangelhafter alter Belags-

aufbau haben zu diesem Zustand gefuhrt. Gleichzeitig mit der Strasseninstand-

stellung wird auch die alte Strassenbeleuchtung erneuert.

6150.5010.37 Im Kaspar Instandstellung und Einbau Deckbelag 190°000
Die Strasse «Im Kaspar» wurde im Jahr 1989 als Erschliessung fiir die zwischen-

zeitlich errichteten Gebaude erstellt. Der zugehorige Deckbelag wurde bis heute

nicht eingebaut. Um weitere Folgeschaden am Oberbau zu vermeiden soll der

noch fehlende Deckbelag nun eingebaut werden.

6150.5010.38 Verkehrssicherheit Fusswege, grossere Reparaturen 110000
Die Gemeinde weist ein grosses Fusswegenetz auf. Diverse Fusswege und Trep-

pen im ganzen Gemeindegebiet missen nun saniert bzw. instand gestellt werden.

6150.5010.39 Ersatz ineffizienter Leuchtkorper mit LED 2021/22 80000
(Kreditsumme: CHF 160°000)

Im Zuge der Erneuerung von alten ineffizienten Strassenleuchten sollen folgende

Strassenzlige umgeristet werden: Eichenstrasse, Larchenstrasse, Loffelackerstrasse,
Wartenbergstrasse, Wasserhausweg, Zelgweg und Zollweidenstrasse.

6150.5010.40 Ersatz Huber Leuchten 2021 100000
In folgenden Strassen werden die alten Kandelaber inkl. Leuchten ersetzt: Larchen-
strasse Teilbereich, Binningerstrasse.
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6150.5010.41 HH-Str.: Sanierung SBB-Briicke; Obj. 4.01 50’000
(Kreditsumme: CHF 750'000)

Die Heiligholzstrassenbriicke liber der SBB Linie muss in den nachsten Jahren

instand gestellt werden. In diesem Zusammenhang soll ein Sanierungsprojekt

inkl. zugehoriger Kostenschatzung erarbeitet werden. Das Projekt dient als Basis

fur die Beantragung eines Sanierungskredites fiur die Jahre 2022/2023.

6150.5010.43 Heiligholzstrasse: Velomassnahmen 80°000
Um die Verkehrssicherheit der Velowege zu verbessern sollen im Bereich der
Heiligholzstrasse/Austrasse bauliche Anpassungen an Fahrbahn und Einlenker

realisiert werden.

6230.5040.03 Behindertengerechte Bushaltestellen Hauptstrasse/Bahnhofstrasse/ 240000
Gruthweg/Aliothstrasse Nord

In den Jahren 2021 bis 2023 sollen die letzten oben genannten Bushaltestellen der

Linie 58 (Ortsbus) behindertengerecht umgebaut und angepasst werden.

Total Kredite zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung 1'220'000

3.1.2Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite

Die unten aufgefiihrten Kredite wurden bereits von der Gemeindeversammlung entweder als Sonder-
vorlage oder mit dem jeweiligen Budget genehmigt. Bei den mit *) markierten Projekten handelt es
sich um Kredite, deren Ausflihrungsdauer ausserhalb der Gultigkeitsdauer eines Budgetkredits von
36 Monaten liegt. Aus diesem Grund ist die Verlangerung des Kredits durch die Gemeindeversamm-
lung zu bestatigen. Mit der Annahme des Budgets 2021 gelten diese Kredite als erneuert.

Kredite Betrag in CHF

0220.5200.04 Erweiterung und Optimierung neue Webseite Gemeindeverwaltung 29’000
(Kreditsumme CHF 95’000) *)

Zur Dienstleistungsoptimierung sollen Projektmodule fiir die Angebote der Biblio-

thek, des Robinsonspielplatzes, der Jugendarbeit, der Schulerganzenden Betreu-

ung (SEB) sowie der Feuerwehr in die bestehende Webseite integriert werden.

Damit werden «eigene Webseiten» mit spezifischer Struktur ermoglicht. Zusatz-

lich soll die Primarschule ihren eigenen Webauftritt aufbauen, welcher zum Design

der Gemeindewebseite passt.

0220.5200.05 Geschaftskontrolle/Archivierung Teil 2 27'700
(Kreditsumme CHF 60°000) *)

Der zugehorige Verpflichtungskredit von CHF 60°000 wurde mit dem Budget 2018

genehmigt. Das Projekt beinhaltet die Uberarbeitung des aktuellen Archivplans

und die elektronische Archivierung, die Einflihrung einer elektronischen Geschafts-

verwaltung, eine Systemlosung fuir die Protokollverwaltung, eine Systemldsung

far die Behordenverwaltung und ein zentrales Vorlagenmanagement.

0220.5200.06 Migration neues ERP System (Kreditsumme CHF 200'000) 100000
Der zugehorige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom
10. Dezember 2018 genehmigt. Der Kredit wurde fiir die Umstellung von der beste-
henden Softwareloésung der Firma Ruf Informatik AG (GeSoft, welches seit dem
Jahr 2000 eingesetzt wird) auf das neue ERP System Nest/Abacus gesprochen.
Das bestehende System deckt insbesondere im Finanzbereich viele notwendige
Elemente und gesetzliche Vorschriften nicht ausreichend ab, weshalb sie manuell
erganzt werden missen. Mit der Umstellung auf Nest/Abacus sollen die Anforde-
rungen an die Digitalisierung abgedeckt und damit eine Verbesserung der Dienst-
leistungsqualitat fir die Bevolkerung und der Benutzerfreundlichkeit erreicht wer-
den.

2120.5060.04 Ersatz Informatik Hardware (iPad und Computer) 116’000
(Kreditsumme: CHF 190'000)

Im 2020 erfolgte in einer ersten Tranche die Auswechslung aller iPads, welche in

der Primarschule seit 2015 im Einsatz sind. Im 2021 ist die Auswechslung aller

bestehenden Computer vorgesehen.




6150.5010.27 Briicke SBB Dammstrasse-Langackerstrasse

(Kreditsumme CHF 100°000) *)

Der zugehorige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom
4. Dezember 2017 genehmigt. Fir den Unterhalt des Oberbaus der Briicke ist die
Gemeinde zustandig. Der Belag muss erneuert werden, um das Eindringen von
Wasser in das Natursteingewolbe zu verhindern und um strukturellen Schaden an
der Bruckenkonstruktion vorzubeugen.

100°000

6150.5010.29 Bottmingerstrasse, Strassenbau (Kreditsumme CHF 1°980°000)

Die am 10. Dezember 2018 vom Souveran bewilligte Sondervorlage «Erneuerung
Bottmingerstrasse» beinhaltet den Komplettersatz des Fahrbahnunter- und Ober-
baus. Die erste Tranche des Kredits wurde im Jahr 2019 beansprucht. Die zweite
Tranche wurde im 2020 abgeschlossen. Der Abschluss der Arbeiten ist fiir 2021
vorgesehen.

600°000

6150.5010.42 Projektierungskredit Passerelle Dreispitz zu Briiglingen
(Kreditsumme: CHF 4.2 Mio.)

An der Gemeindeversammlung vom 30. Oktober 2019 wurde vom Souveran ein
Verpflichtungskredit von CHF 4.2 Mio. fiir den Neubau Passerelle Merian Garten
beschlossen. Fur die Aktualisierung und Erarbeitung des Ausfiihrungsprojektes
inkl. Bewilligungsgrundlagen wird nun ein erster Teilbetrag des Verpflichtungs-
kredites bendtigt.

80'000

7900.5290.02 Quartierplanung Zollweiden (Nachtragskredit tiber CHF 50000,
neue Kreditsumme CHF 200°000) *)

Der zugehorige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom
8. Dezember 2014 genehmigt. Das urspriingliche Ziel war es, die gemeindeeigene
Parzelle 2803 aus dem bestehenden Quartierplan herauszul6sen und separat einer
Bebauung zuzufiihren. Aufgrund von Eingaben mehrerer Eigentliimerschaften
wurde ein genereller Revisionsbedarf des bestehenden Quartierplans festgestellt.
Dies zieht umfangreichere Arbeiten nach sich als urspriinglich geplant waren. Die
Arbeiten sind soweit fortgeschritten, dass im 2021 das raumplanerische Verfahren,
die kantonale Vorpriifung und die o6ffentliche Mitwirkung durchgefiihrt werden
kénnen. Danach folgt das Genehmigungsverfahren mit der Traktandierung zuhan-
den der Gemeindeversammlung.

85’000

7900.5290.05 Studienauftrag Stéckacker (Kreditsumme CHF 460'000) *)

Der ursprtingliche Kredit von CHF 200’000 wurde an der Gemeindeversammlung
vom 7. Dezember 2015 zusammen mit dem Budget 2016 genehmigt. Im 2016 wurde
mit Verabschiedung des Budgets 2017 ein Nachtragskredit tber CHF 260000
gesprochen. Fiur die Quartierentwicklung Stdckacker ist neben einer stadtebau-
lichen Nachbearbeitung der Einbezug der Standortanspriiche der neuen Gemeinde-
verwaltung geplant. Weiter ist ein neuer Quartierplan zu entwerfen sowie die
vertraglichen Vereinbarungen mit den baurechtsnehmenden Parteien zu Uberar-
beiten. Aufgrund der divergierenden Anspruche der beteiligten Parteien muss der
Quartierplanentwurf tiberarbeitet und erganzt werden.

100'000

7900.5290.07 Planung QP Bruckfeld/Investorensuche (Kreditsumme CHF 150°000)
Der zugehorige Verpflichtungskredit wurde an der Gemeindeversammlung vom
10. Dezember 2019 genehmigt. Nach der im 2018 durchgefiihrten stadtebaulichen
Studie werden passende Investorinnen und Investoren gesucht. Daflir sind die
Unterlagen entsprechend aufzubereiten und der Submissionsprozess durchzu-
fahren.

60'000

Total bereits genehmigte Kredite

1°297°700
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3.1.3 Anteile geplanter Sondervorlagen

Die nachfolgend aufgefiihrten Investitionsvorhaben befinden sich noch im Stadium der verwaltungs-
internen Erarbeitung und sollen der Gemeindeversammlung im 2021 im Rahmen einer Sonder-
vorlage zur Genehmigung unterbreitet werden.

Kredite Betrag in CHF

3414.5030.00 Sportplatze: Sanierungen (Kreditsumme: CHF 4.7 Mio.) 2'000'000
Die Bedarfsanalyse und die Machbarkeitsstudie fiir die Sanierung der Sportplatze
wurden mittlerweile erstellt. Die Arbeitsgruppe Fussballplatze hat dem Gemeinderat
eine Variante inkl. Spieluntergrund zur Beschlussfassung empfohlen. Abklarungen
bezliglich der Sanierung und Erweiterung des Garderobengebaudes sind aktuell
in Gange. Das Sanierungskonzept soll dem Souveran an der Gemeindeversamm-
lung im Marz 2021 zur Genehmigung unterbreitet werden. Falls der Souveran dem
Projekt zustimmt, soll das Projekt anschliessend komplett ausgearbeitet werden und
die Submission erfolgen. Die Umsetzung ist flir die Jahre 2021 und 2022 geplant.

3420.5040.01 Spielplatze: Erneuerungen (Kreditsumme: CHF 2.0 Mio.) 1°000'000
Die Spielplatze sind ebenfalls Teil des Sport- und Freizeitanlagenkonzepts. Das
Erneuerungskonzept soll dem Souveran an der Gemeindeversammlung im Marz

2021 zur Genehmigung unterbreitet werden. Aktuell werden die Aufwertungs-

massnahmen ausgearbeitet und mit einer Kostenschatzung versehen. Genaue

Resultate liegen erst Ende 2020 vor und werden dann dem Gemeinderat zur
Beschlussfassung unterbreitet. Die Arbeiten sollen tber die Jahre 2021 und 2022

verteilt stattfinden und jeweils wahrend den Schulferien ausgefiihrt werden.

Total Anteile geplanter Sondervorlagen 3°000°000

3.1.4 Geplante Erlése und Kostenbeitrage Dritter
Fur 2021 werden folgende Erlése und Beitrage erwartet:

Beitrage Betrag in CHF

4120.6460.00 1. Darlehen Stiftung Hofmatt (jahrliche Amortisation) -80'000
Das zugehorige zinslose Darlehen (riickzahlbar mit 25 Jahrestranchen) in der Hohe

von CHF 2'000°000 wurde an der Gemeindeversammlung vom 14. September

1995 genehmigt. Am 26. Juni 1998 wurde ein Schuldschein fiir dieses Darlehen

ausgestellt. In diesem wurde festgehalten, dass das Darlehen Gber eine Laufzeit

von 25 Jahren durch die jahrlichen Tranchen a CHF 80°000 zu amortisieren ist. Die

letzte Tranche ist am 30. Juni 2023 fallig.

4120.6460.01 3. Darlehen Stiftung Hofmatt (jahrliche Amortisation) -113'333
Das zugehorige zinslose Darlehen in der Hohe von CHF 1.7 Mio. wurde an der
Gemeindeversammlung vom 7. Dezember 2009 zusammen mit der gesamten
Kostenbeteiligung der Gemeinde von CHF 7.0 Mio. fiir den Erweiterungsbau

des Alters- und Pflegeheims Hofmatt bewilligt und nach der Genehmigung der
Schlussabrechnung durch den Stiftungsrat am 10. November 2016 ausbezahlt.

Das Darlehen ist uber 15 Jahre, erstmals nach Erhalt, in 15 gleichen Teilen zu

amortisieren.

6150.6310.01 Lehenrain Subvention Agglo Trottoir (40 %) -70°000
Die dazugehoérige Sondervorlage wurde an der Gemeindeversammlung vom

12. Marz 2018 genehmigt. Am Lehenrain wird im Zuge des Einbaus einer Sauber-

wasserleitung flr das Abflihren von Regenwasser und dem Neubau einer Trink-

wasserleitung die Strassenoberflache komplett erneuert. Dabei wird auch ein

Fussweg realisiert. Im Zuge der Forderung des Langsamverkehrs beteiligt sich

der Bund an dessen Erstellung mit 40% an die angefallenen Ausgaben.

Total erwartete Beitrage -263'333




3.2 Investitionen ins Finanzvermoégen

Nach denVorschriften von HRM2 sind die geplanten Investitionen ins Finanzvermogen der Gemeinde-
versammlung zur Genehmigung vorzulegen. Deren Ausgaben werden aber nicht in der Investitions-
rechnung dargestellt, sondern direkt innerhalb der Bilanz verbucht.

Nettoinvestitionen ins Finanzvermogen in CHF Tsd.

. B21 vs. .o B21 vs. .o
Bilanzkonto B 2021 B 2020 R 2019 B20 in % R19 in%
108 Sachanlagen 750 270 307 480 177.8% 443 144.1%
Total Nettoinvestitionen FV 750 270 307 480 177.8% 443 144.1%

Tabelle 4

Unter die Investitionen ins Finanzvermdégen fallen Ubertrage von Liegenschaften und Grundstiicken
vom Verwaltungsvermaogen (VV) ins Finanzvermogen (FV), wertvermehrende Investitionen bei Liegen-
schaften des Finanzvermaogens, Kredite fir Quartierplanungen oder Investorenwettbewerbe zur Nut-
zungsoptimierung eigener Grundsticke und Liegenschaften des Finanzvermogens sowie der Erwerb
von Liegenschaften und Grundstiicken des Finanzvermogens (Bsp. strategische Liegenschaftskaufe).
Im 2021 sind fiir Sanierungsarbeiten an den Fassaden und fiir den Ersatz der Fenster bei der alten
Gemeindeverwaltung an der Hauptstrasse 50 CHF 300°000 und fir Instandsetzungsarbeiten an den

Wohnliegenschaften der Kaspar-Pfeiffer Strasse (Helvetia Liegenschaften) CHF 450000 vorgesehen
(Budget 2020: CHF 270'000).

3.2.1 Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite (Budgetkredite)
Der folgende Kredit ist durch die Gemeindeversammlung zu genehmigen:

Kredite Betrag in CHF

10840.01 Instandsetzung Wohnliegenschaften Kaspar Pfeiffer-Strasse 450'000
(Helvetia Liegenschaften) (jahrliche Tranche)

Der Kauf der Wohnliegenschaften an der Kaspar Pfeiffer-Strasse (Helvetia Liegen-

schaften) wurde an der Gemeindeversammlung vom 27. August 2020 genehmigt.

Auf der Grundlage der erarbeiteten Gebaudehistorie und der durchschnittlichen
Lebenserwartung der einzelnen Gebaudeteile wurden Annahmen fiir den baulichen

Zustand getroffen. Mit dem Ziel den Gebaudewert zu erhalten, ergeben sich plane-

risch notwendige Instandsetzungszeitpunkte flir den Ersatz der betroffenen Bauteile.

Total zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung 450°000

3.2.2Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite
Der folgende Kredit wurde bereits von der Gemeindeversammlung mit dem Budget 2020 genehmigt.

Kredite Betrag in CHF

10840.01 Fassaden- und Fenstersanierung Hauptstrasse 50 300000
(Nachtragskredit Giber CHF 150’000, neue Kreditsumme CHF 300'000)

Mit dem Budget 2020 wurde ein Kredit von CHF 150°000 genehmigt. Mit dem

gesprochenen Kredit war die Sanierung der Fassade vorgesehen. Im Zuge der

Projektierung hat sich jedoch herausgestellt, dass die Fenster schon tber 40 Jahre

alt sind und nicht den aktuell gliltigen energetischen Anforderungen entsprechen.

Die Bauverwaltung erachtet daher den Fensterersatz zusammen mit der Fassaden-

sanierung als sinnvolle Erweiterung der Gebaudesanierung.

Bereits genehmigter Kredit 150°000, Nachtragskredit 150°000 300000
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4 Spezialfinanzierungen

4.1 Wasserversorgung (7101)

4.1.1 Erfolgsrechnung

Flir das Budget 2021 derWasserversorgung ist bei einem Gesamtaufwand von CHF 1'773'064 und einem
Gesamtertrag von CHF 1'666'300 ein Aufwandiiberschuss von CHF 106764 (Budget 2020: Ertrags-
Uberschuss von CHF 5'936) vorgesehen. Die Abweichung zum Budget 2020 betragt CHF -112'700
und gegeniber der Rechnung 2019 CHF 22'973. Unter Berlicksichtigung der budgetierten Ergeb-
nisse flir 2020 und 2021 reduziert sich das Eigenkapital per 31. Dezember 2021 auf voraussichtlich
CHF 3'513'132. InTabelle 5 sind die Schliisselzahlen zusammengefasst dargestellt.

Ergebnistibersicht Wasserversorgung in CHF Tsd.

B21 vs. B21 vs.

Erfolgsrechnung B 2021 B 2020 R 2019 B20 in % R19 in %

Total Aufwand 1773 1670 1’816 103 6% -43 -2%
30 Personalaufwand 542 533 528 9 2% 14 3%
31 Sachaufwand 817 721 656 96 13% 161 24%
33 Abschreibungen VV 96 95 314 1 1% -218 -69%
34 Finanzaufwand 0 5 8 -5 -100% -8 -100%
36 Transferaufwand 106 104 101 1 1% 5 5%
39 Interne Verrechnungen 213 212 209 1 0% 4 2%
Total Ertrag 1666 1676 1686 -10 -1% -20 -1%
42 Entgelte (Wasserzinsen) 1’660 1’660 1’670 0 0% -10 -1%
44 Finanzertrag 0 0 1 0 - -1 -100%
46 Transferertrag 6 16 15 -10 -61% -8 -57%
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -107 6 -130 -113 1899% 23 -18%
Investitionsrechnung B 2021 B 2020 R 2019 Bf;z;s' in % BZR11 ;s' in %

Bruttoinvestitionen 2'470 1'222 348 1'248 102% 2'122 609%
Anschlussbeitrage / Subventionen -260 -457 -466 197 -43% 206 -44%
Nettoinvestitionen 2210 765 -118 1'445 189% 2'328 1977%
Selbstfinanzierung -1 101 184 -112 -111% -195 -106%
Eigenkapital 3’513 3’680 3'614 -167 -5% -101 -3%
Verwaltungsvermogen 3’999 2'625 1215 1’375 52% 2'784 229%

Tabelle 5

Wesentliche Abweichungen zum Budget 2020 finden sich auf der Aufwandseite einzig beim Sachauf-
wand (31). Auf der Ertragsseite zeigen sich keine grosseren Abweichungen.

Der Sachaufwand fallt insgesamt um rund CHF 96000 hoher aus. Fir die ersten Planungen und Aus-
fihrungen im Zusammenhang mit dem neuen Pumpwerk «Briglinger Ebene» wurden CHF 70°000
budgetiert. Nach der Genehmigung des im Oktober 2020 an der Gemeindeversammlung traktandier-
ten Verpflichtungskredites fiir das neue Pumpwerk soll mit der Ausfiihrung noch im 2021 begonnen
werden. Fir die Finalisierung der damit verbundenen Studien zur Schutzzonenausweitung/Mass-
nahmenplan und Generelles Wasserversorgungsprojekt (GWP) wurden CHF 16000 budgetiert.

Nebst den jahrlichen Unterhaltsarbeiten wurden im 2021 fiir den Ersatz von vier defekten Elektro-
klappen im Schacht an der Dammestrasse inkl. der Steuerungen CHF 60°000 budgetiert. Diese Arbei-
ten sind notwendig, um die Pumpwerke Ehinger 1 + 2 aufheben zu kdnnen.

Fir den Hard- und Softwareersatz des Leitsystems der Wasserversorgung wurden im 2020 einmalig
CHF 62’000 budgetiert. Beim Leitsystem der Wasserversorgung handelt es sich um das Herzstiick
der Trinkwasserversorgung, welches permanent in Betrieb ist. Zur Gewahrleistung der Betriebs-
sicherheit und der Sicherheit gegen unbefugte Angriffe von aussen war ein Komplettersatz der Hard-
ware sowie des Betriebssystems des Rechners erforderlich.



Detailliertere Erlauterungen zu den Einzelkonten mit Abweichungen grdsser als CHF 50000 und
Uber +/- 10% zum Budget des Vorjahres finden sich in Kapitel 6 «Wesentliche Veranderungen zum
Budget 2020».

4.1.2 Investitionsrechnung

Fur das Budgetjahr sind bei derWasserversorgung Bruttoinvestitionen von insgesamt CHF 2°470°000
(Budget 2020: CHF 1'222'000) vorgesehen. Die erwarteten Anschluss- und Kantonsbeitrage belau-
fen sich auf CHF 260’000 (Budget 2020: CHF 457'000). Daraus resultieren Nettoinvestitionen von
CHF 2'210'000 (Budget 2020: CHF 765'000).

Die Investitionen ins Verwaltungsvermoégen fiir 2021 gliedern sich in die folgenden Kategorien (Anga-
ben jeweils 0. MwSt.):

Kategorie Betrag in CHF
1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 370000
2. Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 2'100°000
3. Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrdge Dritter -260'000
Total Nettoinvestitionen 2'210'000

4.1.2.1 Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite (Budgetkredite)
Die folgenden Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu genehmigen:

Kredite Betrag in CHF

7101.5030.18 Grabenackerstrasse (Kreditsumme CHF 269’250 inkl. MwSt.) 250’000
Fortsetzung des laufenden Sanierungsprogramms zur Auswechslung alter und

geschadigter Wasserleitungen. Die bestehende Guss-Trinkwasserleitung @& 150

(Baujahr 1969) in der Grabenackerstrasse ist in einem schlechten baulichen Zustand

und muss ersetzt werden.

7101.5060.00 Ersatz Lieferwagen 3.5t mit Kran 120°000
(Kreditsumme CHF 129240 inkl. MwsSt.)

Fir den Leitungsbau braucht die Gemeinde einen Lieferwagen mit Kran mit einem

Gesamtgewicht von 5’500 kg und einer Nutzlast von ca. 1’800 kg. Das Fahrzeug soll

mit einer Hochstgeschwindigkeit von max. 45 km/h zugelassen werden, so dass es

von allen Mitarbeitenden mit dem normalen PW-Flhrerausweis der Kategorie B

gefahren werden kann.

Total Kredite zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung 370000

4.1.2.2Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite
Die unten aufgeflihrten Kredite wurden bereits von der Gemeindeversammlung entweder als Sonder-
vorlage oder mit dem jeweiligen Budget genehmigt.

Kredite Betrag in CHF

7101.5030.15 Bottmingerstrasse (Kreditsumme CHF 619275 inkl. MwSt.) 80'000
Im Rahmen der vom Souveran an der Gemeindeversammlung vom 10. Dezember
2018 genehmigten Sondervorlage «Erneuerung Bottmingerstrasse» muss auch
die alte Guss-Trinkwasserleitung komplett erneuert werden. Die zweite Tranche
wurde im 2020 abgeschlossen. Der Abschluss der Arbeiten ist fiir 2021 vorgesehen.

7101.5040.03 Vorprojekt fiir neues Pumpwerk (CHF 129240 inkl. MwSt.) 20000
Die Standortabklarungen und Analysen fur den notwendigen Ersatz des alten

Pumpwerks «Ehinger» in der Briiglinger Ebene sind positiv verlaufen. Im 2021

stehen noch die Gefahrdungsabklarungen fiir die Grundwasserschonzonen aus.

Siehe auch Kommentar zum Konto 7101.5040.04 im Kapitel 4.1.2.3.
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7101.5040.04 Neues Pumpwerk Briiglingerebene (Kreditsumme CHF 3'231'000 2'000°000
inkl. MwSt.).

Die dazugehorige Sondervorlage wurde an der Gemeindeversammlung vom

28. Oktober 2020 vom Souveran genehmigt. Im Bereich Briiglinger Ebene soll als

Ersatz flir das Pumpwerk «Ehinger» ein neues Grundwasserpumpwerk erstellt wer-

den. Die zugehorigen Bauarbeiten werden voraussichtlich ab August 2021 begin-

nen. Da neue Pumpwerk wiirde Anfang 2022 in Betrieb genommen werden.

Total bereits genehmigte Kredite 2100000

4.1.2.3 Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrage Dritter
Fur 2021 sind folgende Beitrage budgetiert:

Beitrdage Betrag in CHF

7101.6310.00 Wasserleitungen Subventionen Hydranten durch BGV 2021 -10'000
Die Basellandschaftliche Gebaudeversicherung (BGV) subventioniert den Ersatz
von Hydranten, die mindestens 10 Jahre alt sind und durch bessere ersetzt werden.
Im Budget wurde ein mehrjahriger durchschnittlicher Erfahrungswert eingestellt.

7101.6370.00 Wasseranschlussbeitrage 2021 -250'000
Die im Budget abgebildeten Wasseranschlussbeitrage werden auf der Basis der

bewilligten Neu-, Um- und Anbauten sowie der im Bau befindlichen Gebauden

geschatzt. Dabei wird auf die aktuelle Entwicklung der Baugesuche abgestellt.

Total erwartete Beitrage -260°000

In den vergangenen Jahren Uberstiegen die budgetierten Wasseranschlussbeitrage, Subventionen
und Kostenbeitrage die Investitionsausgaben, so dass negative Nettoinvestitionen resultierten.
Diese mussten zur Direktabschreibung des bestehenden Verwaltungsvermogens verwendet werden.
Im 2021 reichen die Einnahmen nicht aus, um den Investitionsbedarf zu decken.

Das Verwaltungsvermogen steigt aufgrund der budgetierten Nettoinvestitionen im 2020 und 2021
per 31. Dezember 2021 bis auf CHF 3999197 nach Abschreibungen an.

4.2 Abwasserbeseitigung (7201)

4.2.1 Erfolgsrechnung

Fir das Budget 2021 der Abwasserbeseitigung ist bei einem Gesamtaufwand von CHF 2058365
und einem Gesamtertrag von CHF 1'923'000 ein Aufwandiiberschuss von CHF 135’365 vorgese-
hen (Budget 2020: Aufwandlberschuss CHF 110°886). Die Abweichung zum Budget 2020 betragt
CHF -24’479 und gegenliber der Rechnung 2019 CHF -150'619. Unter Berlcksichtigung der bud-
getierten Ergebnisse flir 2020 und 2021 reduziert sich das Eigenkapital per 31. Dezember 2021 auf
voraussichtlich CHF 10'904'157. In Tabelle 6 sind die Schlisselzahlen zusammengefasst dargestellt.

Auf der Aufwandseite finden sich einzig beim Sachaufwand (31) grossere Abweichungen zum Bud-
get 2020. Auf der Ertragsseite zeigen sich keine gréosseren Abweichungen gegentliber dem Budget
2020.

Im Budget 2021 wurden fur die Instandstellung des Riickhaltebeckens Meteorabwasser «Schlucht»
einmalig CHF 30000 und fiir externe Kosten im Zusammenhang mit den Werkinformationen Liegen-
schaftsentwasserung CHF 5’000 budgetiert.



Ergebnisiibersicht Abwasserbeseitigung in CHF Tsd.
B21 vs. B21 vs.

Erfolgsrechnung B 2021 B 2020 R 2019 B20 in % R19 in %
Total Aufwand 2’058 2'034 2123 24 1% -65 -3%
30 Personalaufwand 203 220 220 -18 -8% -17 -8%
31 Sachaufwand 180 144 245 37 25% -65 -27%
33 Abschreibungen VV 13 4 12 9 218% 1 11%
34 Finanzaufwand 0 4 9 -4 -100% -9 -100%
36 Transferaufwand 1’362 1'362 1’342 0 0% 20 2%
39 Interne Verrechnungen 300 300 296 1 0% 4 2%
Total Ertrag 1’923 1923 2'139 (1] 0% -216 -10%
42 Entgelte (Abwassergebihren) 1’923 1923 2’139 0 0% -216 -10%
Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -135 -111 15 -24 -22% -151 987%
Investitionsrechnung B 2021 B 2020 R 2019 B":;zgs' in % B"; o in%
Bruttoinvestitionen 100 430 358 -330 -77% -258 -72%
Anschlussbeitrdge / Subventionen -300 -336 -456 36 -11% 156 -34%
Nettoinvestitionen -200 94 -98 -294 -313% -102 103%
Selbstfinanzierung -122 -107 27 -16 15% -149 -552%
Eigenkapital 10904 10'756 11"150 148 1% -246 -2%
Verwaltungsvermogen 247 307 370 -60 -20% -123 -33%
Tabelle 6

4.2.2 Investitionsrechnung

Fir 2021 sind bei der Abwasserbeseitigung Bruttoinvestitionsausgaben von insgesamt CHF 100’000
budgetiert (Budget 2020: CHF 430'000). Die budgetierten Kanalisationsanschlussbeitrage belaufen
sich auf CHF 300000 (Budget 2020: CHF 336’000). Daraus ergeben sich negative Nettoinvestitionen
von CHF -200°000 (Budget 2020: CHF 94'000).

Die Investitionen ins Verwaltungsvermoégen fiir 2021 gliedern sich in die folgenden Kategorien (Anga-
ben jeweils 0. MwSt.):

Kategorie Betrag in CHF
1. Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite 100°000
2. Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite 0
3. Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrdage Dritter -300'000
Total Nettoinvestitionen -200°000

4.2.2.1 Durch die Gemeindeversammlung zu genehmigende Kredite (Budgetkredite)
Die folgenden Kredite sind durch die Gemeindeversammlung zu genehmigen:

Kredite Betrag in CHF

7201.5030.12 Erneuerung am Kanalisationsnetz 31. Etappe 2021 100°000
(CHF 107°700 inkl. MwSt.)

Fortsetzung des seit 1992 laufenden Sanierungs- und Erhaltungsprogramms zur

Sanierung alter und beschadigter Kanalisationsleitungen. Zusatzlich sollen im

Jahr 2021 diverse Regenauslaufe instand gestellt werden.

Total Kredite zur Genehmigung durch die Gemeindeversammlung 100°000
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4.2.2.2Von der Gemeindeversammlung bereits genehmigte Kredite
Im 2021 sind keine weiteren Tranchen von bereits von der Gemeindeversammlung genehmigten
Krediten vorgesehen.

4.2.2.3 Geplante Anschlussbeitrage, Subventionen und Kostenbeitrage Dritter
Fur 2021 sind folgende Beitrage budgetiert:

Beitrage Betrag in CHF

7201.6370.00 Kanalisationsanschlussbeitrage 2021 -300°000
Die im Budget abgebildeten Kanalisationsanschlussbeitrage werden auf der Basis
der bewilligten Neu-, Um- und Anbauten sowie auf der im Bau befindlichen Gebau-
den geschatzt. Dabei wird auf die aktuelle Entwicklung der Baugesuche abgestellt.

Total erwartete Beitrage -300°000

Im 2021 Ubersteigen die Einnahmen den geplanten Investitionsbedarf. Die Investitionsausgaben
konnen somit zu 100 % aus eigenem Ertrag finanziert werden.

Das Verwaltungsvermogen reduziert sich aufgrund der budgetierten Nettoinvestitionen und unter
Berucksichtigung der Abschreibungen im 2020 und 2021 per 31. Dezember 2021 bis auf CHF 247'201.

4.3 Abfallbeseitigung (7301)

4.3.1 Erfolgsrechnung

Fir das Budget 2021 der Abfallbeseitigung ist bei einem Gesamtaufwand von CHF 1'017'447 und
einem Gesamtertrag von CHF 779050 ein Aufwandiberschuss von CHF 238397 (Budget 2020:
Aufwandulberschuss von CHF 114'080) vorgesehen. Die Abweichung zum Budget 2020 betragt
CHF -124’317 und gegentliber der Rechnung 2019 CHF -195'977. Unter Berlicksichtigung der bud-
getierten Ergebnisse fur 2020 und 2021 reduziert sich das Eigenkapital per 31. Dezember 2021 auf
voraussichtlich CHF 1'504'024. In Tabelle 7 sind die Schlisselzahlen zusammengefasst dargestellt.

Ergebnisiibersicht Abfallbeseitigung in CHF Tsd.

Erfolgsrechnung B 2021 B 2020 R 2019 BZ;L;S' in % B";:,I;s' in %
otal Aufwand 1017 898 818 119 13% 200 24%
0 Personalaufwand 55 54 53 1 3% 2 3%
1 Sachaufwand 528 410 355 118 29% 173 49%
3 Abschreibungen VV 3 3 3 0 -1% 0 -2%
6 Transferaufwand 270 270 248 0 0% 22 9%

39 Interne Verrechnungen 162 161 159 1 0% 3 2%

Total Ertrag 779 784 775 -5 -1% 4 1%

42 Entgelte (Abfallgebihren) 779 784 775 -5 1% 4 1%

Aufwand- (-) / Ertragsiiberschuss -238 -114 -42 -124 -109% -196 -462%

Investitionsrechnung B 2021 B 2020 R 2019 BZBL:;& in % B"; ;s. in %

Bruttoinvestitionen 0 0 0 0 - 0

Nettoinvestitionen 0 0 0 0 - 0

Selbstfinanzierung -236 -111 -40 -124 112% -196 496%

Eigenkapital 1504 1'772 1’857 -268 -15% -352 -19%

Verwaltungsvermogen 86 89 92 -3 -3% -6 -6%

Tabelle 7

Auf der Aufwandseite finden sich einzig beim Sachaufwand (31) gréssere Abweichungen gegenuber
dem Budget 2020. Auf der Ertragsseite zeigen sich keine grosseren Abweichungen gegenliber dem
Budget 2020.



Der Sachaufwand fallt insgesamt um rund CHF 118’000 hoher aus. Per 1. Oktober 2020 wurden die
neuen gebuhrenpflichtigen Kehrichtsacke eingefiihrt. Das Budget flr die Verkaufsprovisionen der
Verkaufsstellen wurde um CHF 19000 erh6ht und fiir die Herstellung, den Vertrieb und die Lagerung
der neuen Geblihrensacke wurden neu CHF 33’000 budgetiert. Fiir den Containerersatz an der Lar-
chenstrasse wurden einmalig CHF 30000 und fiir externe Dienstleistungen, wie Abfallunterricht an
den Primarschulen, die Kompostberatung oder ein Konzept fir die Unterflursammelstellen weitere
CHF 30°000 budgetiert.

Detailliertere Erlauterungen zu den Einzelkonten mit Abweichungen grosser als CHF 50°000 und
Uber +/- 10% zum Budget des Vorjahres finden sich in Kapitel 6 «Wesentliche Veranderungen zum
Budget 2020».

4.3.2 Investitionsrechnung
Im Budgetjahr 2021 sind fiir die Abfallbeseitigung keine Investitionen geplant (Budget 2020: CHF 0).
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b Finanzkennzahlen

Nach 830 der Gemeinderechnungsverordnung haben die Gemeinden zusammen mit dem Budget
die vom Statistischen Amt berechneten Finanzkennzahlen sowie die kantonalen Richtwerte zu pub-
lizieren.

5.1 Basiswerte zu den Finanzkennzahlen

Basiswerte zu den Finanzkennzahlen in CHF Tsd.

Basisdaten fiir Kennzahlen B 2021 B 2020 R 2019 B21 vs. in % B21 vs. in %
B20 R19

Selbstfinanzierung Gesamt Haushalt 6’584 684 943 5’900 862.6% 5641 598.1%
Selbstfinanzierung Allg. Haushalt 6’952 801 771 6’151 768.2% 6181 801.4%
Bruttoinvestitionen Gesamt Haushalt 8’088 5’613 2'476 2'475 44.1% 5'612 226.6%
Bruttoinvestitionen Allg. Haushalt 5518 3'961 1'770 1’557 39.3% 3'748 211.8%
Nettoinvestitionen Gesamt Haushalt 7'264 4’612 -345 2'653 57.5% 7'609  -2208.4%
Nettoinvestitionen Allg. Haushalt 5254 3753 -128 1’502 40.0% 5383  -4191.3%
Zinsaufwand 521 560 613 -39 -7.0% -92 -15.0%
Zinsertrag 381 481 371 -100 -20.8% 10 2.7%
Laufender Ertrag 65’643 57'857 57'227 7'786 13.5% 8416 14.7%
Kapitaldienst 3416 3'321 3'561 95 2.9% -145 -4.1%
Gesamtausgaben 66’666 56'948 58'818 9'718 17.1% 7'849 13.3%

Tabelle 8

Die inTabelle 8 dargestellten Basiswerte werden fiir die Berechnung der Finanzkennzahlen verwendet.
Generell werden die Kennzahlen nur fiir den Gesamthaushalt ermittelt. Die Ausnahme bildet der
Selbstfinanzierungsgrad, welcher zusatzlich flir den Allgemeinen Haushalt aufgezeigt wird. Bei der
Berechnung der investitionsbezogenen Kennzahlen (Investitionen, Selbstfinanzierung etc.) ist zu
beachten, dass nur die Investitionen ins Verwaltungsvermogen bericksichtigt werden. Die Investitio-
nen in das Finanzvermogen finden keinen Eingang.

5.2 Selbstfinanzierung
Finanzbedarf Allgemeiner Haushalt 2021 in CHF Tsd.

Allgemeiner Haushalt

|
| \

Erfolgsrechnung | Investitionsrechnung |
[ [
Ertrag: +62'580 | Investitionsausgaben: +5'617 |
[ [
Aufwand: -66'030 | Beitrdge und Einnahmen: —263|

T
Abschreibungen,Veranderungen

Aufwand3ilj:e0rschuss: ) Sonderfinanz., Buchgew. und -verluste:
~_3% ~ +10'402

Selbstfinanzierung: Nettoinvestitionen:
+6'952 +5'254

Finanzierungsfehlbetrag: 1'698 |

Selbstfinanzierungsgrad: 132.3%

Abbildung 4

Die Selbstfinanzierung ist eine der relevanten Kenngréssen zur Beurteilung der Finanzkraft des All-
gemeinen Haushalts bezliglich Investitionen.



Wie in Tabelle 8 dargestellt, betragt die flir 2021 budgetierte Selbstfinanzierung fiir den Allgemei-
nen Haushalt CHF 6'952'246 (Budget 2020: CHF 800'757). Dem gegenliber stehen Nettoinvesti-
tionen (Bruttoinvestitionen abzliglich Beitrdgen und Einnahmen) von CHF 5'254'367 (Budget
2020: CHF 3'752'667). Der Finanzierungstiberschuss betragt somit CHF 1'697'879 (Budget 2020:
Finanzierungsfehlbetrag von CHF 2'951°910). Dabei muss berlicksichtigt werden, dass im 2021 in
der budgetierten Selbstfinanzierung die CHF 7.9 Mio. enthalten sind, welche als «Einlagen in Fonds
Mehrwertabgaben» erfolgsneutral verbucht werden. Ohne diese Position wirde eine negative
Selbstfinanzierung von CHF -947°754 resp. ein Finanzierungsfehlbetrag von rund CHF 6.2 Mio. resul-
tieren. Die Einlage in den Fond wird jedoch mittelfristig bei der Realisierung der Quartierplane den
Handlungsspielraum der Gemeinde fiir interessante Entwicklungen und Investitionen vergrdssern.

5.3 Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad besagt, inwieweit die Investitionen aus den selbst erarbeiteten Mitteln
bezahlt werden kdnnen. Bei einem Selbstfinanzierungsgrad von tber 100 % nimmt die Verschuldung ab.
Ist dieser jedoch kleiner als 100 % miissen fremde Mittel zur Deckung der Investitionen aufgenom-
men werden. Der Selbstfinanzierungsgrad kann jahrlich stark schwanken, sollte mittelfristig (5 Jahre)
jedoch um die 100 % betragen. Dabei spielen auch die aktuelle Verschuldung und die Konjunkturlage
eine entscheidende Rolle. In Hochkonjunkturphasen sollte er moglichst grosser als 100% sein, in
Rezessionsphasen kann er kurzfristig auch unter 100 % fallen.

Selbstfinanzierung X 100
Nettoinvestitionen

Selbstfinanzierungsgrad in % =

Selbstfinanzierungsgrad in % B 2021 B 2020 R 2019 Konjunkturphase Richtwerte in %

Gesamthaushalt 90.6% 14.8% N/V Hochkonjunktur > 100%

Allgemeiner Haushalt 132.3% 21.3% N/V Normalfall 80% - 100%
Abschwung 50% - 80%

Der Selbstfinanzierungsgrad im 2021 betragt fiir den Allgemeinen Haushalt 132.3% (Budget 2020:
21.3%). Jener fur den Gesamthaushalt 90.6% (Budget 2020: 14.8%). Damit bewegt sich der All-
gemeine Haushalt Giber und der Gesamthaushalt innerhalb der Zielvorgabe von 80% bis 100 %.
Erganzend sei hier zu vermerken, dass unter Berlicksichtigung der «Einlagen in Fonds Mehrwertab-
gaben» von CHF 7.9 Mio. ein negativer Selbstfinanzierungsgrad von je rund -18% fiir den Allgemei-
nen Haushalt und fiir den Gesamthaushalt resultieren wirde. Bei den Kennzahlen im Kapitel 5.5
bis 5.7 werden die kantonalen Richtwerte aufgrund des Budgetwertes 2021 farblich markiert und
somit gemass der kantonalen Kategorisierung gewdirdigt. Aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen
Lage (u.a. Corona-Krise) und der bereits erwdhnten «Einlagen in Fonds Mehrwertabgaben», welche
die Aussagekraft der Selbstfinanzierung und damit auch des Selbstfinanzierungsgrades relativieren,
wurde auf dessen farbliche Beurteilung verzichtet.

5.4 Selbstfinanzierungsanteil
Der Selbstfinanzierungsanteil gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages eine Gemeinde zur Finanzierung
ihrer Investitionen in das Verwaltungsvermdégen aufbringen kann.

Selbstfinanzierung X 100
Laufender Ertrag

Selbstfinanzierungsanteil in % =

Selbstfinanzierungsanteil in % B 2021 B 2020 R 2019 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 10.0% 1.2% 1.6% Gut >20%
Mittel 10% - 20%
Schlecht <10%

Der Gesamthaushalt hat im Budgetjahr 2021 10.0% (Budget 2020: 1.2%) seines budgetierten Ertra-
ges fir Investitionen zur Verfligung. Damit bewegt sich der Selbstfinanzierungsanteil innerhalb des
vom Kanton empfohlenen Wertes von 10% bis 20%. Erganzend sei auch hier zu vermerken, dass
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unter Berlcksichtigung der «Einlagen in Fonds Mehrwertabgaben» ein negativer Selbstfinanzie-
rungsanteil von je rund -2 % fiir den Allgemeinen Haushalt und fiir den Gesamthaushalt resultieren
wirde, weshalb hier ebenfalls auf die farbliche Beurteilung verzichtet wird.

5.5 Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil der verfiigbaren Ertrage durch den Zinsaufwand
gebunden ist. Je grosser der Zinsbelastungsanteil, desto kleiner ist der Handlungsspielraum fir
eine Gemeinde.

(Zinsaufwand - Zinsertrag) X 100

i | i % =
insbelastungsanteil in % Laufender Ertrag

Zinsbelastungsanteil in % B 2021 B 2020 R 2019 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 0.2% 0.1% 0.4% Gut <4%
Genligend 4% - 9%
Schlecht > 9%

Der Zinsbelastungsanteil 2021 von 0.2% (Budget 2020: 0.1%) wird nach den Empfehlungen des
Kantons als «gut» eingestuft. Je nach Bedarf lasst dies weiteren Handlungsspielraum fiir zusatzliche
Fremdkapitalaufnahmen und den damit verbundenen steigenden Zinsbelastungen offen.

5.6 Kapitaldienstanteil

Der Kapitaldienstanteil gibt Auskunft dartiber, wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst
und die Abschreibungen belastet ist, wobei ein hoher Anteil auf einen enger werdenden finanziellen
Spielraum hinweist. Er dient somit als Mass fiir die Belastung des Haushalts durch Kapitalkosten.

Kapitaldienst X 100

. . 1im 0L —
Kapitaldienstanteil in % = Laufender Ertrag

Kapitaldienstanteil in % B 2021 B 2020 R 2019 Richtwerte in %

Gesamthaushalt 5.2% 5.7% 6.2% Geringe Belastung <5%
Tragbare Belastung 5% - 15%
Hohe Belastung > 15%

Der Wert fiir das Budgetjahr 2021 von 5.2% (Budget 2020: 5.7 %) deutet auf eine «tragbare Belas-
tung» durch Kapitalkosten hin. Auch hier besteht noch weiterer Handlungsspielraum, sei es durch
eine steigende Zinsbelastung oder durch eine Zunahme der Abschreibungen auf neu getéatigten
Investitionen.

5.7 Investitionsanteil
Der Investitionsanteil ist ein Indikator fiir die Investitionsaktivitaten (Bruttoinvestitionen gemessen
an den Gesamtausgaben).

Investitionsanteil in % = Bruttoinvestitionen X 100

Gesamtausgaben
Investitionsanteil in % B 2021 B 2020 R 2019 Richtwerte in %
Gesamthaushalt 12.1% 9.9% 4.2% Schwache Investitionstéatigkeit <10%
Mittlere Investitionstatigkeit 10% - 20%
Starke Investitionstatigkeit 20% - 30%
Sehr starke Investitionstatigkeit > 30%

Der Wert von 12.1 % fiir 2021 (Budget 2020: 9.9 %) wird als «mittlere Investitionstatigkeit» eingestuft.



6 Wesentliche Veranderungen zum Budget 2020

Nach 837 der Gemeinderechnungsverordnung ist die Erfolgsrechnung hinsichtlich wesentlicher
Veranderungen gegenliber dem Budget des Vorjahres zu erlautern. Dabei soll jede Gemeinde den
Begriff «wesentlich» fiir sich selbst definieren, transparent darstellen und im Sinne der Stetigkeit
moglichst unverandert belassen.

Der Gemeinderat hat die Wesentlichkeit bei +/- CHF 50’000 und tGber +/- 10 % festgelegt. Diese Abwei-
chungen gegeniiber dem Budget 2020 werden im Folgenden kommentiert. Sie sind im Zahlenteil
des Budgets 2021 unter der funktional gegliederten Detailerfolgsrechnung ab Seite 49 mit einem
* markiert.

Legende: (-a): Minderaufwand / (+a): Mehraufwand / (-e): Minderertrag / (+e): Mehrertrag

0220 Allgemeine Dienste

0220.3010.00 | Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a) (CHF 358'172 / 11.7 %)
Aufgrund von Verschiebungen und Neuzuteilungen von Verwaltungsangestellten in einzelne Funk-
tionen der Erfolgsrechnung resultiert bei den Lohnen des Verwaltungs- und Betriebspersonals in der
Funktion 0220 Allgemeine Dienste ein Mehraufwand von CHF 358’000. ImTotal, Gber alle Funktionen
betrachtet, resultiert bei den Lohnen des Verwaltungs- und Betriebspersonals (Kostenart 3010) bei
einer Gesamtsumme von CHF 11.58 Mio. nur eine geringfiigige Abweichung (Mehraufwand) von
CHF 67'000 oder 0.6 %.

0220.3133.00 | Informatik-Nutzungsaufwand (-a) (CHF 83’000 / 31.4%)

Ende 2019 und im 2020 fand die Umstellung auf das neue ERP System NEST/Abacus statt. In dieser
Zeit lief das alte System GeSoft der Firma RUF Informatik AG noch parallel dazu. Seit September
2020 konnte das RUF-System in den Lesemodus lGibergehen. Die entsprechenden Rechenzentrums-
kosten entfallen damit.

0220.3910.00 | Interne Verrechnungen von Dienstleistungen (-a) (CHF 76’800 / 100 %)

Auf diesem Konto werden interne Verrechnungen von kalkulatorischen Dienstleistungen wie
Abwarts- und Reinigungspersonal gebucht. Diese internen Verrechnungen wurden vor allem durch
die Nutzung des Pavillon Loog durch die Steuerabteilung, die Sozialen Dienste und dem Vorschul-
heilpadagogischen Dienst errechnet und umgelegt. Durch die Aufhebung des Standortes und durch
die neuen externen Mietverhaltnisse fir die Steuerabteilung an der Loogstrasse 14 und der Sozialen
Dienste an der Kanelmattstrasse 7 wurde die Praxis der internen Verrechnungen generell tberpruift
und angepasst. Gemass 8§18 Abs. 1 der Gemeinderechnungsverordnung (GRV) sind verwaltungs-
interne Leistungen nur dann zwingend als interne Verrechnungen auszuweisen, sofern sie fir oder
durch Spezialfinanzierungen erbracht wurden. Siehe auch Kommentar zu den Konten 0220.3920.00,
0220.3930.00, 0290.4910.00, 0290.4920.00 und 0290.4930.00.

0220.3920.00 | InterneVerrechnungen von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten (-a) (CHF 65100/ 98.5 %)
Auf diesem Konto werden interne Verrechnungen von kalkulatorischen Mieten gebucht. Diese Praxis
wurde Uberpriift und ist im Detail in den Erlauterungen des Konto 0220.3910.00 dargelegt.

0220.3930.00 | InterneVerrechnungenvon Betriebs-undVerwaltungskosten (-a) (CHF 106°700/99.1 %)
Auf diesem Konto werden interne Verrechnungen von kalkulatorischen Betriebs- und Verwaltungs-
kosten gebucht. Diese Praxis wurde Uberprift und ist im Detail in den Erlauterungen des Konto
0220.3910.00 dargelegt.

0220.4260.00 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (+e) (CHF 106°000 / 119.1%)
Auf diesem Konto werden die Rickerstattungen durch die Sozialversicherungen budgetiert. Im vor-
liegenden Budget wurde auf den Durchschnittswert der letzten drei Jahre abgestellt.
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0290 Verwaltungsliegenschaften

0290.3010.00 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (-a) (CHF 51745 / 24.9 %)

Eine langjahrige Abwartsperson wurde im 2020 pensioniert. Diese Stelle war zeitweise fiir die Ein-
filhrung der neuen Person doppelt geflihrt worden. Dies betrifft auch die Schulliegenschaften auf
dem Konto 2171.3010.00.

0290.3300.00 | Planméssige Abschreibungen Sachanlagen (+a) (CHF 77°649 / 115.5%)

Die Zunahme im Vergleich zum Budget 2020 resultiert einerseits aus den ab 2021 erstmals wirksa-
men Abschreibungen fir den Umbau der Liegenschaft an der Kanelmattstrasse 7 fur die Sozialen
Dienste und andererseits aufgrund der funktionalen Verschiebung der Liegenschaft an der Loog-
strasse 19 zu den Verwaltungsliegenschaften.

0290.4240.00 | Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen (-e) (CHF 185’000 / 97.6 %)

Die Gemeinde Uubernahm im Auftrag des Kantons das Facility-Management fiur die Gebaude Pavil-
lon Loog. Mit dem Rickbau wird diese Dienstleitung aufgehoben. Die verbleibende Turnhalle wird
zukunftig direkt vom Kantonspersonal bewirtschaftet.

0290.4470.00 | Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften Verwaltungsvermogen (+e)

(CHF 87'500 / 218.8 %)

Mit dem Mietvertrag vom 26. November 2015 wurden die Konditionen fiir die Miete des Schulraums
Pavillon Loog neu ausgehandelt und es wurde ein jahrlicher Mietzins von CHF 40'000 festgelegt.
Grundsatzlich hatte die gesamte Flache des Pavillon Loog — durch den Kanton - bis zum 31. Dezem-
ber 2020 zuriick gebauten werden miissen. Mit Schreiben vom 24. Oktober 2019 teilte der Kanton
jedoch mit, dass sie aus Platzgriinden die Turnhalle weiterhin erhalten und verwenden maochten. Im
Rahmen zwischenzeitlicher Verhandlungen wurde der Mietzins fir die Turnhalle fur die nachsten fiinf
Jahre neu auf jahrlich CHF 92000 vereinbart.

0290.4910.00 | Interne Verrechnungen von Dienstleistungen (-e) (CHF 105’400 / 100 %)

Auf diesem Konto werden die Ertrage aus internen Verrechnungen von Dienstleistungen verbucht.
Es handelt sich dabei um Reinigungs- und Abwartsleistungen. Diese Praxis wurde im Zusammen-
hang mit der Aufhebung des Pavillon Loog Uberpruft. Detaillierte Erlauterungen finden sich beim
Konto 0220.3910.00.

0290.4920.00 | InterneVerrechnungenvon Pacht, Mieten, Beniitzungskosten (-e) (CHF 155’900/ 100 %)
Auf diesem Konto werden die Ertrdge aus internen Verrechnungen von Mieten verbucht. Es handelt
sich dabei um kalkulatorische Mietertrage. Diese Praxis wurde im Zusammenhang mit der Aufhe-
bung des Pavillon Loog lberpriift. Detaillierte Erlauterungen finden sich beim Konto 0220.3910.00.

0290.4930.00 | InterneVerrechnungen von Betriebs- undVerwaltungskosten (-e) (CHF 109°200/ 100 %)
Auf diesem Konto werden die Ertrage aus internen Verrechnungen von Sachaufwendungen ver-
bucht. Diese Praxis der internen Verrechnung wurde im Zusammenhang mit der Aufhebung des
Pavillon Loog Uberprift. Detaillierte Erlauterungen finden sich beim Konto 0220.3910.00.

1110 Polizei

1110.3010.00 | Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+a) (CHF 102816 / 29.4 %)

Aktuell sind drei Gemeindepolizistinnen und -polizisten im Einsatz. Flir 2021 wurde eine zusatz-
liche neue Vollzeitstelle budgetiert. Mit dieser zusatzlichen Stelle kann die Einsatzplanung beziiglich
Innendienst, Patrouillen- und Geschwindigkeitskontrollen sowie Nacht-, Spat- und Sonderdiensten
effektiver gestaltet werden. Siehe auch Kommentar zum Konto 1110.4270.00.

1110.4270.00 | Bussen (+e) (CHF 130°000 / 26.5 %)
Durch die Schaffung einer vierten Polizeistelle kann die Einsatzplanung bezlglich Innendienst,
Patrouillen- und Geschwindigkeitskontrollen sowie Nacht-, Spat- und Sonderdiensten effektiver



gestaltet werden (z.B. Zweier-Patrouillen). Es ergeben sich umfassendere und auch gezieltere Ein-
satzmoglichkeiten. Die technischen Entwicklungen (z. B. Handlaser) ermdglichen flexiblere Geschwin-
digkeitskontrollen. Die daraus erwarteten Mehreinnahmen wurden im Budget 2021 hinterlegt. Siehe
auch Kommentar zum Konto 1110.3010.00.

1401 Kindes- und Erwachsenenschutz

1401.3632.00 | Beitrige an Gemeinden und Zweckverbéande (+a) (CHF 63'000 / 15.0 %)

Die Beitrage an die Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde (KESB) setzen sich aus einem Sockel-
beitrag fur die Fixkosten berechnet in Franken pro Einwohnerinnen und Einwohner sowie aus den
Kosten fiir die Abwicklung der Falle im Gemeindegebiet zusammen. Die Fixkosten der KESB sind
durch erhohte Personalkosten nicht mehr gedeckt. An der Delegiertenversammlung des Zweckver-
bandes wurde deshalb eine Erhohung beschlossen, was entsprechende Mehrkosten zur Folge hat.

2171 Schulliegenschaften Primarschule

2171.3010.00 | Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (-a) (CHF 787424 / 15.1%)

Der Verwaltungsanteil der Schulliegenschaften des Leiters Immobilien ist neu nur noch beim Konto
0220.3010 budgetiert. Zudem wurde eine langjahrige Abwartsperson pensioniert. Diese Stelle wurde
teilweise zur Einweisung doppelt gefiihrt. Siehe auch Kommentar zum Konto 0220.3010.00.

2171.3144.00 | Unterhalt Hochbauten (-a) (CHF 105’360 / 39.8 %)

Bei den Schulhauser Loffelmatt und Lange Heid waren im Budget 2020 fiir nachtragliche Korrekturar-
beiten an den Neubauten insgesamt CHF 53’000 budgetiert. Flir 2021 werden bei den beiden Schul-
hausern nur noch wenige Unterhaltsarbeiten erwartet. Beim Schulhaus Neuewelt wird aufgrund
der Machbarkeitsstudie zur Erweiterung der Schulanlage derzeit auf werterhaltende Massnahmen
verzichtet. Im Budget 2020 waren Mehrkosten von CHF 25’000 fiir das Schulraumprovisorium sowie
fir Gbrige Unterhaltsarbeiten CHF 26’000 eingestellt.

2180 Leitung und Koordination Tagestrukturen

2180.3636.00 | Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck (-a) (CHF 50°000 / 90.9 %)
Bei diesem Betrag handelt es sich um den Sockelbeitrag an die IG Spielgruppen zur Sicherstellung
eines qualitativ hochstehenden Angebotes zur Frihen Forderung. Dieser Betrag wurde neu unver-
andert auf dem Konto Spielgruppen 5453.3636.00 budgetiert.

2180.3637.00 | Beitridge an private Haushalte Sozial- und Geschwisterrabatte (-a)

(CHF 288000 / 71.5 %)

Auf das Schuljahr 2020/2021 wurde das von der Gemeindeversammlung am 30. Oktober 2019 geneh-
migte Reglement zur Familienexternen Betreuung umgesetzt. Dabei fand eine Umstellung von der
Objekt- zur Subjektfinanzierung statt. Es werden die Angebote Tagesheim/Kita, Tagesfamilien, Schu-
lergdnzende Betreuung und Spielgruppe subventioniert. Die im Budget 2020 eingestellten Betrage
gelten fur die Monate August bis Dezember. Es handelt sich dabei um kalkulatorische Schatzwerte,
die von einem externen Beratungsbuiiro ermittelt wurden. Die budgetierten Betrage fur 2021 gelten
flr ein ganzes Jahr und wurden aufgrund der ersten Erfahrungswerte angepasst. Fir die schul-
erganzende Betreuung wurden Subventionszahlungen von CHF 185’000 fir die Tagesfamilien von
CHF 38’000 hinterlegt. Die Subventionen fiir dieTagesheime/Kitas in der Hohe von CHF 500°000 und
die Subventionen der Spielgruppen in der Hohe von CHF 34’000 wurden auf den Konten 5452.3637.00
bzw. 5453.3637.00 budgetiert.

2182 Mittagstisch

2182.4260.00 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e) (CHF 53800 / 81.1%)

Auf diesem Konto werden die Einnahmen des Mittagstisches der Sekundarschule budgetiert. Durch
die Verlegung der Sekundarschule wéhrend des Umbaus des Schulhauses Larchen an den Schul-
standort Arlesheim findet in Miinchenstein kein Mittagstisch statt. Der Mittagstisch wird wahrend
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dieser Zeit durch die Gemeinde Arlesheim bereitgestellt. Dadurch reduzieren sich die Einnahmen fur
Gemeinde Miinchenstein. Im Gegenzug fallen aber auch die Ausgaben geringer aus.

2183 Schulerganzende Betreuung

2183.3010.00 | Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (-a) (CHF 122'212 / 25.1%)

Die Lohnkosten der padagogischen Leitung wurden neu auf dem Konto 2180.3010.00 budgetiert. Die
Kosten des Springerpools wurden an die effektiven Belegungszahlen angepasst. Siehe auch Konto
2183.4260.00.

2183.4260.00 | Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e) (CHF 69°000 / 13.8 %)

Die Belegung der Schulerganzenden Betreuung ist nach wie vor schwierig abzuschatzen. Deshalb
wurde fur 2021 mit der Belegung aus der Rechnung 2019 gerechnet. Im Budget 2020 wurde noch mit
einem grosseren Bedarf kalkuliert. Aufgrund der Hochrechnungen 2020 diirften diese Belegungen
aber nicht erreicht werden.

2190 Schulleitung und Schulrat

2190.3020.00 | Léhne der Lehrpersonen (+a) (CHF 170'788 / 51.1%)

In Zusammenarbeit mit Vertretern der Gemeinden, des Schulrats und den Schulleitungen wurde
ein neues, zeitgemasses Ressourcierungsmodell erarbeitet. Der Regierungsrat hat am 23. Juni 2020
die Anpassung der dazugehorigen Verordnung beschlossen. Das Pensum der Schulleitung wird in
Abhangigkeit der Gesamtzahl der geflihrten Kindergarten- und Primarklassen sowie der Anzahl der
Schulanlagen errechnet. Durch diese Anpassung resultiert ein Mehraufwand von rund CHF 170°000.

4120 Pflegeheime

4120.3614.00 | Entschadigungen an éffentliche Unternehmungen (+a) (CHF 382'000 / 13.2%)

Auf diesem Konto werden die Gemeindebeitrdge an die Stiftung Hofmatt und an weitere Alters- und
Pflegeheime budgetiert. Die Zahlen fiir das Budget 2021 basieren auf der aktuellen Hochrechnung
2020. Gemass Angaben der Stiftung Hofmatt ist flir demenzkranke Bewohnerinnen und Bewoh-
ner per 1. Januar 2021 eine Neueinteilung in die Pflegestufen vorgesehen. Dies hat eine generelle
Verschiebung in hohere Pflegestufen und erwartete Mehrkosten fiir die Gemeinde von CHF 250°000
zur Folge. Aufgrund der aktuellen Hochrechnung der Pflegekosten in den lbrigen Alters- und Pflege-
heimen wurde das Budget 2021 um CHF 100°000 erhoht.

4210 Ambulante Krankenpflege

4210.3635.00 | Beitrige an private Unternehmungen (+a) (CHF 298614 / 31.1%)

Auf diesem Konto werden die ambulanten Pflegekosten verbucht. Der Betriebsbeitrag an die
Spitex Birseck erhoht sich aufgrund der stark steigenden Nachfrage nach Betreuungsstunden um
CHF 283’000 oder 35%. Fiir die privaten Spitexorganisationen resultiert eine Budgetabweichung
gegenliber dem Vorjahr von CHF 15’000 oder 9 %.

5350 Leistungen an Alter

5350.3637.00 | Beitriige an private Haushalte (+a) (CHF 103’859 / 21.7 %)

Seit dem 1. Januar 2018 gilt die gesetzliche Regelung, dass die Heimtaxen der Alters- und Pflege-
heime fiir die Bezliger von Erganzungsleistungen eine festgelegte Obergrenze nicht Gberschreiten
dirfen. Fir 2021 wurde die Obergrenze durch den Regierungsrat auf CHF 170 pro Tag festgelegt.
Aktuell beziehen Gber 110 Bewohnerinnen und Bewohner von Alters- und Pflegeheimen aus Miinchen-
stein Ergdnzungsleistungen. Unter Bertcksichtigung der Hochrechnung fiir 2020 und der neuenTarif-
obergrenze wird flir 2021 mit Zusatzbeitragen von CHF 582’000 gerechnet. Damit wird das Budget
des Vorjahres um rund CHF 104’000 Gberschritten.



5451 Tagesheim Miinchenstein

5451.3637.00 | Beitrage an private Haushalte (-a) (CHF 63100 / 90.1%)

Mduinchenstein hat im August 2020 das Finanzierungsmodell gewechselt. Bis Ende Juli 2020 galt
die Objektfinanzierung und ab August die Subjektfinanzierung in Form von Betreuungsgutscheinen.
Auf diesem Konto wurden die subventionierten Beitrage in Form von reduzierten Tarifen budgetiert.
Seit August 2020 fallen diese weg, bzw. werden in Form von Betreuungsgutscheinen mit den bezo-
genen Leistungen verrechnet. Die Betreuungsgutscheine fur Tagesheime/Kitas sind auf dem Konto
5452.3637.00 budgetiert.

5452 Ubrige Kinderkrippen und Kinderhorte

5452.3637.00 | Beitriige an private Haushalte (+a) (CHF 500'000/-)

Auf diesem Konto werden die Betreuungsgutscheine fur Tagesheime/Kitas budgetiert. Bei den
Betreuungsgutscheinen geht es um die Subventionierung von Eltern, in Abhangigkeit ihres Ein-
kommens, die einer Erwerbstatigkeit nachgehen und ihre Kinder extern betreuen lassen. Die Betreu-
ungsgutscheine waren im Budget 2020 auf dem Konto 2180.3637.00 eingestellt. Um die Transparenz
der subventionierten Betreuungsangebote zu erhéhen, wurden die verschiedenen Angebote separat
budgetiert. Siehe auch Kommentar zum Konto 2180.3637.00.

5453 Spielgruppen

5453.3636.00 | Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck (+a) (CHF 50°000 / -)
Bei diesem Betrag handelt es sich um einen Sockelbeitrag zugunsten der IG Spielgruppe. Dieser war
im Budget 2020 auf dem Konto 2180.3636.00 budgetiert.

5720 Sozialhilfe

5720.3637.00 | Beitrdge an private Haushalte (+a) (CHF 7207000 / 11.7 %)

Auf diesem Konto werden die Unterstlitzungsleistungen (Grundbedarf, Miete und Mietnebenkosten,
Beitrage flir Krankenkassenpramien etc.) an Schweizerinnen und Schweizern und den verschiede-
nen Kategorien von Aufenthaltsgenehmigungen von Auslanderinnen und Auslander ausserhalb des
Asylbereichs verbucht. Bei der Budgetierung wird auf Erfahrungswerte der Vorjahre und die Hoch-
rechnung des aktuellen Rechnungsjahres zurlickgegriffen. Gemass der aktuellen Hochrechnung wird
die Sozialhilfe im 2020 einen Nettomehraufwand gegeniiber dem Budget von rund CHF 0.66 Mio.
verursachen. Das Budget 2021 wurde entsprechend an diese Entwicklung und an eine erste Einschat-
zung aufgrund der Corona-Krise angepasst. Jedoch ist die Kostenentwicklung bei einem Volumen
von laufend rund 300 Sozialhilfefallen nicht absehbar und daher sehr schwierig zu budgetieren.

5722 Sozialhilfe Asylbereich

5722.3636.00 | Beitriage an private Organisationen ohne Erwerbszweck (-a) (CHF 60'000 / 25.0 %)
Auf diesem Konto werden Aufwendungen fir Integrationsprogramme und Sprachkurse verbucht.
Die Fallzahlen in diesem Bereich sind zurlickgegangen. Entsprechend ist der Bedarf an diesen Pro-
grammen kleiner.

5722.3637.00 | Beitriige an private Haushalte (-a) (CHF 4707000 / 23.5%)

Der Bedarf an Unterstlitzungsbeitragen im Sozialhilfe Asylbereich war in den letzten Jahren eher
riicklaufig. Bereits im 2019 war eine Verschiebung zu den Schweizerinnen und Schweizern und den
verschiedenen Kategorien von Aufenthaltsgenehmigungen von Auslanderinnen und Auslander
ausserhalb des Asylbereichs, welche in der Funktion 5720 budgetiert werden, erkennbar. Dieser
Trend setzt sich auch im 2020 fort. Das Budget wurde erneut an diese Entwicklung angepasst. Siehe
auch Kommentar zu den Konten 5720.3637.00, 5722.4260.00 und 5722.4611.00.
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5722.4260.00 | Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter (-e) (CHF 60°000 / 25.0 %)

Auf diesem Konto werden die Riickerstattungen von Personen des Asylbereichs verbucht. Als Folge
der Reduktion der Anzahl zu betreuender Klientinnen und Klienten im Sozialhilfe Asylbereich fallen
auch die Einnahmen geringer aus. Siehe auch Kommentar zu den Konten 5720.3637.00, 5722.3637.00
und 5722.4611.00.

5722.4611.00 | Entschidigung vom Kanton (-e) (CHF 550'000 / 27.2%)

Auf diesem Konto werden die Vergutungen durch den Kanton flir Unterstiitzungsleistungen und fir
die Integrationsprogramme von Personen des Asylbereichs verbucht. Als Folge der Reduktion der
Anzahl zu betreuender Klientinnen und Klienten im Sozialhilfe Asylbereich fallen auch die Einnahmen
geringer aus. Siehe auch Kommentar zu den Konten 5720.3637.00, 5722.3637.00 und 5722.4260.00.

5730 Asylwesen

5730.3637.00 | Beitrige an private Haushalte (+a) (CHF 124'000 / 12.4%)

Per 1. Januar 2020 startete die Zusammenarbeit mit der Firma Convalere AG, welche die Firma
ORS AG abldst und im Auftrag der Gemeinde alle von der Sozialhilfe unterstiitzten und der Gemeinde
zugewiesenen Asylsuchenden sowie die vorlaufig aufgenommenen Auslanderinnen und Auslander
betreut. Die Asylzahlen sind nicht kalkulierbar und hangen von den Zuweisungen vom Kanton ab.
Das Budget 2021 beruht auf den ersten beiden Quartalsabrechnungen 2020 der Firma Convalere AG
und deren Budgetangaben fiir 2021. Siehe auch Kommentar zum Konto 5730.4611.00.

5730.4611.00 | Entschidigungen vom Kanton (+e) (CHF 1277000 / 11.5%)

Die Entschadigungen durch den Kanton wurden an das Budget aufgrund der ab 1. Januar 2020 neu
gestarteten Zusammenarbeit mit der Convalere AG angepasst. Siehe auch Kommentar zum Konto
5730.3637.00.

5790 Ubriges Sozialwesen

5790.3920.00 | InterneVerrechnungenvon Pacht, Mieten, Beniitzungskosten (-a) (CHF90°000/99.4 %)
Auf diesem Konto werden die internen Verrechnungen von kalkulatorischen Mieten gebucht. Durch
den Umzug der Sozialen Dienste an die Kanelmattstrasse 7 fallen diese weg. (Siehe auch die Kom-
mentare zu den Ubrigen internen Verrechnungen).

6150 Gemeindestrassen/Werkhof

6150.3111.00 | Apparate, Maschinen, Fahrzeuge, Werkzeuge (-a) (CHF 527900 / 50.9 %)

Das Fahrzeug- und Maschinenprogramm wird jahrlich dem aktuellen und zukinftigen Bedarf ange-
passt. Fir 2021 ist der Ersatz eines Lieferwagens flir den Strassen- und Anlagenunterhalt von
CHF 30'000 budgetiert. Im Budget 2020 waren fiir den Ersatz eines Lieferwagens mit Doppelkabine
CHF 65’000, fiir einen Kompressor CHF 14’000 sowie fiir einen Aufsitzmaher CHF 12000 eingestellt.

6150.3300.00 | Planmaéssige Abschreibungen Sachanlagen (+a) (CHF 70°925 / 11.6 %)

Die Zunahme imVergleich zum Budget 2020 resultiert aus den ab 2021 erstmals wirksamen Abschrei-
bungen fiir das Strassenprojekt Lehenrain, flr die Fahrzeugersatzbeschaffungen und fir die 6ffent-
liche Beleuchtung.

7101 Wasserversorgung (Spezialfinanzierung)

7101.3111.00 | Apparate, Maschinen, Fahrzeuge, Werkzeug (-a) (CHF 69'500 / 56.3 %)
Das Prozessleitsystem wurde im Jahr 2013 angeschafft und bendtigt alle 8 Jahre ein Upgrade der
Hard- und Software. Fiir dieses waren im Budget 2020 einmalig 62’000 eingestellt.

7101.3131.00 | Planungen und Projektierungen Dritter (+a) (CHF 89000 / 240.5 %)
Im Bereich Briglinger Ebene soll als Ersatz flir das Pumpwerk «Ehinger» ein neues Grundwasser-
pumpwerk erstellt werden. Die dazugehdrige Sondervorlage wird an der Gemeindeversammlung



vom 28. Oktober 2020 zur Genehmigung vorgelegt. Mit der konkreten Planungsausfiihrung soll nach
der Genehmigung durch den Souveran begonnen werden. Im Budget wurden daftir CHF 70000 ein-
gestellt. Ebenfalls sollen die damit verbundenen Studien zur Schutzzonenausweitung/Massnahmen-
plan und Generelles Wasserversorgungsprojekt (GWP) finalisiert werden, wofiir CHF 16°000 budge-
tiert wurden.

7101.3151.00 | Unterhalt Apparate, Maschinen, Fahrzeuge, Werkzeug (+a)

(CHF 60000 / 84.2%)

Nebst den jahrlichen Unterhaltsarbeiten missen im 2021 vier defekte Elektroklappen im Schacht
an der Dammstrasse inkl. Steuerungen ersetzt werden. Diese Arbeiten sind notwendig, um die
Pumpwerke Ehinger 1 + 2 aufheben zu kdnnen. Die Kosten dafiir belaufen sich auf rund CHF 60°000.

7101.4510.00 | Entnahmen aus Spezialfinanzierung (+e) (CHF 106°764/-)

Das Budget derWasserversorgung schliesst mit einem Aufwandiiberschuss (Verlust) von CHF 106'764
ab, welcher dem Eigenkapital entnommen werden muss (Budget Vorjahr: Ertragsiberschuss
(Gewinn) von CHF 5'936.

7301 Abfallbeseitigung (Spezialfinanzierung)

7301.3130.00 | Dienstleistungen Dritter (+a) (CHF 59°000 / 16.5 %)

Per 1. Oktober 2020 wurden die neuen geblhrenpflichtigen Kehrichtsédcke eingefiihrt. Das Budget fiir
die Verkaufsprovisionen der Verkaufsstellen wurde um CHF 19°000 erhoht. Fir die Herstellung, den
Vertrieb und die Lagerung der neuen Gebihrensacke wurden neu CHF 33’000 budgetiert.

7301.4510.00 | Entnahmen aus Spezialfinanzierung (+e) (CHF 124'317 / 109.0 %)

Das Budget der Abwasserbeseitigung schliesst mit einem Aufwandliberschuss (Verlust) von
CHF 238’397 ab, welcher dem Eigenkapital entnommen werden muss (Budget Vorjahr: Aufwand-
Uberschuss (Verlust) von CHF 114'080).

7900 Raumplanung

7900.3131.00 | Planungen und Projektierungen Dritter (-a) (CHF 126'500 / 59.8 %)

Im Budget 2020 waren fur die Erarbeitung der Zonenvorschriften Landschaft und fur Planungen und
Projektierungen im Dreispitz je CHF 40°000 und fiir die Nachflihrung der Bauzonenstatistik sowie fir
Ausgaben im Zusammenhang mit den Infrastrukturvertragen CHF 15'000 eingestellt. Diese Betrage
entfallen im 2021. Das Budget fiir diverse Kleinplanungen wurde um CHF 20°000 auf CHF 20'000
reduziert. Fur zuklinftige Planungen, welche hauptsachlich im Interesse einer einzelnen Korperschaft
liegen, wird kein Budgetbetrag mehr eingestellt. Vorgesehen ist, dass die verursachende Partei fur
ihre Aufwendungen selbst aufkommt.

7900.3511.00 | Einlagen in Fonds des Eigenkapitals (+a) (CHF 7°900°000/-)

Die Infrastruktureinnahmen (Mehrwertabgaben) miissen gemass Instruktion durch den Kanton tber
die Erfolgsrechnung verbucht und in einen extra daflir geschaffenen «Fonds fur Mehrwertabgabe»
eingelegt werden. Die Verbuchung erfolgt erfolgsneutral, d.h. einerseits als Aufwand (Einlage in
«Fonds Mehrwertabgabe») und andererseits als Ertrag (neues Steuerkonto 4022 «Mehrwertab-
gabe»). Die Verwaltung hat aufgrund der bestehenden Infrastrukturvertrdge zum Quartierplan «van-
Baerle» CHF 6.2 Mio. und zum Quartierplan «Dychrain Ost» CHF 1.7 Mio. budgetiert. Siehe auch
Konto 7900.4022.00.

7900.4022.00 | Mehrwertabgabe (+e) (CHF 7°900°000/-)
Siehe Kommentar zum Konto 7900.3511.00.
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9100 Steuern aktuelles Jahr

9100.4002.00 | Quellensteuern natiirliche Personen (-e) (CHF 332°000 / 16.7 %)

Auf diesem Konto werden die Quellensteuereinnahmen derjenigen steuerpflichtigen Personen mit
einem Brutto-Jahreseinkommen bis CHF 120°000 verbucht. Die Quellensteuerabrechnungen erfolgen
quartalsweise durch den Kanton. In der Rechnung 2019 war eine Abnahme von Gber CHF 500000
gegeniber dem Vorjahr zu verzeichnen. Das Budget 2021 wurde an den neuen tieferen Durchschnitts-
wert der letzten drei Jahre angepasst. Gegenliber dem Budget 2020 resultiert ein Mindertrag von
CHF 332000 oder 17 %.

9102 Zinsendienst Steuern

9102.4403.00 | Verzugszins Steuern (-e) (CHF 100000 / 20.8 %)

Das Budget der Verzugszinsen wurde an die effektiv eingenommenen Ertrage der letzten drei
Jahre angepasst. Gegenliber dem Vorjahr resultiert eine Budgetabweichung von CHF 100°000. Seit der
Anpassung des Steuerreglements im Jahr 2016 werden die Verzugszinsen analog der kantonalen
Regelung flir die Staatssteuern erhoben.

9300 Finanz- und Lastenausgleich

9300.4621.00 | Lastenabgeltungen (+e) (CHF 361'347 / 55.8%)

Der fur das Budget zu beriicksichtigende Wert entspricht den Vorgaben des Kantons der mit dem
Finanzausgleich im 2020 erhaltenen Zahlung. Diese fiel um rund CHF 361000 hoher aus als im Vor-
jahr. Es handelt sich um die Abgeltung von Sonderlasten aus der Sozialhilfe.

9300.4622.00 | Ressourcenausgleich (+e) (CHF 1°195'342/-)

Die Budgetierung des horizontalen Finanzausgleichs 2021 basiert auf den fiir die Rechnung 2020
erwarteten Steuereinnahmen. Aufgrund der aktuellen Steuerhochrechnung fiir das Jahr 2020 wird
fiir das vorliegende Budget mit einer erwarteten Zahlung durch den Kanton von CHF 1.2 Mio. gerech-
net. Im Budget 2020 war nur eine geringere Zahlung durch die Gemeinde von CHF 1000 hinterlegt.

9300.4625.00 | Solidaritatsbeitrag (+e) (CHF 284'007 / 164.3 %)

Seit 2019 werden Solidaritatsbeitrage an Gemeinden mit einer besonders hohen Sozialhilfequote
ausgerichtet. Die Solidaritatsbeitrage werden von allen Gemeinden solidarisch mit CHF 10 pro Ein-
wohnerin und Einwohner alimentiert. Gemass Instruktion durch den Kanton soll fiir das Budget 2021
der Wert aus der Finanzausgleichsverfligung 2020 von CHF 456’882 eingestellt werden.

9610 Zinsen

9610.3401.00 | Verzinsung Finanzverbindlichkeiten (+a) (CHF 491'941 / 31°313.9%)

Per 1. Marz 2020 wurde das Finanzhandbuch des Kantons uberarbeitet und der Kontenrahmen
aktualisiert. Die Zinsen fir externe Darlehen werden neu auf dem Konto 9610.3401.00 budgetiert,
das bisherige Konto 9610.3406.00 wurde aufgehoben. Im 2021 laufen Darlehen in der Hohe von
CHF 10.0 Mio. aus, welche refinanziert werden mussen. Aufgrund des aktuellenTiefzinsniveaus wird
davon ausgegangen, dass die zu refinanzierenden Darlehen insgesamt zu glinstigeren Konditionen
als bisher abgeschlossen werden konnen, weshalb gegenuber dem Budget des Vorjahres mit einem
Rickgang bei den Zinskosten von CHF 44’500 gerechnet wird. Siehe auch Konto 9610.3406.00.

9610.3406.00 | Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten (-a) (CHF 531°260 / 100.0 %)
Siehe Kommentar zum Konto 9610.3401.00.

9630 Liegenschaften des FV allgemein

9630.4430.00 | Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Finanzvermégen (-e) (CHF 651901 / 35.7 %)
Im Budget 2020 waren aufgrund der damals angenommen Vermietung der Parzellen 1959 und 5232
(Bruckfeld) im Baurecht als provisorischer Standort der Gesundheitsschule BS und BL zusétzliche



Baurechtszinseinnahmen in der Hohe von CHF 364’000 eingestellt. Diese Vermietung konnte nicht
realisiert werden. Durch den von der Gemeindeversammlung am 27 August 2020 beschlosse-
nen Kauf der Wohnliegenschaften an der Kaspar Pfeiffer-Strasse (Helvetia Liegenschaften) entfal-
len im Budget 2021 Baurechtszinsen von CHF 281'000. Bis anhin wurde die Parzelle (11’722 m?2),
auf denen sich die finf Wohnliegenschaften befinden, als selbstandiges Baurecht an die Helvetia
Lebensversicherungsgesellschaft AG in Basel abgegeben. Siehe auch Kommentar zu den Konten
9631.3430.00, 9631.3431.00 und 9631.4430.00.

9631 Liegenschaften des FV vermietet

9631.3430.00 | Baulicher Unterhalt FV (+a) (CHF 196’150 / 450.1 %)

Auf diesem Konto werden die laufenden baulichen Unterhaltskosten der Liegenschaften im Finanz-
vermogen budgetiert. Die Gemeindeversammlung hat am 27. August 2020 dem Kauf der Wohn-
liegenschaften an der Kaspar Pfeiffer-Strasse (Helvetia Liegenschaften) auf dem Areal Stdckacker
(Gartenstadt) zugestimmt. Dabei handelt es sich um finf Mehrfamilienhduser mit insgesamt 56
Wohnungen. Fir die jahrlichen Instandhaltungsarbeiten an den Helvetia Liegenschaften wurde auf
eine externe Zustandsanalyse abgestellt und CHF 207°000 budgetiert. Siehe auch Kommentar zu den
Konten 9630.4430.00, 9631.3431.00 und 9631.4430.00.

9631.3431.00 | Nicht baulicher Unterhalt Finanzvermégen (+a) (CHF 55°300 / 516.8 %)

Auf diesem Konto werden die laufenden tbrigen, nichtbaulichen Unterhaltskosten der Liegenschaften
im Finanzvermogen budgetiert. Die Verwaltung der Wohnliegenschaften an der Kaspar Pfeiffer-Strasse
(Helvetia Liegenschaften) soll durch eine externe Liegenschaftsverwaltung geschehen, woflr
CHF 44’000 budgetiert wurden. Weiter wurden fir die Hauswartung CHF 5’000 und fiir Gibrige Auf-
wendungen CHF 6’000 budgetiert. Siehe auch Kommentar zu den Konten 9630.4430.00, 9631.3430.00
und 9631.4430.00.

9631.4430.00 | Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Finanzvermogen (+e) (CHF 1°083'420 / 730.3 %)
Auf diesem Konto werden die Mietzinseinnahmen aus den Liegenschaften im Finanzvermdégen bud-
getiert. Die erwarteten Mieteinnahmen flir die Wohnliegenschaften an der Kaspar Pfeiffer-Strasse
(Helvetia Liegenschaften) belaufen sich auf rund CHF 1.08 Mio. Siehe auch Kommentar zu den Kon-
ten 9630.4430.00, 9631.3430.00 und 9631.3431.00.
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Bericht und Antrag der Rechnungspriiffungskommission (RPK)
zum Budget 2021

Auftrag und Ziel

Die RPK hat gemass Prifungsauftrag’3 das vom Gemeinderat vorgeschlagene Budget (Erfolgs- und
Investitionsrechnung) hinsichtlich Richtigkeit und Rechtmassigkeit kritisch zu begutachten. Ziel der
RPK ist, wesentliche Fehlaussagen zu verhindern. Mit dem Aufgaben- und Finanzplan (AFP) soll
der Gemeinderat einen auf die Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalt garantieren. Ziel der RPK ist
es, dies zu beurteilen.

1 Finanzhandbuch flir die Baselbieter Einwohnergemeinden (Stand 1.3.2020)
2 Kantonale Gemeinderechnungsverordnung (Stand 31.12.2019)
3 Gemeindeordnung der Einwohnergemeinde Miinchenstein (Stand 01.01.2013)

Durchfiihrung und Priifungsgebiete

Im September und Oktober traf sich die RPK sechs Mal zur Planung und Durchfiihrung der Priifung
des Budgets und des Finanzplans. In einer Sitzung traf die RPK, in der frihen Phase der Budgetierung,
den Departements-Vorsteher Finanzen/Informatik/Wirtschaft und die Finanzverwaltung, um Emp-
fehlungen der RPK der Vorjahre zu diskutieren. Eine der Sitzungen fand gegen den Schluss der
Budget-Phase mit der Finanzverwaltung statt, um Fragen zu klaren. Die RPK wahlt jeweils gewisse
Schwerpunkte fir die Prifung. Neben den Annahmen zur Steuerentwicklung wurden die Funktion
«Offentliche Ordnung und Sicherheit» vertieft gepriift. Weiter wurde der Prozess der Kostenplanung
nachvollzogen sowie rechnerische Priifungen der Eigenkapitalveranderung und der Selbstfinanzie-
rung durchgefiihrt.

1. Feststellungen zur Erfolgsrechnung des Budget 2021

Die Uberpriifung der einzelnen Budgetposten zeigt ein differenziertes Vorgehen bei der Budgetie-
rung durch die Budgetinstanzen. Die Veranderungen zum Budget im Vorjahr sind nachvollziehbar
und erfolgen, wenn vorhanden, auf Grund der Vorgaben aus Bund und Kanton, aufgrund von Input
einzelner Bereichsverantwortlichen oder des Gemeinderats. Die Einflisse der Covid-19 Pandemie
und der Steuern wurden nach den kantonalen Vorgaben budgetiert. Ein in der ersten Phase der
Budgetierung deutlich hoherer Aufwandlberschuss konnte mit grosser Anstrengung durch zahl-
reiche Einzelmassnahmen wesentlich gesenkt werden. Die Uberpriifung des Stellenplans zeigt ein
beinahe unverandertes Stellenetat in der Verwaltung. Im Bereich Steuern und Polizei werden aller-
dings zwei Stellen aufgebaut, trotz des schlechten operativen Ergebnisses. Miinchenstein rechnet
im Jahr 2021 mit einem Wachstum bei den Einkommenssteuern von +0.50% und bei den Vermo-
genssteuern von +1.30%. Es fallt auf, dass beide Werte tUber den fur die Budgetierung erhaltenen
kantonalen Annahmen von -0.04 %, respektive +0.76 % liegen.

Der resultierende Aufwandiberschuss tberrascht nicht in Anbetracht der Erwartungsrechnung far
2020. Um ein neutrales Ergebnis zu budgetieren, waren einschneidende Massnahmen zu planen. Der
Gemeinderat in seiner neuen Zusammensetzung wird mehr Zeit bendtigen, um solche Massnah-
men zu definieren, weshalb die RPK nicht liberrascht ist, dass die Effekte solcher Massnahmen im
Budget noch nicht gezeigt werden konnen. Auch die Tatsache, dass keine sofortige Steuererhohung
budgetiert wird, ist in der unsicheren wirtschaftlichen Situation verstandlich. Die Gemeinde hat die
notwendige Eigenkapitalbasis, um einen Aufwandiiberschuss budgetieren zu konnen.

2. Feststellungen zur Investitionsrechnung des Budgets 2021 und des Finanzplans

Die im Budget 2021 gegenliber dem Finanzplan des letzten Jahres erhohte Investitionstatigkeit ist
im Wesentlichen auf Sanierungen der Sportplatze und Strasseninstandstellungen inkl. Beleuchtung
zuruckzufihren. Im historischen Vergleich sind die Nettoinvestitionen in das Verwaltungsvermaogen
leicht tiefer (Planperiode 2021-2025: CHF 22 Mio., Periode 2016-2020: rund CHF 23.8 Mio.). Das Ver-
haltnis von Investitionen zu Abschreibungen in der Planperiode vermindert sich signifikant gegen-
Uber der vorhergehenden Fiinfjahresperiode. Insgesamt muss die Investitionstatigkeit als relativ
tief bezeichnet werden. Dies manifestiert sich auch in der Kennzahl Investitionsanteil, welche im
Mehrjahresdurchschnitt (2021-2025) 9.8 % betrégt. Allerdings liegen die Investitionen in das Verwal-
tungsvermaogen nach wie vor deutlich tGber den geplanten Abschreibungen.
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Die hohe Investition in das Finanzvermégen (Ubernahme der «Helvetia Liegenschaften») im 2020 im
Zusammenhang mit dem jahrlichen Aufwandliberschuss in der Planperiode fliihrt zu einem starken
Anstieg der Verschuldung. Aus der hohen Finanzinvestition ergeben sich deutlich erhohte Wertver-
anderungsrisiken und aus der zunehmenden Verschuldung ergeben sich Risiken durch maogliche
Zinsveranderungen. Diese Risiken mussen aktiv gesteuert werden und eine plotzliche zusatzliche
Reduktion des Eigenkapitals aufgrund dieser Risiken muss als mogliches Szenario eingegrenzt oder
verkraftet werden kdénnen.

3. Feststellungen zum Aufgaben- und Finanzplan 2021-2025

Der Finanzplan hat sich gegenuiber dem letztjahrigen massiv verschlechtert. Ein Teil davon ergibt
sich aus unerwarteten Verschlechterungen im laufenden Jahr. Ein anderer Teil erklart sich durch
etwas konservativere Annahmen in der Planung und durch das Weglassen von madglicherweise zu
erwartenden Sondereffekten — was die RPK begrtisst. Basierend auf nachvollziehbaren und unseres
Erachtens sinnvoll gewahlten Annahmen zeigt der Finanzplan ein realistisches Bild der zu erwar-
tenden finanziellen Entwicklung der Gemeinde auf, in einem Szenario ohne Leistungsabbau. Eine
ernsthafte Verbesserung wird sich jedoch nur erzielen lassen, wenn auf der Aufwandseite wesent-
liche Veranderungen vorgenommen werden. Die Finanzverwaltung und der Gemeinderat sind sich
dessen bewusst und haben einen Umsetzungsplan initiiert. Um die in der Planung abgebildete
temporare Steuererhohung abzuwenden, miissen diese Massnahmen schnell greifen.

Im vorliegenden Finanzplan reduziert sich das Eigenkapital drastisch und die Gemeinde ist darauf
angewiesen in der Vergangenheit gebildete Vorfinanzierungen auflésen zu konnen. Die RPK beurteilt
die finanzielle Entwicklung darum weiterhin als schwierig und begriisst das vom Gemeinderat ver-
anlasste Projekt zur Stabilisierung des Finanzhaushalts. Die RPK wird dieses Projekt entsprechend
analysieren und beurteilen.

Priifungsbefund und Antrag

Die RPK empfiehlt der Gemeindeversammlung das Budget 2021 mit unverdndertem Steuerfuss
fir natlrliche Personen (59 %) und unverandertem Ertragssteuersatz fiir juristische Personen (5 %)
anzunehmen.

Mdunchenstein, 6. November 2020
Die Rechnungspriifungskommission

Matthias Grininger Sven Mathis Christof Fllick Brigitte Roller UrsThomann-Haner
(Prasident) (Vizeprasident) (Protokoll) (Mitglied) (Mitglied)



Antrage des Gemeinderates

1. Genehmigungsantrag zum Budget 2021
Das vorliegende Budget 2021 wird genehmigt.

2. Festlegung der 6ffentlichen Abgaben fiir 2021
Fir das Jahr 2021 werden die 6ffentlichen Abgaben wie folgt festgesetzt:

Gemeindesteuern (8 2 Steuerreglement)

Nattirliche Personen:

* Einkommens- und Vermoégenssteuer (8§ 19 StG): 59 % des Staatssteuerbetrages (wie bisher)

Juristische Personen:

* Ertragssteuer (§58 StG): 5% des steuerbaren Ertrages (wie bisher)
* Kapitalsteuer (§ 62 StG): 0.55%. des steuerbaren Kapitals (wie bisher)

Feuerwehrpflichtersatz (8 15 Abs. 2 Feuerwehrreglement)
8% des Gemeindesteuerbetrages (wie bisher), max. CHF 900 (wie bisher)

Miinchenstein, 20. Oktober 2020
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Stellenplan

Abteilung V?)“ggii;:ﬁ:n Voﬁ:f:ilt(:t:len BZB12;s. Bi:,l ‘9’5'
2020 (@) 31.12.2019
Stabsdienste
Geschaftsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Kommunikation 3.40 3.49 3.49 -0.09 -0.09
Personalwesen 2.00 2.00 2.00 0.00 0.00
Informatik 2.00 2.00 2.00 0.00 0.00
Schulsekretariat Primar/ Musikschule 1.65 1.55 1.55 0.00 0.00
Total Stabsdienste _ 10.04 10.04 -0.09 -0.09
Bauverwaltung
Abteilungsleitung & Administration 4.75 4.50 4.50 0.25 0.25
Immobilien 17.14 16.81 17.13 0.32 0.01
Raum & Umwelt 4.70 3.50 3.50 1.20 1.20
Tiefbau 3.40 3.60 3.60 -0.20 -0.20
Werkhof 20.60 20.60 21.60 0.00 -1.00
Total Bauverwaltung 49.01 50.33 1.57 0.26
Allgemeine Dienste
Abteilungsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Gemeindepolizei 4.00 3.00 3.00 1.00 1.00
Einwohnerdienste 4.10 4.10 4.10 0.00 0.00
Total Allgemeine Dienste 8.10 8.10 1.00 1.00
Finanzen und Steuern
Abteilungsleitung 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00
Finanzen & Controlling 3.80 4.00 4.00 -0.20 -0.20
Steuern 8.00 7.00 6.00 1.00 2.00
Total Finanzen und Steuern 12.00 11.00 0.80 1.80
Soziale Dienste
Abteilungsleitung, Administration, Aktuariat SHB 5.90 4.90 5.10 1.00 0.80
Sozialberatung 4.60 5.40 3.80 -0.80 0.80
Kindes- und Erwachsenenschutz (KES) 3.30 3.30 4.10 0.00 -0.80
Jugend- & Familienberatung / Schulsozialarbeit 1.60 1.60 1.60 0.00 0.00
Arbeitsagogik / Gesundheit / Integration / Aushilfen 2.16 2.58 2.58 -0.42 -0.42
Schulergénzende Betreuung 6.14 8.21 7.97 -2.07 -1.83
Mittagstisch / Kiiche 1.71 1.68 1.68 0.03 0.03
Familienerganzende Betreuung (Tagesheim) 5.40 6.39 5.99 -0.99 -0.59
Kinder- und Jugendférderung / Bibliothek 6.07 6.36 6.74 -0.29 -0.67
Total Soziale Dienste _ 40.43 39.57 -3.54 -2.68
Total Verwaltung _ 119.58 119.04 -0.26 0.29

Nicht enthalten im Stellenplan 2021 sind:
- Lernende insgesamt 16 Personen
- Tagesfamilien insgesamt 7 Personen

sowie Behorden- und Kommissionsmitglieder und Personen mit Feuerwehrfunktionen.











