
Impressum

Gemeindeverwaltung 
Schulackerstrasse 4 
4142 Münchenstein 
Tel. 061 416 11 00
Fax 061 416 11 99 
www.muenchenstein.ch

Druckauflage
7700 Exemplare

Layout und Produktion
bc medien ag, Münchenstein

Titelbild
Frankfurt-Strasse 37, Münchenstein

Fotograf
Michael Schiener

Druck
bc medien ag, Münchenstein

Budget 2018

Aufgaben- &  
Finanzplan 
2018 – 2022
Gemeinde Münchenstein

Impressum

Gemeindeverwaltung 
Schulackerstrasse 4 
4142 Münchenstein 
Tel. 061 416 11 00
Fax 061 416 11 99 
www.muenchenstein.ch

Druckauflage
7700 Exemplare

Layout und Produktion
bc medien ag, Münchenstein

Titelbild
Frankfurt-Strasse 37, Münchenstein

Fotograf
Michael Schiener

Druck
bc medien ag, Münchenstein

Budget 2018

Aufgaben- &  
Finanzplan 
2018 – 2022
Gemeinde Münchenstein



2

Bu
dg

et
 2

01
8 

– 
W

es
en

tl
ic

he
s 

in
 K

ür
ze

Di
es

e 
Br

os
ch

ür
e 

en
th

äl
t 

nu
r 

ei
ne

n 
Au

sz
ug

 a
us

 d
en

 g
es

et
zli

ch
 v

or
ge

sc
hr

ie
be

ne
n 

In
fo

rm
at

io
ne

n 
zu

m
 B

ud
ge

t 
20

18
 u

nd
 b

es
ch

rä
nk

t 
sic

h 
au

f 
di

e 
w

es
en

tli
ch

st
en

  
Be

st
an

dt
ei

le
 u

nd
 H

in
te

rg
rü

nd
e.

 D
er

 v
ol

lst
än

di
ge

 «
Be

ric
ht

 z
um

 B
ud

ge
t 2

01
8»

 k
an

n 
im

 In
te

rn
et

 u
nt

er
 w

w
w

.m
ue

nc
he

ns
te

in
.c

h 
un

te
r d

er
 R

ub
rik

: «
Po

lit
ik

 &
 V

er
w

al
-

tu
ng

 >
 G

em
ei

nd
ev

er
sa

m
m

lu
ng

en
 >

 4
. D

ez
. 2

01
7»

 h
er

un
te

rg
el

ad
en

 w
er

de
n.

Si
e 

m
öc

ht
en

 z
us

ät
zli

ch
 d

en
 v

ol
lst

än
di

ge
n 

Be
ric

ht
 in

 g
ed

ru
ck

te
r F

as
su

ng
? 

La
ss

en
 S

ie
 si

ch
 b

ei
 d

er
 G

em
ei

nd
ev

er
w

al
tu

ng
 a

ls 
Ab

on
ne

nt
 e

in
tra

ge
n 

(T
el

ef
on

 0
61

 4
16

 1
1 

00
).

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

 A
llg

em
ei

ne
r 

H
au

sh
al

t
Fü

r 
da

s 
Bu

dg
et

ja
hr

 2
01

8 
sin

d 
zu

la
st

en
 d

es
 A

llg
em

ei
ne

n 
Ha

us
ha

lts
 B

ru
tt

oi
nv

es
ti

ti
on

en
 in

s 
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
 (V

V)
 v

on
 in

sg
es

am
t 

Fr
. 6

‘1
98

‘2
88

 v
or

ge
se

he
n.

  
Di

e 
er

w
ar

te
te

n 
Ei

nn
ah

m
en

 b
el

au
fe

n 
sic

h 
au

f F
r. 

10
6‘

00
0.

 P
er

 S
al

do
 re

su
lti

er
en

 N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

vo
n 

Fr
. 6

‘0
92

‘2
88

. D
er

 g
rö

ss
te

 T
ei

l d
er

 A
us

ga
be

n 
en

tfä
llt

 m
it  

Fr.
 2

‘9
58

‘0
00

 a
uf

 d
en

 B
er

ei
ch

 B
ild

un
g 

fü
r d

en
 A

us
ba

u 
un

d 
di

e 
Er

w
ei

te
ru

ng
 d

er
 S

ch
ul

an
la

ge
 L

an
ge

 H
ei

d.
 Im

 B
er

ei
ch

 V
er

ke
hr

 w
er

de
n 

Fr.
 1

‘2
04

‘7
88

 in
 S

tra
ss

en
sa

ni
er

un
ge

n 
un

d 
in

 d
en

 ö
ffe

nt
lic

he
n 

Ve
rk

eh
r i

nv
es

tie
rt.

 D
an

eb
en

 si
nd

 fü
r d

ie
 A

uf
w

er
tu

ng
 v

on
 F

lä
ch

en
 d

er
 P

ar
ze

lle
 3

49
5 

be
im

 S
ch

ul
ha

us
 La

ng
e 

He
id

 Fr
. 6

50
‘0

00
 u

nd
 fü

r d
ie

 B
es

ch
af

fu
ng

 
de

s 
Un

iv
er

sa
llö

sc
hf

ah
rz

eu
gs

 (U
LF

) F
r. 

40
0‘

00
0 

vo
rg

es
eh

en
. I

nv
es

tit
io

ne
n 

in
s 

od
er

 Ü
be

rtr
äg

e 
vo

m
 V

er
w

al
tu

ng
s-

 in
s 

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
 s

in
d 

im
 2

01
8 

ke
in

e 
vo

rg
es

eh
en

.

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

Fü
r 

da
s 

Bu
dg

et
 2

01
8 

ist
 b

ei
 e

in
em

 G
es

am
ta

uf
w

an
d 

vo
n 

Fr
. 6

1‘
90

0‘
28

1 
un

d 
ei

ne
m

 G
es

am
te

rtr
ag

 v
on

 F
r. 

63
‘6

85
‘6

47
 e

in
 G

es
am

te
rg

eb
ni

s 
(E

rtr
ag

sü
be

rs
ch

us
s)

 v
on

  
Fr

. 1
‘7

85
‘3

66
 v

or
ge

se
he

n.
 D

as
 G

es
am

te
rg

eb
ni

s 
ist

 d
ie

 S
um

m
e 

au
s 

O
pe

ra
ti

ve
m

 E
rg

eb
ni

s 
(E

rtr
ag

sü
be

rs
ch

us
s)

 v
on

 F
r. 

1‘
58

8‘
69

9 
un

d 
A

us
se

ro
rd

en
tl

ic
he

m
 E

rg
eb

ni
s  

(E
rtr

ag
sü

be
rs

ch
us

s)
 v

on
 F

r. 
19

6‘
66

7.
 D

as
 O

pe
ra

tiv
e 

Er
ge

bn
is 

w
ie

de
ru

m
 se

tz
t s

ich
 z

us
am

m
en

 a
us

 d
em

 B
et

rie
bl

ich
em

 E
rg

eb
ni

s (
Au

fw
an

dü
be

rs
ch

us
s)

 v
on

 -F
r. 

4‘
84

9‘
38

7 
pl

us
 

de
m

 E
rg

eb
ni

s a
us

 F
in

an
zie

ru
ng

 (E
rtr

ag
sü

be
rs

ch
us

s)
 v

on
 F

r. 
6‘

43
8‘

08
6.

In
 u

nt
en

st
eh

en
de

r A
bb

ild
un

g 
sin

d 
da

s 
Be

tri
eb

lic
he

 E
rg

eb
ni

s (
BE

), 
da

s 
Er

ge
bn

is 
au

s F
in

an
zie

ru
ng

 (E
F)

, d
as

 O
pe

ra
tiv

e 
Er

ge
bn

is 
(O

P)
, d

as
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
e 

Er
ge

bn
is 

(A
O

E)
 

un
d 

da
s 

G
es

am
te

rg
eb

ni
s 

(G
E)

 d
es

 B
ud

ge
ts

 2
01

8,
 d

es
 B

ud
ge

ts
 2

01
7 

so
w

ie
 d

er
 R

ec
hn

un
g 

20
16

 z
ur

 V
er

de
ut

lic
hu

ng
 d

er
 G

rö
ss

en
ve

rh
äl

tn
iss

e 
de

r j
ew

ei
lig

en
 E

rg
eb

ni
ss

e  
da

rg
es

te
llt

. 
Im

 B
ud

ge
t 

20
17

 r
es

ul
tie

rt 
ei

n 
O

pe
ra

tiv
es

 E
rg

eb
ni

s 
vo

n 
Fr.

 1
2.

1 
M

io
., 

v.a
. 

au
fg

ru
nd

 d
er

 M
ar

kt
w

er
ta

np
as

su
ng

en
 a

uf
 S

ac
ha

nl
ag

en
 d

es
 F

in
an

zv
er

m
ög

en
s  

vo
n 

 F
r. 

14
.2

 M
io

. a
us

 d
er

 U
m

gl
ie

de
ru

ng
 v

on
 P

ar
ze

lle
n 

de
s V

er
w

al
tu

ng
s-

 in
s 

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
. I

m
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
en

 E
rg

eb
ni

s 
w

ird
 d

ie
se

 B
ew

er
tu

ng
sa

np
as

su
ng

 d
ur

ch
 d

ie
  

en
ts

pr
ec

he
nd

en
 E

in
la

ge
n 

in
 d

ie
 N

eu
be

w
er

tu
ng

sr
es

er
ve

n 
w

ie
de

r e
in

s z
u 

ei
ns

 k
om

pe
ns

ie
rt.

Gr
ös

se
re

 p
os

it
iv

e 
Ab

w
ei

ch
un

ge
n 

(M
eh

re
rtr

ag
 / 

M
in

de
ra

uf
w

an
d)

 g
eg

en
üb

er
 

de
m

 B
ud

ge
t 2

01
7 

sin
d 

in
 fo

lg
en

de
n 

Be
re

ich
en

 z
u 

fin
de

n:
  B

ei
 d

en
 S

te
ue

re
in

- 
na

hm
en

 (F
r. 

1‘
10

5‘
00

0)
, b

ei
m

 F
in

an
za

us
gl

ei
ch

 (n
et

to
 F

r. 
45

8‘
00

0)
 s

ow
ie

 b
ei

 
de

n 
Lie

ge
ns

ch
af

ts
ve

rk
äu

fe
n 

(F
r. 

1‘
37

9‘
00

0)
.

Gr
ös

se
re

 n
eg

at
iv

e 
Ab

w
ei

ch
un

ge
n 

(M
in

de
re

rtr
ag

 / 
M

eh
ra

uf
w

an
d)

 g
eg

en
üb

er
  

de
m

 B
ud

ge
t 2

01
7 r

es
ul

tie
re

n i
n f

ol
ge

nd
en

 B
er

ei
ch

en
: B

ei
 de

n P
er

so
na

lk
os

te
n d

er
  

Le
hr

pe
rs

on
en

 a
uf

gr
un

d 
st

ei
ge

nd
er

 A
nz

ah
l S

ch
ül

er
 u

nd
 K

la
ss

en
 (F

r. 9
25

‘0
00

), 
im

  
Be

re
ich

 G
es

un
dh

ei
t 

au
fg

ru
nd

 d
er

 a
kt

ue
lle

n 
Ho

ch
re

ch
nu

ng
 u

nd
 d

ur
ch

 d
ie

  
Ta

rif
an

pa
ss

un
g 

de
r P

fle
ge

be
itr

äg
e 

(F
r. 6

60
‘0

00
) s

ow
ie

 b
ei

m
 A

lte
r b

ed
in

gt
 d

ur
ch

  
di

e 
Zu

sa
tz

be
itr

äg
e 

au
fg

ru
nd

 d
er

 n
eu

 v
om

 K
an

to
n 

ei
ng

ef
üh

rte
n 

EL
-O

be
rg

re
nz

e 
(F

r. 
63

9‘
00

0)
. F

ür
 d

as
 G

es
am

te
rg

eb
ni

s 
re

su
lti

er
t p

er
 S

al
do

 e
in

e 
Ve

rb
es

se
ru

ng
 

vo
n 

Fr.
 4

93
‘1

65
 g

eg
en

üb
er

 d
em

 B
ud

ge
t 2

01
7.

Er
ge

bn
is

se
 &

 E
ig

en
ka

pi
ta

l

B
ez

ei
ch

nu
ng

20
14

R
 2

01
5

B
 2

01
6

B
 2

01
7

B
ud

ge
t 2

01
8

B
ud

ge
t 2

01
7

R
ec

hn
un

g 
20

16
B

ud
ge

t 2
01

8
B

ud
ge

t 2
01

7R
ec

hn
un

g 
20

16
B

ud
ge

t 2
01

8
B

ud
ge

t 2
01

7
R

ec
hn

un
g 

20
16

Au
fw

an
d-

 u
nd

 E
rtr

ag
sü

be
rs

ch
üs

se
92

'4
40

.7
2

96
2'

50
8.

67
Au

sg
ew

ie
se

ne
s 

Er
ge

b
19

62
12

92
80

6
Au

sg
ew

ie
se

ne
17

85
12

92
80

6
G

es
am

te
rg

eb
ni

s
17

85
12

92
80

6
Au

fw
an

d-
 u

nd
 E

rtr
ag

sü
be

rs
ch

üs
se

 in
 1

'0
00

 F
ra

nk
en

92
96

3
Vo

rfi
na

nz
ie

ru
ng

en
Vo

rfi
na

nz
ie

ru
ng

en
2'

00
0

Vo
rfi

na
nz

ie
ru

ng
en

2'
00

0
Ei

ge
nk

ap
ita

l (
H

R
M

1)
 / 

Bi
la

nz
üb

er
sc

hu
ss

 (H
R

M
2)

9'
70

5'
36

3.
24

10
'6

67
'8

71
.9

1
Li

eg
en

sc
ha

fts
ve

rk
äu

fe
-4

'3
52

-2
'9

73
Li

eg
en

sc
ha

fts
v

-4
'3

52
-2

'9
73

-4
'4

55
Li

eg
en

sc
ha

fts
ve

rk
äu

fe
-4

'3
52

-2
'9

73
-4

'4
55

Ei
ge

nk
ap

ita
l (

H
R

M
1)

 / 
Bi

la
nz

üb
er

sc
hu

ss
 (H

R
M

2)
 in

 1
'0

00
 F

ra
nk

en
9'

70
5

10
'6

68
Be

re
in

ig
te

s 
Er

ge
bn

is
-2

'3
90

-1
'6

81
2'

00
0

Be
re

in
ig

te
s 

Er
-8

76
-2

80
-1

'7
14

Au
ss

er
or

de
nt

lic
he

s 
Er

ge
bn

is
19

7
10

'8
33

80
6

Be
re

in
ig

te
s 

Er
-1

'6
90

-1
'4

01
64

O
pe

ra
tiv

es
 E

rg
eb

ni
s

1'
58

9
1'

58
9

12
'1

25
1'

29
2

-3
4

-3
4

Bi
ld

. V
F

40
00

0
40

00
Er

ge
bn

is
 a

us
 F

in
an

zi
er

un
g

1'
58

9
12

'1
25

-3
'6

41
Au

fl.
 V

F
0

0
0

Bi
ld

. V
F

0
0

40
00

Be
tri

eb
lic

he
s 

E
-4

'8
49

-4
'8

49
-3

'9
21

-3
'9

21
-3

'6
74

-3
4

ve
rk

äu
fe

0
-5

'1
59

0
Au

fl.
 V

F
0

0
0

ve
rk

äu
fe

0
-5

'1
59

0
Bi

ld
. V

F
0

0
40

00
Au

fl.
 V

F
0

0
0

Be
re

in
ig

te
s 

Er
-2

'5
67

-1
'6

81
-1

'6
49

ve
rk

äu
fe

0
-5

'1
59

0

O
pe

ra
tiv

es
 E

r g
1'

58
9

12
'1

25
-3

4
Be

tri
eb

lic
he

s 
E

-4
'8

49
-3

'9
21

-3
'6

74

B
ud

ge
t 2

01
7

B
ud

ge
t 2

01
6

R
ec

hn
un

g 
20

15
Au

sg
ew

ie
se

ne
s 

Er
ge

b
12

93
16

32
96

3
Vo

rfi
na

nz
ie

ru
ng

en
-1

97
4'

00
0

Li
eg

en
sc

ha
fts

ve
rk

äu
fe

-7
80

-1
'6

32
Ef

fe
kt

iv
es

 E
rg

eb
ni

s
-2

'1
93

-3
'5

27

-2
97

3.
34

-5
15

9

-1
'6

90
-1

'4
01

1'
78

5
1'

29
2

80
6

2'
00

0

-2
'5

67
-1

'6
81

-1
'7

14

-3
'0

00

-2
'0

00

-1
'0

000

1'
00

0

2'
00

0

3'
00

0

Bu
dg

et
 2

01
8

Bu
dg

et
 2

01
7

Re
ch

nu
ng

 2
01

6

2'
80

6

64

Be
re

in
ig

te
s 

Er
ge

bn
is

A
us

ge
w

ie
se

ne
s 

Er
ge

bn
is

Be
re

in
ig

te
s 

Er
ge

bn
is

 n
ac

h 
H

or
iz

. F
A

Bi
ld

un
g 

Vo
rf

in
an

zi
er

un
ge

n
1'

78
5

1'
29

2
80

6
2'

00
0

1'
58

9
19

7

12
'1

25
-1

0'
83

3

-3
4

83
9

-4
'8

49
6'

43
8

-3
'9

21

16
'0

46

-3
'6

74
3'

64
1

-6
'0

00
-4

'0
00

-2
'0

000
2'

00
0

4'
00

0
6'

00
0

8'
00

0
10

'0
00

12
'0

00
14

'0
00

2'
80

6

Be
tr

ie
bl

ic
he

s 
Er

ge
bn

is
 (B

E)

G
es

am
te

rg
eb

ni
s 

(G
E)

O
pe

ra
ti

ve
s 

Er
ge

bn
is

 (O
E)

Bi
ld

un
g 

Vo
rf

in
an

zi
er

un
ge

n

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t

20
16

 R
ec

hn
un

g

in
 1

'0
00

 F
ra

nk
en

BE
   

   
  E

F 
   

   
 O

E 
   

  A
O

E 
   

   
G

E

A
us

se
ro

rd
en

tl
ic

he
s 

Er
ge

bn
is

 (A
O

E)
Er

ge
bn

is
 a

us
 F

in
an

zi
er

un
g 

(E
F)

BE
   

   
  E

F 
   

   
 O

E 
   

  A
O

E 
   

   
G

E
BE

   
   

  E
F 

   
   

 O
E 

   
  A

O
E 

   
   

G
E

27

A
bf

al
lb

es
ei

ti
gu

ng

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Be

i d
er

 A
bf

al
lb

es
ei

tig
un

g 
sin

d 
fü

r 
da

s 
Bu

dg
et

ja
hr

 2
01

8 
so

w
ie

 fü
r 

di
e 

Fi
na

nz
pl

an
ja

hr
e 

20
20

 u
nd

 2
02

1 
A

uf
w

an
dü

be
rs

ch
üs

se
 v

or
ge

se
he

n.
 F

ür
 2

01
9 

un
d 

20
22

 w
ird

 m
it 

le
ich

te
n 

Er
tr

ag
sü

be
rs

ch
üs

se
n 

ge
re

ch
ne

t. 
Un

te
r B

er
üc

ks
ich

tig
un

g 
de

r b
ud

ge
tie

rte
n 

Er
ge

bn
iss

e 
re

du
zie

rt 
sic

h 
da

s E
ig

en
ka

pi
ta

l p
er

 E
nd

e 
20

22
 n

ur
 m

ar
gi

na
l a

uf
 F

r. 
1.

82
 M

io
. 

La
ut

 E
m

pf
eh

lu
ng

 d
es

 K
an

to
ns

 s
ol

l d
ie

 A
bf

al
lb

es
ei

tig
un

g 
ei

n 
Ei

ge
nk

ap
ita

l v
on

 ru
nd

 F
r. 

75
 p

ro
 E

in
w

oh
ne

r v
or

w
ei

se
n.

 

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

In
 d

er
 P

la
np

er
io

de
 2

01
8–

20
22

 s
in

d 
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

 v
on

 in
sg

es
am

t F
r. 

20
0‘

00
0 

fü
r 

zw
ei

 u
nt

er
ird

isc
he

 W
er

ts
to

ffs
am

m
el

st
el

le
n 

im
 G

st
ad

 im
 2

01
9 

un
d 

in
 d

er
 G

ar
te

ns
ta

dt
  

im
 2

02
0 

vo
rg

es
eh

en
. 

Da
 k

ei
ne

 R
üc

kfl
üs

se
 o

de
r 

Su
bv

en
tio

ne
n 

er
w

ar
te

t 
w

er
de

n,
 e

nt
sp

re
ch

en
 d

ie
 B

ru
tto

in
ve

st
iti

on
en

 a
uc

h 
de

n 
N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n.
 D

er
 B

er
ei

ch
 d

er
  

Ab
fa

llb
es

ei
tig

un
g 

ist
 in

 d
er

 R
eg

el
 n

ich
t s

eh
r i

nv
es

tit
io

ns
in

te
ns

iv,
 w

es
ha

lb
 se

it 
Ja

hr
en

 in
 d

er
 B

ila
nz

 n
ur

 e
in

 m
in

im
al

es
 V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

 a
us

ge
w

ie
se

n 
w

ird
. K

le
in

er
e 

In
ve

st
iti

on
en

  
w

er
de

n 
di

re
kt

 d
er

 E
rfo

lg
sr

ec
hn

un
g 

be
la

st
et

 u
nd

 ta
uc

he
n 

ni
ch

t i
n 

de
r I

nv
es

tit
io

ns
re

ch
nu

ng
 a

uf
.

Sp
ez

ia
lf

in
an

zi
er

un
g 

A
bf

al
lb

es
ei

ti
gu

ng
Fl

ye
r S

ei
te

 2
6

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
19

 P
la

nj
ah

r
20

20
 P

la
nj

ah
r

20
21

 P
la

nj
ah

r
20

22
 P

la
nj

ah
r

To
ta

l A
uf

w
an

d
89

6'
82

6
87

3'
75

2
93

5'
08

4
89

7'
02

0
89

0'
75

9
30

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
70

'9
50

70
'5

09
71

'0
74

71
'6

42
72

'2
14

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

39
6'

40
0

37
3'

40
0

43
1'

90
0

38
9'

40
0

37
7'

20
0

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

2'
92

6
2'

89
3

4'
86

0
7'

82
8

7'
79

5

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

27
0'

00
0

27
0'

00
0

27
0'

00
0

27
0'

00
0

27
5'

00
0

39
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
15

6'
55

0
15

6'
95

0
15

7'
25

0
15

8'
15

0
15

8'
55

0

To
ta

l E
rt

ra
g

88
0'

25
0

88
0'

25
0

89
0'

25
0

89
0'

25
0

89
5'

25
0

42
 E

nt
ge

lte
 (A

bf
al

lg
eb

üh
re

n)
88

0'
25

0
88

0'
25

0
89

0'
25

0
89

0'
25

0
89

5'
25

0

A
uf

w
an

d-
 (-

) /
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

-1
6'

57
6

6'
49

8
-4

4'
83

4
-6

'7
70

4'
49

1

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
18

 B
ud

ge
t

20
19

 P
la

nj
ah

r
20

20
 P

la
nj

ah
r

20
21

 P
la

nj
ah

r
20

22
 P

la
nj

ah
r

Br
ut

to
in

ve
st

iti
on

en
0

80
'0

00
12

0'
00

0
0

0
20

0'
00

0

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

0
80

'0
00

12
0'

00
0

0
0

20
0'

00
0

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

g
-1

3'
65

0
9'

39
1

-3
9'

97
4

1'
05

8
12

'2
86

Ei
ge

nk
ap

it
al

1'
86

3'
40

5
1'

86
9'

90
3

1'
82

5'
06

9
1'

81
8'

29
9

1'
82

2'
79

0
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
94

'9
71

17
2'

07
8

28
7'

21
8

27
9'

39
0

27
1'

59
5

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 8

.3

2

Bu
dg

et
 2

01
8 

– 
W

es
en

tl
ic

he
s 

in
 K

ür
ze

Di
es

e 
Br

os
ch

ür
e 

en
th

äl
t 

nu
r 

ei
ne

n 
Au

sz
ug

 a
us

 d
en

 g
es

et
zli

ch
 v

or
ge

sc
hr

ie
be

ne
n 

In
fo

rm
at

io
ne

n 
zu

m
 B

ud
ge

t 
20

18
 u

nd
 b

es
ch

rä
nk

t 
sic

h 
au

f 
di

e 
w

es
en

tli
ch

st
en

  
Be

st
an

dt
ei

le
 u

nd
 H

in
te

rg
rü

nd
e.

 D
er

 v
ol

lst
än

di
ge

 «
Be

ric
ht

 z
um

 B
ud

ge
t 2

01
8»

 k
an

n 
im

 In
te

rn
et

 u
nt

er
 w

w
w

.m
ue

nc
he

ns
te

in
.c

h 
un

te
r d

er
 R

ub
rik

: «
Po

lit
ik

 &
 V

er
w

al
-

tu
ng

 >
 G

em
ei

nd
ev

er
sa

m
m

lu
ng

en
 >

 4
. D

ez
. 2

01
7»

 h
er

un
te

rg
el

ad
en

 w
er

de
n.

Si
e 

m
öc

ht
en

 z
us

ät
zli

ch
 d

en
 v

ol
lst

än
di

ge
n 

Be
ric

ht
 in

 g
ed

ru
ck

te
r F

as
su

ng
? 

La
ss

en
 S

ie
 si

ch
 b

ei
 d

er
 G

em
ei

nd
ev

er
w

al
tu

ng
 a

ls 
Ab

on
ne

nt
 e

in
tra

ge
n 

(T
el

ef
on

 0
61

 4
16

 1
1 

00
).

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

 A
llg

em
ei

ne
r 

H
au

sh
al

t
Fü

r 
da

s 
Bu

dg
et

ja
hr

 2
01

8 
sin

d 
zu

la
st

en
 d

es
 A

llg
em

ei
ne

n 
Ha

us
ha

lts
 B

ru
tt

oi
nv

es
ti

ti
on

en
 in

s 
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
 (V

V)
 v

on
 in

sg
es

am
t 

Fr
. 6

‘1
98

‘2
88

 v
or

ge
se

he
n.

  
Di

e 
er

w
ar

te
te

n 
Ei

nn
ah

m
en

 b
el

au
fe

n 
sic

h 
au

f F
r. 

10
6‘

00
0.

 P
er

 S
al

do
 re

su
lti

er
en

 N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

vo
n 

Fr
. 6

‘0
92

‘2
88

. D
er

 g
rö

ss
te

 T
ei

l d
er

 A
us

ga
be

n 
en

tfä
llt

 m
it  

Fr.
 2

‘9
58

‘0
00

 a
uf

 d
en

 B
er

ei
ch

 B
ild

un
g 

fü
r d

en
 A

us
ba

u 
un

d 
di

e 
Er

w
ei

te
ru

ng
 d

er
 S

ch
ul

an
la

ge
 L

an
ge

 H
ei

d.
 Im

 B
er

ei
ch

 V
er

ke
hr

 w
er

de
n 

Fr.
 1

‘2
04

‘7
88

 in
 S

tra
ss

en
sa

ni
er

un
ge

n 
un

d 
in

 d
en

 ö
ffe

nt
lic

he
n 

Ve
rk

eh
r i

nv
es

tie
rt.

 D
an

eb
en

 si
nd

 fü
r d

ie
 A

uf
w

er
tu

ng
 v

on
 F

lä
ch

en
 d

er
 P

ar
ze

lle
 3

49
5 

be
im

 S
ch

ul
ha

us
 La

ng
e 

He
id

 Fr
. 6

50
‘0

00
 u

nd
 fü

r d
ie

 B
es

ch
af

fu
ng

 
de

s 
Un

iv
er

sa
llö

sc
hf

ah
rz

eu
gs

 (U
LF

) F
r. 

40
0‘

00
0 

vo
rg

es
eh

en
. I

nv
es

tit
io

ne
n 

in
s 

od
er

 Ü
be

rtr
äg

e 
vo

m
 V

er
w

al
tu

ng
s-

 in
s 

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
 s

in
d 

im
 2

01
8 

ke
in

e 
vo

rg
es

eh
en

.

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

Fü
r 

da
s 

Bu
dg

et
 2

01
8 

ist
 b

ei
 e

in
em

 G
es

am
ta

uf
w

an
d 

vo
n 

Fr
. 6

1‘
90

0‘
28

1 
un

d 
ei

ne
m

 G
es

am
te

rtr
ag

 v
on

 F
r. 

63
‘6

85
‘6

47
 e

in
 G

es
am

te
rg

eb
ni

s 
(E

rtr
ag

sü
be

rs
ch

us
s)

 v
on

  
Fr

. 1
‘7

85
‘3

66
 v

or
ge

se
he

n.
 D

as
 G

es
am

te
rg

eb
ni

s 
ist

 d
ie

 S
um

m
e 

au
s 

O
pe

ra
ti

ve
m

 E
rg

eb
ni

s 
(E

rtr
ag

sü
be

rs
ch

us
s)

 v
on

 F
r. 

1‘
58

8‘
69

9 
un

d 
A

us
se

ro
rd

en
tl

ic
he

m
 E

rg
eb

ni
s  

(E
rtr

ag
sü

be
rs

ch
us

s)
 v

on
 F

r. 
19

6‘
66

7.
 D

as
 O

pe
ra

tiv
e 

Er
ge

bn
is 

w
ie

de
ru

m
 se

tz
t s

ich
 z

us
am

m
en

 a
us

 d
em

 B
et

rie
bl

ich
em

 E
rg

eb
ni

s (
Au

fw
an

dü
be

rs
ch

us
s)

 v
on

 -F
r. 

4‘
84

9‘
38

7 
pl

us
 

de
m

 E
rg

eb
ni

s a
us

 F
in

an
zie

ru
ng

 (E
rtr

ag
sü

be
rs

ch
us

s)
 v

on
 F

r. 
6‘

43
8‘

08
6.

In
 u

nt
en

st
eh

en
de

r A
bb

ild
un

g 
sin

d 
da

s 
Be

tri
eb

lic
he

 E
rg

eb
ni

s (
BE

), 
da

s 
Er

ge
bn

is 
au

s F
in

an
zie

ru
ng

 (E
F)

, d
as

 O
pe

ra
tiv

e 
Er

ge
bn

is 
(O

P)
, d

as
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
e 

Er
ge

bn
is 

(A
O

E)
 

un
d 

da
s 

G
es

am
te

rg
eb

ni
s 

(G
E)

 d
es

 B
ud

ge
ts

 2
01

8,
 d

es
 B

ud
ge

ts
 2

01
7 

so
w

ie
 d

er
 R

ec
hn

un
g 

20
16

 z
ur

 V
er

de
ut

lic
hu

ng
 d

er
 G

rö
ss

en
ve

rh
äl

tn
iss

e 
de

r j
ew

ei
lig

en
 E

rg
eb

ni
ss

e  
da

rg
es

te
llt

. 
Im

 B
ud

ge
t 

20
17

 r
es

ul
tie

rt 
ei

n 
O

pe
ra

tiv
es

 E
rg

eb
ni

s 
vo

n 
Fr.

 1
2.

1 
M

io
., 

v.a
. 

au
fg

ru
nd

 d
er

 M
ar

kt
w

er
ta

np
as

su
ng

en
 a

uf
 S

ac
ha

nl
ag

en
 d

es
 F

in
an

zv
er

m
ög

en
s  

vo
n 

 F
r. 

14
.2

 M
io

. a
us

 d
er

 U
m

gl
ie

de
ru

ng
 v

on
 P

ar
ze

lle
n 

de
s V

er
w

al
tu

ng
s-

 in
s 

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
. I

m
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
en

 E
rg

eb
ni

s 
w

ird
 d

ie
se

 B
ew

er
tu

ng
sa

np
as

su
ng

 d
ur

ch
 d

ie
  

en
ts

pr
ec

he
nd

en
 E

in
la

ge
n 

in
 d

ie
 N

eu
be

w
er

tu
ng

sr
es

er
ve

n 
w

ie
de

r e
in

s z
u 

ei
ns

 k
om

pe
ns

ie
rt.

Gr
ös

se
re

 p
os

it
iv

e 
Ab

w
ei

ch
un

ge
n 

(M
eh

re
rtr

ag
 / 

M
in

de
ra

uf
w

an
d)

 g
eg

en
üb

er
 

de
m

 B
ud

ge
t 2

01
7 

sin
d 

in
 fo

lg
en

de
n 

Be
re

ich
en

 z
u 

fin
de

n:
  B

ei
 d

en
 S

te
ue

re
in

- 
na

hm
en

 (F
r. 

1‘
10

5‘
00

0)
, b

ei
m

 F
in

an
za

us
gl

ei
ch

 (n
et

to
 F

r. 
45

8‘
00

0)
 s

ow
ie

 b
ei

 
de

n 
Lie

ge
ns

ch
af

ts
ve

rk
äu

fe
n 

(F
r. 

1‘
37

9‘
00

0)
.

Gr
ös

se
re

 n
eg

at
iv

e 
Ab

w
ei

ch
un

ge
n 

(M
in

de
re

rtr
ag

 / 
M

eh
ra

uf
w

an
d)

 g
eg

en
üb

er
  

de
m

 B
ud

ge
t 2

01
7 r

es
ul

tie
re

n i
n f

ol
ge

nd
en

 B
er

ei
ch

en
: B

ei
 de

n P
er

so
na

lk
os

te
n d

er
  

Le
hr

pe
rs

on
en

 a
uf

gr
un

d 
st

ei
ge

nd
er

 A
nz

ah
l S

ch
ül

er
 u

nd
 K

la
ss

en
 (F

r. 9
25

‘0
00

), 
im

  
Be

re
ich

 G
es

un
dh

ei
t 

au
fg

ru
nd

 d
er

 a
kt

ue
lle

n 
Ho

ch
re

ch
nu

ng
 u

nd
 d

ur
ch

 d
ie

  
Ta

rif
an

pa
ss

un
g 

de
r P

fle
ge

be
itr

äg
e 

(F
r. 6

60
‘0

00
) s

ow
ie

 b
ei

m
 A

lte
r b

ed
in

gt
 d

ur
ch

  
di

e 
Zu

sa
tz

be
itr

äg
e 

au
fg

ru
nd

 d
er

 n
eu

 v
om

 K
an

to
n 

ei
ng

ef
üh

rte
n 

EL
-O

be
rg

re
nz

e 
(F

r. 
63

9‘
00

0)
. F

ür
 d

as
 G

es
am

te
rg

eb
ni

s 
re

su
lti

er
t p

er
 S

al
do

 e
in

e 
Ve

rb
es

se
ru

ng
 

vo
n 

Fr.
 4

93
‘1

65
 g

eg
en

üb
er

 d
em

 B
ud

ge
t 2

01
7.

Er
ge

bn
is

se
 &

 E
ig

en
ka

pi
ta

l

B
ez

ei
ch

nu
ng

20
14

R
 2

01
5

B
 2

01
6

B
 2

01
7

B
ud

ge
t 2

01
8

B
ud

ge
t 2

01
7

R
ec

hn
un

g 
20

16
B

ud
ge

t 2
01

8
B

ud
ge

t 2
01

7R
ec

hn
un

g 
20

16
B

ud
ge

t 2
01

8
B

ud
ge

t 2
01

7
R

ec
hn

un
g 

20
16

Au
fw

an
d-

 u
nd

 E
rtr

ag
sü

be
rs

ch
üs

se
92

'4
40

.7
2

96
2'

50
8.

67
Au

sg
ew

ie
se

ne
s 

Er
ge

b
19

62
12

92
80

6
Au

sg
ew

ie
se

ne
17

85
12

92
80

6
G

es
am

te
rg

eb
ni

s
17

85
12

92
80

6
Au

fw
an

d-
 u

nd
 E

rtr
ag

sü
be

rs
ch

üs
se

 in
 1

'0
00

 F
ra

nk
en

92
96

3
Vo

rfi
na

nz
ie

ru
ng

en
Vo

rfi
na

nz
ie

ru
ng

en
2'

00
0

Vo
rfi

na
nz

ie
ru

ng
en

2'
00

0
Ei

ge
nk

ap
ita

l (
H

R
M

1)
 / 

Bi
la

nz
üb

er
sc

hu
ss

 (H
R

M
2)

9'
70

5'
36

3.
24

10
'6

67
'8

71
.9

1
Li

eg
en

sc
ha

fts
ve

rk
äu

fe
-4

'3
52

-2
'9

73
Li

eg
en

sc
ha

fts
v

-4
'3

52
-2

'9
73

-4
'4

55
Li

eg
en

sc
ha

fts
ve

rk
äu

fe
-4

'3
52

-2
'9

73
-4

'4
55

Ei
ge

nk
ap

ita
l (

H
R

M
1)

 / 
Bi

la
nz

üb
er

sc
hu

ss
 (H

R
M

2)
 in

 1
'0

00
 F

ra
nk

en
9'

70
5

10
'6

68
Be

re
in

ig
te

s 
Er

ge
bn

is
-2

'3
90

-1
'6

81
2'

00
0

Be
re

in
ig

te
s 

Er
-8

76
-2

80
-1

'7
14

Au
ss

er
or

de
nt

lic
he

s 
Er

ge
bn

is
19

7
10

'8
33

80
6

Be
re

in
ig

te
s 

Er
-1

'6
90

-1
'4

01
64

O
pe

ra
tiv

es
 E

rg
eb

ni
s

1'
58

9
1'

58
9

12
'1

25
1'

29
2

-3
4

-3
4

Bi
ld

. V
F

40
00

0
40

00
Er

ge
bn

is
 a

us
 F

in
an

zi
er

un
g

1'
58

9
12

'1
25

-3
'6

41
Au

fl.
 V

F
0

0
0

Bi
ld

. V
F

0
0

40
00

Be
tri

eb
lic

he
s 

E
-4

'8
49

-4
'8

49
-3

'9
21

-3
'9

21
-3

'6
74

-3
4

ve
rk

äu
fe

0
-5

'1
59

0
Au

fl.
 V

F
0

0
0

ve
rk

äu
fe

0
-5

'1
59

0
Bi

ld
. V

F
0

0
40

00
Au

fl.
 V

F
0

0
0

Be
re

in
ig

te
s 

Er
-2

'5
67

-1
'6

81
-1

'6
49

ve
rk

äu
fe

0
-5

'1
59

0

O
pe

ra
tiv

es
 E

r g
1'

58
9

12
'1

25
-3

4
Be

tri
eb

lic
he

s 
E

-4
'8

49
-3

'9
21

-3
'6

74

B
ud

ge
t 2

01
7

B
ud

ge
t 2

01
6

R
ec

hn
un

g 
20

15
Au

sg
ew

ie
se

ne
s 

Er
ge

b
12

93
16

32
96

3
Vo

rfi
na

nz
ie

ru
ng

en
-1

97
4'

00
0

Li
eg

en
sc

ha
fts

ve
rk

äu
fe

-7
80

-1
'6

32
Ef

fe
kt

iv
es

 E
rg

eb
ni

s
-2

'1
93

-3
'5

27

-2
97

3.
34

-5
15

9

-1
'6

90
-1

'4
01

1'
78

5
1'

29
2

80
6

2'
00

0

-2
'5

67
-1

'6
81

-1
'7

14

-3
'0

00

-2
'0

00

-1
'0

000

1'
00

0

2'
00

0

3'
00

0

Bu
dg

et
 2

01
8

Bu
dg

et
 2

01
7

Re
ch

nu
ng

 2
01

6

2'
80

6

64

Be
re

in
ig

te
s 

Er
ge

bn
is

A
us

ge
w

ie
se

ne
s 

Er
ge

bn
is

Be
re

in
ig

te
s 

Er
ge

bn
is

 n
ac

h 
H

or
iz

. F
A

Bi
ld

un
g 

Vo
rf

in
an

zi
er

un
ge

n
1'

78
5

1'
29

2
80

6
2'

00
0

1'
58

9
19

7

12
'1

25
-1

0'
83

3

-3
4

83
9

-4
'8

49
6'

43
8

-3
'9

21

16
'0

46

-3
'6

74
3'

64
1

-6
'0

00
-4

'0
00

-2
'0

000
2'

00
0

4'
00

0
6'

00
0

8'
00

0
10

'0
00

12
'0

00
14

'0
00

2'
80

6

Be
tr

ie
bl

ic
he

s 
Er

ge
bn

is
 (B

E)

G
es

am
te

rg
eb

ni
s 

(G
E)

O
pe

ra
ti

ve
s 

Er
ge

bn
is

 (O
E)

Bi
ld

un
g 

Vo
rf

in
an

zi
er

un
ge

n

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t

20
16

 R
ec

hn
un

g

in
 1

'0
00

 F
ra

nk
en

BE
   

   
  E

F 
   

   
 O

E 
   

  A
O

E 
   

   
G

E

A
us

se
ro

rd
en

tl
ic

he
s 

Er
ge

bn
is

 (A
O

E)
Er

ge
bn

is
 a

us
 F

in
an

zi
er

un
g 

(E
F)

BE
   

   
  E

F 
   

   
 O

E 
   

  A
O

E 
   

   
G

E
BE

   
   

  E
F 

   
   

 O
E 

   
  A

O
E 

   
   

G
E

27

A
bf

al
lb

es
ei

ti
gu

ng

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Be

i d
er

 A
bf

al
lb

es
ei

tig
un

g 
sin

d 
fü

r 
da

s 
Bu

dg
et

ja
hr

 2
01

8 
so

w
ie

 fü
r 

di
e 

Fi
na

nz
pl

an
ja

hr
e 

20
20

 u
nd

 2
02

1 
A

uf
w

an
dü

be
rs

ch
üs

se
 v

or
ge

se
he

n.
 F

ür
 2

01
9 

un
d 

20
22

 w
ird

 m
it 

le
ich

te
n 

Er
tr

ag
sü

be
rs

ch
üs

se
n 

ge
re

ch
ne

t. 
Un

te
r B

er
üc

ks
ich

tig
un

g 
de

r b
ud

ge
tie

rte
n 

Er
ge

bn
iss

e 
re

du
zie

rt 
sic

h 
da

s E
ig

en
ka

pi
ta

l p
er

 E
nd

e 
20

22
 n

ur
 m

ar
gi

na
l a

uf
 F

r. 
1.

82
 M

io
. 

La
ut

 E
m

pf
eh

lu
ng

 d
es

 K
an

to
ns

 s
ol

l d
ie

 A
bf

al
lb

es
ei

tig
un

g 
ei

n 
Ei

ge
nk

ap
ita

l v
on

 ru
nd

 F
r. 

75
 p

ro
 E

in
w

oh
ne

r v
or

w
ei

se
n.

 

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

In
 d

er
 P

la
np

er
io

de
 2

01
8–

20
22

 s
in

d 
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

 v
on

 in
sg

es
am

t F
r. 

20
0‘

00
0 

fü
r 

zw
ei

 u
nt

er
ird

isc
he

 W
er

ts
to

ffs
am

m
el

st
el

le
n 

im
 G

st
ad

 im
 2

01
9 

un
d 

in
 d

er
 G

ar
te

ns
ta

dt
  

im
 2

02
0 

vo
rg

es
eh

en
. 

Da
 k

ei
ne

 R
üc

kfl
üs

se
 o

de
r 

Su
bv

en
tio

ne
n 

er
w

ar
te

t 
w

er
de

n,
 e

nt
sp

re
ch

en
 d

ie
 B

ru
tto

in
ve

st
iti

on
en

 a
uc

h 
de

n 
N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n.
 D

er
 B

er
ei

ch
 d

er
  

Ab
fa

llb
es

ei
tig

un
g 

ist
 in

 d
er

 R
eg

el
 n

ich
t s

eh
r i

nv
es

tit
io

ns
in

te
ns

iv,
 w

es
ha

lb
 se

it 
Ja

hr
en

 in
 d

er
 B

ila
nz

 n
ur

 e
in

 m
in

im
al

es
 V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

 a
us

ge
w

ie
se

n 
w

ird
. K

le
in

er
e 

In
ve

st
iti

on
en

  
w

er
de

n 
di

re
kt

 d
er

 E
rfo

lg
sr

ec
hn

un
g 

be
la

st
et

 u
nd

 ta
uc

he
n 

ni
ch

t i
n 

de
r I

nv
es

tit
io

ns
re

ch
nu

ng
 a

uf
.

Sp
ez

ia
lf

in
an

zi
er

un
g 

A
bf

al
lb

es
ei

ti
gu

ng
Fl

ye
r S

ei
te

 2
6

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
19

 P
la

nj
ah

r
20

20
 P

la
nj

ah
r

20
21

 P
la

nj
ah

r
20

22
 P

la
nj

ah
r

To
ta

l A
uf

w
an

d
89

6'
82

6
87

3'
75

2
93

5'
08

4
89

7'
02

0
89

0'
75

9
30

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d
70

'9
50

70
'5

09
71

'0
74

71
'6

42
72

'2
14

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

39
6'

40
0

37
3'

40
0

43
1'

90
0

38
9'

40
0

37
7'

20
0

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

2'
92

6
2'

89
3

4'
86

0
7'

82
8

7'
79

5

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

27
0'

00
0

27
0'

00
0

27
0'

00
0

27
0'

00
0

27
5'

00
0

39
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
15

6'
55

0
15

6'
95

0
15

7'
25

0
15

8'
15

0
15

8'
55

0

To
ta

l E
rt

ra
g

88
0'

25
0

88
0'

25
0

89
0'

25
0

89
0'

25
0

89
5'

25
0

42
 E

nt
ge

lte
 (A

bf
al

lg
eb

üh
re

n)
88

0'
25

0
88

0'
25

0
89

0'
25

0
89

0'
25

0
89

5'
25

0

A
uf

w
an

d-
 (-

) /
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

-1
6'

57
6

6'
49

8
-4

4'
83

4
-6

'7
70

4'
49

1

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
18

 B
ud

ge
t

20
19

 P
la

nj
ah

r
20

20
 P

la
nj

ah
r

20
21

 P
la

nj
ah

r
20

22
 P

la
nj

ah
r

Br
ut

to
in

ve
st

iti
on

en
0

80
'0

00
12

0'
00

0
0

0
20

0'
00

0

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

0
80

'0
00

12
0'

00
0

0
0

20
0'

00
0

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

g
-1

3'
65

0
9'

39
1

-3
9'

97
4

1'
05

8
12

'2
86

Ei
ge

nk
ap

it
al

1'
86

3'
40

5
1'

86
9'

90
3

1'
82

5'
06

9
1'

81
8'

29
9

1'
82

2'
79

0
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
94

'9
71

17
2'

07
8

28
7'

21
8

27
9'

39
0

27
1'

59
5

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 8

.3



26

A
bw

as
se

rb
es

ei
ti

gu
ng

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Be

i d
er

 A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g 

sin
d 

fü
r 

di
e 

ga
nz

e 
Pl

an
pe

rio
de

 2
01

8–
20

22
 n

eg
at

iv
e 

Re
ch

nu
ng

se
rg

eb
ni

ss
e 

zw
isc

he
n 

Fr.
 1

80
‘0

00
 u

nd
 F

r. 
27

0‘
00

0 
vo

rg
es

eh
en

. I
ns

ge
sa

m
t  

ve
rä

nd
er

n 
sic

h 
di

e 
Au

fw
en

du
ng

en
 u

nd
 E

rtr
äg

e 
jä

hr
lic

h 
ab

er
 n

ur
 w

en
ig

. B
ei

 d
en

 A
bw

as
se

rg
eb

üh
re

n 
w

ird
 m

it 
ei

ne
r l

ei
ch

te
n 

Zu
na

hm
e 

w
äh

re
nd

 d
er

 F
in

an
zp

la
np

er
io

de
 a

uf
gr

un
d  

de
s 

Be
vö

lk
er

un
gs

w
ac

hs
tu

m
s 

ge
re

ch
ne

t. 
Un

te
r B

er
üc

ks
ich

tig
un

g 
de

r b
ud

ge
tie

rte
n 

Au
fw

an
dü

be
rs

ch
üs

se
 re

du
zie

rt 
sic

h 
da

s 
Ei

ge
nk

ap
it

al
 p

er
 E

nd
e 

20
22

 a
uf

 F
r. 

10
.6

2 
M

io
.

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

In
 d

er
 P

la
np

er
io

de
 2

01
8–

20
22

 s
in

d 
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

 v
on

 in
sg

es
am

t F
r. 

2.
34

 M
io

. v
or

ge
se

he
n.

 N
ac

h 
Ab

zu
g 

de
r K

an
al

isa
tio

ns
an

sc
hl

us
sb

ei
trä

ge
 u

nd
 S

ub
ve

nt
io

ns
za

hl
un

ge
n 

vo
n 

to
ta

l  
Fr.

 1
.5

0 
M

io
. 

re
su

lti
er

en
 N

et
to

in
ve

st
iti

on
en

 v
on

 F
r. 

84
4‘

00
0.

 D
ie

 g
rö

ss
te

n 
In

ve
st

iti
on

sa
us

ga
be

n 
be

tre
ffe

n 
Er

ne
ue

ru
ng

s-
 u

nd
 S

an
ie

ru
ng

sa
rb

ei
te

n 
am

 K
an

al
isa

tio
ns

ne
tz

 b
ei

 d
er

  
Tra

m
st

ra
ss

e 
m

it 
Fr.

 3
47

‘0
00

 im
 2

01
8,

 b
ei

m
 Le

he
nr

ai
n 

m
it 

Fr.
 3

36
‘0

00
 im

 2
01

9,
 b

ei
 d

er
 S

tö
ck

ac
ke

rs
tra

ss
e 

m
it 

Fr.
 4

00
‘0

00
 im

 2
02

0 
un

d 
be

im
 B

au
m

ga
rte

nw
eg

 m
it 

Fr.
 5

83
‘0

00
 im

 2
02

1/
20

22
.

Sp
ez

ia
lf

in
an

zi
er

un
g 

A
bw

as
se

rb
es

ei
ti

gu
ng

Fl
ye

r S
ei

te
 2

5

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
19

 P
la

nj
ah

r
20

20
 P

la
nj

ah
r

20
21

 P
la

nj
ah

r
20

22
 P

la
nj

ah
r

To
ta

l A
uf

w
an

d
2'

11
9'

83
7

2'
12

7'
79

7
2'

13
9'

12
1

2'
15

7'
31

9
2'

16
6'

28
3

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

22
7'

54
9

22
9'

36
9

23
1'

20
5

23
3'

05
5

23
4'

91
9

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

15
6'

80
0

14
3'

10
0

14
1'

60
0

14
0'

10
0

14
0'

60
0

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

13
5'

68
8

14
4'

62
8

14
3'

91
6

14
7'

96
4

14
9'

96
4

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
4'

00
0

4'
00

0
4'

00
0

4'
00

0
4'

00
0

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

1'
31

1'
00

0
1'

32
1'

00
0

1'
33

2'
00

0
1'

34
4'

00
0

1'
34

8'
00

0

39
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
28

4'
80

0
28

5'
70

0
28

6'
40

0
28

8'
20

0
28

8'
80

0

To
ta

l E
rt

ra
g

1'
85

5'
00

0
1'

87
5'

00
0

1'
92

5'
00

0
1'

97
5'

00
0

1'
97

5'
00

0
42

 E
nt

ge
lte

 (A
bw

as
se

rg
eb

üh
re

n)
1'

85
5'

00
0

1'
87

5'
00

0
1'

92
5'

00
0

1'
97

5'
00

0
1'

97
5'

00
0

A
uf

w
an

d-
 (-

) /
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

-2
64

'8
37

-2
52

'7
97

-2
14

'1
21

-1
82

'3
19

-1
91

'2
83

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
18

 B
ud

ge
t

20
19

 P
la

nj
ah

r
20

20
 P

la
nj

ah
r

20
21

 P
la

nj
ah

r
20

22
 P

la
nj

ah
r

Br
ut

to
in

ve
st

iti
on

en
44

7'
00

0
43

6'
00

0
67

4'
00

0
38

3'
00

0
40

0'
00

0
2'
34
0'
00
0

An
sc

hl
us

sb
ei

trä
ge

 / 
Su

bv
en

tio
ne

n
-5

95
'8

00
-2

00
'0

00
-2

00
'0

00
-3

00
'0

00
-2

00
'0

00
-1
'4
95
'8
00

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

-1
48

'8
00

23
6'

00
0

47
4'

00
0

83
'0

00
20

0'
00

0
84
4'
20
0

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

g
-1

29
'1

49
-1

08
'1

69
-7

0'
20

5
-3

4'
35

5
-4

1'
31

9

Ei
ge

nk
ap

it
al

11
'4

63
'9

59
11

'2
11

'1
62

10
'9

97
'0

41
10

'8
14

'7
22

10
'6

23
'4

39
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
60

6'
26

9
69

7'
64

1
1'

02
7'

72
5

96
2'

76
1

1'
01

2'
79

7

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 8

.2

3

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 2

.1
Er

ge
bn

is
üb

er
si

ch
t 

dr
ei

st
ufi

ge
 E

rf
ol

gs
re

ch
nu

ng
Er

g
eb

ni
sü

b
er

si
ch

t 
3-

st
uf

ig
e 

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

B
er

ec
hn

un
g

B
ez

ei
ch

nu
ng

20
18

 B
ud

g
et

20
17

 B
ud

g
et

 
20

16
 R

ec
hn

un
g

Be
tr

ie
bl

ic
he

r 
A

uf
w

an
d

59
'4

66
'3

25
56

'3
59

'9
46

55
'6

70
'5

24

Be
tr

ie
bl

ic
he

r 
Er

tr
ag

54
'6

16
'9

38
52

'4
39

'2
72

51
'9

96
'0

56

(1
)

B
et

ri
eb

lic
he

s 
Er

g
eb

ni
s 

(3
0/

31
/3

3/
35

/3
6/

40
/4

1/
42

/4
3/

45
/4

6)
-4

'8
49

'3
87

-3
'9

20
'6

74
-3

'6
74

'4
67

Zi
ns

au
fw

an
d 

(3
40

) (
ex

te
rn

e 
D

ar
le

he
n,

 V
er

gü
tu

ng
sz

in
se

n 
St

eu
er

n)
-8

22
'1

40
-8

36
'6

60
-7

43
'1

64

Zi
ns

er
tr

ag
 (4

40
) (

V
er

zu
gs

zi
ns

en
 S

te
ue

rn
)

48
2'

00
0

48
2'

00
0

39
1'

45
4

Li
eg

en
sc

ha
ft

sa
uf

w
an

d 
FV

 (3
43

)
-8

8'
48

6
-9

6'
43

6
-1

21
'9

63

Li
eg

en
sc

ha
ft

se
rt

ra
g 

FV
 (4

43
) (

M
ie

te
in

na
hm

en
, B

au
re

ch
ts

zi
ns

en
)

1'
60

9'
47

2
1'

89
0'

06
5

1'
56

2'
47

5

Li
eg

en
sc

ha
ft

se
rt

ra
g 

V
V

 (4
47

) (
Ku

sp
o,

 B
au

re
ch

ts
zi

ns
en

, S
ch

ul
ra

um
ve

rm
ie

tu
ng

)
91

4'
26

3
62

6'
89

9
95

4'
85

8

Ü
br

ig
er

 F
in

an
za

uf
w

an
d/

-e
tr

ag
 (n

et
to

) (
34

2/
34

9/
44

9)
-9

'0
00

-2
3'

00
0

-1
8'

38
5

(2
)

Er
ge

bn
is

 a
us

 F
in

an
zi

er
un

g 
o.

 B
uc

hg
ew

./-
ve

rl.
 a

us
 L

ie
g.

ve
rk

. &
 W

er
ta

np
. F

V
2'

08
6'

10
9

2'
04

2'
86

8
2'

02
5'

27
5

(3
)=

(1
)+

(2
)

O
pe

ra
tiv

es
 E

rg
eb

ni
s 

(v
or

 L
ie

g.
sc

h.
ve

rk
. &

 W
er

ta
np

as
su

ng
en

 F
V

)
-2

'7
63

'2
78

-1
'8

77
'8

06
-1

'6
49

'1
92

Re
al

is
ie

rt
e 

G
ew

in
ne

/V
er

lu
st

e 
au

f S
ac

ha
nl

ag
en

 F
V

 (L
ie

ge
ns

ch
af

ts
ve

rk
äu

fe
) (

34
11

/4
41

1)
4'

35
1'

97
7

-1
82

'2
60

1'
61

5'
63

0

(4
)

Er
ge

bn
is

 a
us

 L
ie

ge
ns

ch
af

ts
ve

rk
äu

fe
n

4'
35

1'
97

7
-1

82
'2

60
1'

61
5'

63
0

M
ar

kt
w

er
ta

np
as

su
ng

en
/W

er
tb

er
ic

ht
ig

un
ge

n 
Sa

ch
an

la
ge

n 
FV

 (U
m

gl
. V

V
 in

s 
FV

) (
34

41
/4

44
3)

0
14

'1
85

'4
13

0

(5
)

Er
ge

bn
is

 a
us

 W
er

ta
np

as
su

ng
en

 F
V

0
14

'1
85

'4
13

0

(6
)=

(2
)+

(4
)+

(5
)

Er
g

eb
ni

s 
au

s 
Fi

na
nz

ie
ru

ng
 (

34
/4

4)
6'

43
8'

08
6

16
'0

46
'0

21
3'

64
0'

90
5

(7
)=

(1
)+

(6
)

O
p

er
at

iv
es

 E
rg

eb
ni

s 
(B

et
ri

eb
lic

he
s 

+
 F

in
an

zi
er

un
g

) 
- 

1.
 S

tu
fe

1'
58

8'
69

9
12

'1
25

'3
47

-3
3'

56
2

Bi
ld

un
g(

-)
 /A

uf
lö

su
ng

(+
) V

or
fin

an
zi

er
un

ge
n 

(3
89

3/
48

93
)

19
6'

66
7

19
6'

66
7

-2
'0

00
'0

00

Ei
nl

. N
BR

 (M
ar

kt
w

er
ta

np
. U

m
gl

. V
V

 in
s 

FV
) /

 E
nt

n.
 N

BR
 a

us
 L

ie
ge

ns
ch

af
ts

ve
rk

. (
38

96
/4

89
6)

0
-1

1'
02

9'
81

3
2'

83
9'

37
0

(8
)

A
us

se
ro

rd
en

tl
ic

he
s 

Er
g

eb
ni

s 
(3

8/
48

) 
- 

2.
 S

tu
fe

19
6'

66
7

-1
0'

83
3'

14
6

83
9'

37
0

(9
)=

(7
)+

(8
)

G
es

am
te

rg
eb

ni
s 

(O
p

er
at

iv
es

 +
 A

us
se

ro
rd

en
tl

ic
he

s)
 -

 3
. S

tu
fe

1'
78

5'
36

6
1'

29
2'

20
1

80
5'

80
8

31
.1
0.
20
17

In
 o

bi
ge

r T
ab

el
le

 is
t 

di
e 

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

na
ch

 d
er

 d
re

ist
ufi

ge
n 

G
lie

de
ru

ng
sv

or
sc

hr
ift

 d
es

 K
an

to
ns

 d
ar

ge
st

el
lt.

 S
ie

 b
as

ie
rt 

au
f d

er
 n

ac
h 

§2
7 

de
r 

G
em

ei
nd

er
ec

hn
un

gs
ve

ro
rd

nu
ng

 
fü

r d
as

 B
ud

ge
t g

ef
or

de
rte

n 
Er

ge
bn

isü
be

rs
ich

t. 
Di

e 
er

st
e 

St
uf

e 
ze

ig
t d

as
 O

pe
ra

ti
ve

 E
rg

eb
ni

s 
m

it 
ei

ne
m

 W
er

t f
ür

 d
as

 B
ud

ge
t 2

01
8 

vo
n 

Fr
. 1

.5
89

 M
io

., 
w

el
ch

es
 s

ich
 a

us
 d

em
 

Be
tri

eb
lic

he
n 

Er
ge

bn
is 

vo
n 

-F
r. 

4.
84

9 
M

io
. u

nd
 d

em
 E

rg
eb

ni
s 

au
s 

Fi
na

nz
ie

ru
ng

 v
on

 F
r. 

6.
43

8 
M

io
. z

us
am

m
en

se
tz

t. 
Au

s 
de

r S
um

m
e 

de
s 

O
pe

ra
tiv

en
 E

rg
eb

ni
ss

es
 u

nd
 d

es
 A

us
se

r- 
or

de
nt

lic
he

n 
Er

ge
bn

is
se

s 
vo

n 
Fr

. 0
.1

97
 M

io
. (

zw
ei

te
 S

tu
fe

) r
es

ul
tie

rt 
da

s 
G

es
am

te
rg

eb
ni

s 
vo

n 
Fr

. 1
.7

85
 M

io
. (

dr
itt

e 
St

uf
e)

.
Di

e 
Za

hl
en

an
ga

be
n 

in
 K

la
m

m
er

n 
be

im
 B

et
rie

bl
ich

en
 E

rg
eb

ni
s, 

be
im

 E
rg

eb
ni

s 
au

s 
Fi

na
nz

ie
ru

ng
 u

nd
 b

ei
m

 A
us

se
ro

rd
en

tli
ch

en
 E

rg
eb

ni
s 

en
ts

pr
ec

he
n 

de
r N

um
m

er
ie

ru
ng

 d
er

 A
rte

n-
gl

ie
de

ru
ng

 a
uf

 S
ei

te
 5

 d
ie

se
r B

ro
sc

hü
re

.

26

A
bw

as
se

rb
es

ei
ti

gu
ng

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Be

i d
er

 A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g 

sin
d 

fü
r 

di
e 

ga
nz

e 
Pl

an
pe

rio
de

 2
01

8–
20

22
 n

eg
at

iv
e 

Re
ch

nu
ng

se
rg

eb
ni

ss
e 

zw
isc

he
n 

Fr.
 1

80
‘0

00
 u

nd
 F

r. 
27

0‘
00

0 
vo

rg
es

eh
en

. I
ns

ge
sa

m
t  

ve
rä

nd
er

n 
sic

h 
di

e 
Au

fw
en

du
ng

en
 u

nd
 E

rtr
äg

e 
jä

hr
lic

h 
ab

er
 n

ur
 w

en
ig

. B
ei

 d
en

 A
bw

as
se

rg
eb

üh
re

n 
w

ird
 m

it 
ei

ne
r l

ei
ch

te
n 

Zu
na

hm
e 

w
äh

re
nd

 d
er

 F
in

an
zp

la
np

er
io

de
 a

uf
gr

un
d  

de
s 

Be
vö

lk
er

un
gs

w
ac

hs
tu

m
s 

ge
re

ch
ne

t. 
Un

te
r B

er
üc

ks
ich

tig
un

g 
de

r b
ud

ge
tie

rte
n 

Au
fw

an
dü

be
rs

ch
üs

se
 re

du
zie

rt 
sic

h 
da

s 
Ei

ge
nk

ap
it

al
 p

er
 E

nd
e 

20
22

 a
uf

 F
r. 

10
.6

2 
M

io
.

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

In
 d

er
 P

la
np

er
io

de
 2

01
8–

20
22

 s
in

d 
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

 v
on

 in
sg

es
am

t F
r. 

2.
34

 M
io

. v
or

ge
se

he
n.

 N
ac

h 
Ab

zu
g 

de
r K

an
al

isa
tio

ns
an

sc
hl

us
sb

ei
trä

ge
 u

nd
 S

ub
ve

nt
io

ns
za

hl
un

ge
n 

vo
n 

to
ta

l  
Fr.

 1
.5

0 
M

io
. 

re
su

lti
er

en
 N

et
to

in
ve

st
iti

on
en

 v
on

 F
r. 

84
4‘

00
0.

 D
ie

 g
rö

ss
te

n 
In

ve
st

iti
on

sa
us

ga
be

n 
be

tre
ffe

n 
Er

ne
ue

ru
ng

s-
 u

nd
 S

an
ie

ru
ng

sa
rb

ei
te

n 
am

 K
an

al
isa

tio
ns

ne
tz

 b
ei

 d
er

  
Tra

m
st

ra
ss

e 
m

it 
Fr.

 3
47

‘0
00

 im
 2

01
8,

 b
ei

m
 Le

he
nr

ai
n 

m
it 

Fr.
 3

36
‘0

00
 im

 2
01

9,
 b

ei
 d

er
 S

tö
ck

ac
ke

rs
tra

ss
e 

m
it 

Fr.
 4

00
‘0

00
 im

 2
02

0 
un

d 
be

im
 B

au
m

ga
rte

nw
eg

 m
it 

Fr.
 5

83
‘0

00
 im

 2
02

1/
20

22
.

Sp
ez

ia
lf

in
an

zi
er

un
g 

A
bw

as
se

rb
es

ei
ti

gu
ng

Fl
ye

r S
ei

te
 2

5

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
19

 P
la

nj
ah

r
20

20
 P

la
nj

ah
r

20
21

 P
la

nj
ah

r
20

22
 P

la
nj

ah
r

To
ta

l A
uf

w
an

d
2'

11
9'

83
7

2'
12

7'
79

7
2'

13
9'

12
1

2'
15

7'
31

9
2'

16
6'

28
3

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

22
7'

54
9

22
9'

36
9

23
1'

20
5

23
3'

05
5

23
4'

91
9

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

15
6'

80
0

14
3'

10
0

14
1'

60
0

14
0'

10
0

14
0'

60
0

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

13
5'

68
8

14
4'

62
8

14
3'

91
6

14
7'

96
4

14
9'

96
4

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
4'

00
0

4'
00

0
4'

00
0

4'
00

0
4'

00
0

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

1'
31

1'
00

0
1'

32
1'

00
0

1'
33

2'
00

0
1'

34
4'

00
0

1'
34

8'
00

0

39
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
28

4'
80

0
28

5'
70

0
28

6'
40

0
28

8'
20

0
28

8'
80

0

To
ta

l E
rt

ra
g

1'
85

5'
00

0
1'

87
5'

00
0

1'
92

5'
00

0
1'

97
5'

00
0

1'
97

5'
00

0
42

 E
nt

ge
lte

 (A
bw

as
se

rg
eb

üh
re

n)
1'

85
5'

00
0

1'
87

5'
00

0
1'

92
5'

00
0

1'
97

5'
00

0
1'

97
5'

00
0

A
uf

w
an

d-
 (-

) /
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

-2
64

'8
37

-2
52

'7
97

-2
14

'1
21

-1
82

'3
19

-1
91

'2
83

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
18

 B
ud

ge
t

20
19

 P
la

nj
ah

r
20

20
 P

la
nj

ah
r

20
21

 P
la

nj
ah

r
20

22
 P

la
nj

ah
r

Br
ut

to
in

ve
st

iti
on

en
44

7'
00

0
43

6'
00

0
67

4'
00

0
38

3'
00

0
40

0'
00

0
2'
34
0'
00
0

An
sc

hl
us

sb
ei

trä
ge

 / 
Su

bv
en

tio
ne

n
-5

95
'8

00
-2

00
'0

00
-2

00
'0

00
-3

00
'0

00
-2

00
'0

00
-1
'4
95
'8
00

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

-1
48

'8
00

23
6'

00
0

47
4'

00
0

83
'0

00
20

0'
00

0
84
4'
20
0

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

g
-1

29
'1

49
-1

08
'1

69
-7

0'
20

5
-3

4'
35

5
-4

1'
31

9

Ei
ge

nk
ap

it
al

11
'4

63
'9

59
11

'2
11

'1
62

10
'9

97
'0

41
10

'8
14

'7
22

10
'6

23
'4

39
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
60

6'
26

9
69

7'
64

1
1'

02
7'

72
5

96
2'

76
1

1'
01

2'
79

7

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz

In
ve

st
iti

on
sr

ec
hn

un
g

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 8

.2

3

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 2

.1
Er

ge
bn

is
üb

er
si

ch
t 

dr
ei

st
ufi

ge
 E

rf
ol

gs
re

ch
nu

ng
Er

g
eb

ni
sü

b
er

si
ch

t 
3-

st
uf

ig
e 

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

B
er

ec
hn

un
g

B
ez

ei
ch

nu
ng

20
18

 B
ud

g
et

20
17

 B
ud

g
et

 
20

16
 R

ec
hn

un
g

Be
tr

ie
bl

ic
he

r 
A

uf
w

an
d

59
'4

66
'3

25
56

'3
59

'9
46

55
'6

70
'5

24

Be
tr

ie
bl

ic
he

r 
Er

tr
ag

54
'6

16
'9

38
52

'4
39

'2
72

51
'9

96
'0

56

(1
)

B
et

ri
eb

lic
he

s 
Er

g
eb

ni
s 

(3
0/

31
/3

3/
35

/3
6/

40
/4

1/
42

/4
3/

45
/4

6)
-4

'8
49

'3
87

-3
'9

20
'6

74
-3

'6
74

'4
67

Zi
ns

au
fw

an
d 

(3
40

) (
ex

te
rn

e 
D

ar
le

he
n,

 V
er

gü
tu

ng
sz

in
se

n 
St

eu
er

n)
-8

22
'1

40
-8

36
'6

60
-7

43
'1

64

Zi
ns

er
tr

ag
 (4

40
) (

V
er

zu
gs

zi
ns

en
 S

te
ue

rn
)

48
2'

00
0

48
2'

00
0

39
1'

45
4

Li
eg

en
sc

ha
ft

sa
uf

w
an

d 
FV

 (3
43

)
-8

8'
48

6
-9

6'
43

6
-1

21
'9

63

Li
eg

en
sc

ha
ft

se
rt

ra
g 

FV
 (4

43
) (

M
ie

te
in

na
hm

en
, B

au
re

ch
ts

zi
ns

en
)

1'
60

9'
47

2
1'

89
0'

06
5

1'
56

2'
47

5

Li
eg

en
sc

ha
ft

se
rt

ra
g 

V
V

 (4
47

) (
Ku

sp
o,

 B
au

re
ch

ts
zi

ns
en

, S
ch

ul
ra

um
ve

rm
ie

tu
ng

)
91

4'
26

3
62

6'
89

9
95

4'
85

8

Ü
br

ig
er

 F
in

an
za

uf
w

an
d/

-e
tr

ag
 (n

et
to

) (
34

2/
34

9/
44

9)
-9

'0
00

-2
3'

00
0

-1
8'

38
5

(2
)

Er
ge

bn
is

 a
us

 F
in

an
zi

er
un

g 
o.

 B
uc

hg
ew

./-
ve

rl.
 a

us
 L

ie
g.

ve
rk

. &
 W

er
ta

np
. F

V
2'

08
6'

10
9

2'
04

2'
86

8
2'

02
5'

27
5

(3
)=

(1
)+

(2
)

O
pe

ra
tiv

es
 E

rg
eb

ni
s 

(v
or

 L
ie

g.
sc

h.
ve

rk
. &

 W
er

ta
np

as
su

ng
en

 F
V

)
-2

'7
63

'2
78

-1
'8

77
'8

06
-1

'6
49

'1
92

Re
al

is
ie

rt
e 

G
ew

in
ne

/V
er

lu
st

e 
au

f S
ac

ha
nl

ag
en

 F
V

 (L
ie

ge
ns

ch
af

ts
ve

rk
äu

fe
) (

34
11

/4
41

1)
4'

35
1'

97
7

-1
82

'2
60

1'
61

5'
63

0

(4
)

Er
ge

bn
is

 a
us

 L
ie

ge
ns

ch
af

ts
ve

rk
äu

fe
n

4'
35

1'
97

7
-1

82
'2

60
1'

61
5'

63
0

M
ar

kt
w

er
ta

np
as

su
ng

en
/W

er
tb

er
ic

ht
ig

un
ge

n 
Sa

ch
an

la
ge

n 
FV

 (U
m

gl
. V

V
 in

s 
FV

) (
34

41
/4

44
3)

0
14

'1
85

'4
13

0

(5
)

Er
ge

bn
is

 a
us

 W
er

ta
np

as
su

ng
en

 F
V

0
14

'1
85

'4
13

0

(6
)=

(2
)+

(4
)+

(5
)

Er
g

eb
ni

s 
au

s 
Fi

na
nz

ie
ru

ng
 (

34
/4

4)
6'

43
8'

08
6

16
'0

46
'0

21
3'

64
0'

90
5

(7
)=

(1
)+

(6
)

O
p

er
at

iv
es

 E
rg

eb
ni

s 
(B

et
ri

eb
lic

he
s 

+
 F

in
an

zi
er

un
g

) 
- 

1.
 S

tu
fe

1'
58

8'
69

9
12

'1
25

'3
47

-3
3'

56
2

Bi
ld

un
g(

-)
 /A

uf
lö

su
ng

(+
) V

or
fin

an
zi

er
un

ge
n 

(3
89

3/
48

93
)

19
6'

66
7

19
6'

66
7

-2
'0

00
'0

00

Ei
nl

. N
BR

 (M
ar

kt
w

er
ta

np
. U

m
gl

. V
V

 in
s 

FV
) /

 E
nt

n.
 N

BR
 a

us
 L

ie
ge

ns
ch

af
ts

ve
rk

. (
38

96
/4

89
6)

0
-1

1'
02

9'
81

3
2'

83
9'

37
0

(8
)

A
us

se
ro

rd
en

tl
ic

he
s 

Er
g

eb
ni

s 
(3

8/
48

) 
- 

2.
 S

tu
fe

19
6'

66
7

-1
0'

83
3'

14
6

83
9'

37
0

(9
)=

(7
)+

(8
)

G
es

am
te

rg
eb

ni
s 

(O
p

er
at

iv
es

 +
 A

us
se

ro
rd

en
tl

ic
he

s)
 -

 3
. S

tu
fe

1'
78

5'
36

6
1'

29
2'

20
1

80
5'

80
8

31
.1
0.
20
17

In
 o

bi
ge

r T
ab

el
le

 is
t 

di
e 

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

na
ch

 d
er

 d
re

ist
ufi

ge
n 

G
lie

de
ru

ng
sv

or
sc

hr
ift

 d
es

 K
an

to
ns

 d
ar

ge
st

el
lt.

 S
ie

 b
as

ie
rt 

au
f d

er
 n

ac
h 

§2
7 

de
r 

G
em

ei
nd

er
ec

hn
un

gs
ve

ro
rd

nu
ng

 
fü

r d
as

 B
ud

ge
t g

ef
or

de
rte

n 
Er

ge
bn

isü
be

rs
ich

t. 
Di

e 
er

st
e 

St
uf

e 
ze

ig
t d

as
 O

pe
ra

ti
ve

 E
rg

eb
ni

s 
m

it 
ei

ne
m

 W
er

t f
ür

 d
as

 B
ud

ge
t 2

01
8 

vo
n 

Fr
. 1

.5
89

 M
io

., 
w

el
ch

es
 s

ich
 a

us
 d

em
 

Be
tri

eb
lic

he
n 

Er
ge

bn
is 

vo
n 

-F
r. 

4.
84

9 
M

io
. u

nd
 d

em
 E

rg
eb

ni
s 

au
s 

Fi
na

nz
ie

ru
ng

 v
on

 F
r. 

6.
43

8 
M

io
. z

us
am

m
en

se
tz

t. 
Au

s 
de

r S
um

m
e 

de
s 

O
pe

ra
tiv

en
 E

rg
eb

ni
ss

es
 u

nd
 d

es
 A

us
se

r- 
or

de
nt

lic
he

n 
Er

ge
bn

is
se

s 
vo

n 
Fr

. 0
.1

97
 M

io
. (

zw
ei

te
 S

tu
fe

) r
es

ul
tie

rt 
da

s 
G

es
am

te
rg

eb
ni

s 
vo

n 
Fr

. 1
.7

85
 M

io
. (

dr
itt

e 
St

uf
e)

.
Di

e 
Za

hl
en

an
ga

be
n 

in
 K

la
m

m
er

n 
be

im
 B

et
rie

bl
ich

en
 E

rg
eb

ni
s, 

be
im

 E
rg

eb
ni

s 
au

s 
Fi

na
nz

ie
ru

ng
 u

nd
 b

ei
m

 A
us

se
ro

rd
en

tli
ch

en
 E

rg
eb

ni
s 

en
ts

pr
ec

he
n 

de
r N

um
m

er
ie

ru
ng

 d
er

 A
rte

n-
gl

ie
de

ru
ng

 a
uf

 S
ei

te
 5

 d
ie

se
r B

ro
sc

hü
re

.



4

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 2

.2
Er

ge
bn

is
üb

er
si

ch
t 

na
ch

 F
un

kt
io

ne
n

Di
e 

gr
os

se
n 

Bu
dg

et
ab

w
ei

ch
un

ge
n 

fin
de

n 
sic

h 
in

 d
en

 fo
lg

en
de

n 
Fu

nk
tio

ne
n:

• 
 Bi

ld
un

g 
(2

): 
An

st
ie

g 
be

i d
en

 P
er

so
na

lko
st

en
 d

er
 Le

hr
kr

äf
te

 Fr
. 9

25
‘0

00
 (s

te
ig

en
de

 A
nz

ah
l S

ch
ül

er
 u

nd
 K

la
ss

en
), 

Ne
tto

er
ge

bn
isv

er
be

ss
er

un
g 

im
 B

er
ei

ch
 K

in
d,

 Ju
ge

nd
 u

nd
 Fa

m
ilie

 Fr
. 8

8‘
00

0,
 

Ba
ur

ec
ht

sz
in

se
n 

de
r H

ei
lp

äd
ag

og
isc

he
n 

Ta
ge

ss
ch

ul
e 

Fr.
 1

31
‘0

00
 (U

m
gl

ie
de

ru
ng

 F
V 

in
s V

V)
.

• 
 G

es
un

dh
ei

t (
4)

: H
öh

er
e A

us
ga

be
n 

be
i d

en
 st

at
io

nä
re

n 
Pfl

eg
eb

ei
trä

ge
n 

Fr.
 6

60
‘0

00
 (a

kt
ue

lle
 H

oc
hr

ec
hn

un
g 

fü
r 2

01
7 

un
d 

ge
pl

an
te

 Ta
rif

an
pa

ss
un

g 
pe

r 0
1.

 Ja
nu

ar
 2

01
8)

.
• 

 So
zi

al
e 

Si
ch

er
he

it 
(5

): 
M

eh
ra

uf
w

an
d 

du
rc

h 
Zu

sa
tz

be
itr

äg
e 

au
fg

ru
nd

 E
L-

Ob
er

gr
en

ze
 Fr

. 6
39

‘0
00

, B
au

re
ch

ts
zin

se
n 

de
r S

en
io

re
n 

W
oh

ng
en

os
se

ns
ch

af
t L

är
ch

en
pa

rk
 Fr

. 1
61

‘0
00

  
(U

m
gl

ie
de

ru
ng

 F
V 

in
s V

V)
.

• 
 Fi

na
nz

en
 u

nd
 S

te
ue

rn
 (

9)
: M

eh
re

in
na

hm
en

 b
ei

 d
en

 S
te

ue
rn

 F
r. 

1‘
10

5’
00

 (n
at

ür
lic

he
 P

er
so

ne
n 

Fr.
 6

99
‘0

00
 u

nd
 ju

ris
tis

ch
e 

Pe
rs

on
en

 F
r. 

40
6‘

00
0)

, g
er

in
ge

re
 N

et
to

be
la

st
un

g 
be

im
  

Fin
an

za
us

gl
ei

ch
 Fr

. 4
58

‘0
00

, M
eh

re
in

na
hm

en
 b

ei
 d

en
 L

ie
ge

ns
ch

af
ts

ve
rk

äu
fe

n 
Fr.

 1
‘3

79
‘0

00
, W

eg
fa

ll 
Ba

ur
ec

ht
sz

in
se

n 
Fr.

 2
92

‘0
00

 (U
m

gl
ie

de
ru

ng
 F

V 
in

s V
V)

.

Er
g

eb
ni

sü
b

er
si

ch
t 

na
ch

 F
un

kt
io

ne
n

Bu
dg

et
be

ric
ht

 T
ab

el
le

 X
, S

ei
te

 X
Fl

ye
r S

ei
te

 4

A
uf

w
an

d
Er

tr
ag

A
uf

w
an

d
Er

tr
ag

A
uf

w
an

d
Er

tr
ag

0 
A

llg
em

ei
ne

 V
er

w
al

tu
ng

5'
75

6'
11

6
1'

48
6'

70
1

5'
59

0'
23

5
1'

48
5'

94
9

5'
30

6'
02

2
1'

62
6'

53
1

   
 N

et
to

au
fw

an
d

4'
26

9'
41

5
4'

10
4'

28
6

3'
67

9'
49

2
16

5'
12

9
4.

0%
58

9'
92

3
16

.0
%

1 
Ö

ffe
nt

lic
he

 O
rd

nu
ng

 &
 S

ic
he

rh
ei

t
2'

34
6'

62
2

1'
38

5'
77

5
2'

20
6'

75
4

1'
18

2'
96

2
2'

03
6'

39
1

1'
28

3'
21

1
   

 N
et

to
au

fw
an

d
96

0'
84

7
1'

02
3'

79
2

75
3'

18
0

-6
2'

94
5

-6
.1

%
20

7'
66

7
27

.6
%

2 
Bi

ld
un

g
16

'8
97

'4
10

2'
37

7'
44

1
15

'8
16

'3
23

1'
99

7'
16

6
17

'2
81

'5
73

1'
74

8'
60

3
   

 N
et

to
au

fw
an

d
14

'5
19

'9
69

13
'8

19
'1

57
15

'5
32

'9
70

70
0'

81
2

5.
1%

-1
'0

13
'0

01
-6

.5
%

3 
Ku

ltu
r, 

Sp
or

t, 
Fr

ei
ze

it,
 K

irc
he

1'
85

4'
94

9
57

7'
10

0
1'

82
7'

48
2

57
9'

62
0

2'
07

5'
11

4
84

7'
16

3
   

 N
et

to
au

fw
an

d
1'

27
7'

84
9

1'
24

7'
86

2
1'

22
7'

95
1

29
'9

87
2.

4%
49

'8
98

4.
1%

4 
G

es
un

dh
ei

t
4'

17
2'

96
5

47
5'

00
0

3'
54

8'
22

7
48

2'
50

0
3'

66
3'

57
6

46
8'

05
5

   
 N

et
to

au
fw

an
d

3'
69

7'
96

5
3'

06
5'

72
7

3'
19

5'
52

1
63

2'
23

8
20

.6
%

50
2'

44
4

15
.7

%

5 
So

zi
al

e 
Si

ch
er

he
it

15
'5

51
'5

56
5'

36
0'

56
9

14
'3

38
'2

91
4'

63
1'

00
0

13
'9

02
'3

03
5'

12
4'

75
7

   
 N

et
to

au
fw

an
d

10
'1

90
'9

87
9'

70
7'

29
1

8'
77

7'
54

6
48

3'
69

6
5.

0%
1'

41
3'

44
1

16
.1

%

6 
Ve

rk
eh

r
4'

55
7'

04
6

72
2'

40
0

4'
41

2'
63

9
71

3'
80

6
4'

41
1'

95
4

78
1'

45
0

   
 N

et
to

au
fw

an
d

3'
83

4'
64

6
3'

69
8'

83
3

3'
63

0'
50

4
13

5'
81

3
3.

7%
20

4'
14

2
5.

6%

7 
U

m
w

el
ts

ch
ut

z 
&

 R
au

m
or

dn
un

g
6'

78
3'

94
9

5'
09

7'
66

3
6'

67
8'

33
8

5'
17

6'
38

0
6'

41
1'

11
5

5'
12

6'
52

0
   

 N
et

to
au

fw
an

d
1'

68
6'

28
6

1'
50

1'
95

8
1'

28
4'

59
5

18
4'

32
8

12
.3

%
40

1'
69

1
31

.3
%

8 
Vo

lk
sw

irt
sc

ha
ft

20
'4

61
33

3'
24

0
40

'1
77

30
4'

24
0

14
4'

21
5

47
8'

47
9

   
 N

et
to

er
tr

ag
31

2'
77

9
26

4'
06

3
33

4'
26

5
48

'7
16

18
.4

%
-2

1'
48

6
-6

.4
%

9 
Fi

na
nz

en
 u

nd
 S

te
ue

rn
3'

95
9'

20
7

45
'8

69
'7

58
18

'6
66

'9
87

57
'8

64
'0

31
4'

82
6'

49
3

43
'3

79
'7

95
   

 N
et

to
er

tr
ag

41
'9

10
'5

51
39

'1
97

'0
44

38
'5

53
'3

02
2'

71
3'

50
7

6.
9%

3'
35

7'
24

9
8.

7%

To
ta

l A
uf

w
an

d
 /

 E
rt

ra
g

61
'9

00
'2

81
63

'6
85

'6
47

73
'1

25
'4

53
74

'4
17

'6
54

60
'0

58
'7

55
60

'8
64

'5
63

49
3'

16
5

97
9'

55
8

A
uf

w
an

d
- 

(-
) 

/ 
Er

tr
ag

sü
b

er
sc

hu
ss

1'
78

5'
36

6
1'

29
2'

20
1

80
5'

80
8

B
18

 v
s.

 
R

16
in

 %
Er

fo
lg

sr
ec

hn
un

g
20

18
 B

ud
g

et
 

20
17

 B
ud

g
et

 
20

16
 R

ec
hn

un
g

B
18

 v
s.

 
B

17
in

 %

25

W
as

se
rv

er
so

rg
un

g

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Be

i d
er

 W
as

se
rv

er
so

rg
un

g 
sin

d 
fü

r d
ie

 g
an

ze
 P

la
np

er
io

de
 2

01
8–

20
22

 p
os

it
iv

e 
Re

ch
nu

ng
se

rg
eb

ni
ss

e 
zw

isc
he

n 
Fr.

 5
0‘

00
0 

un
d 

Fr.
 1

30
‘0

00
 v

or
ge

se
he

n.
 D

am
it 

er
hö

ht
 si

ch
  

da
s 

Ei
ge

nk
ap

it
al

 p
er

 E
nd

e 
20

22
 a

uf
 F

r. 
3.

80
 M

io
. 

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

In
 d

er
 P

la
np

er
io

de
 2

01
8–

20
22

 s
in

d 
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

 v
on

 in
sg

es
am

t F
r. 

2.
43

 M
io

. v
or

ge
se

he
n.

 N
ac

h 
Ab

zu
g 

de
r W

as
se

ra
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e 
un

d 
Su

bv
en

tio
ns

za
hl

un
ge

n 
vo

n 
to

ta
l  

Fr.
 1

.5
1 

M
io

. r
es

ul
tie

re
n 

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

vo
n 

Fr
. 9

19
‘0

00
. D

ie
 g

rö
ss

te
n 

In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n 

be
tre

ffe
n 

Er
ne

ue
ru

ng
s-

 u
nd

 S
an

ie
ru

ng
sa

rb
ei

te
n 

vo
n 

W
as

se
rle

itu
ng

en
 d

er
  

Bo
ttm

in
ge

rs
tra

ss
e 

m
it 

Fr.
 5

75
‘0

00
 im

 2
01

9/
20

20
, d

er
 H

au
pt

st
ra

ss
e 

m
it 

Fr.
 4

60
‘0

00
 u

nd
 d

er
 S

tö
ck

ac
ke

rs
tra

ss
e 

m
it 

Fr.
 3

00
‘0

00
 im

 2
02

0.

Sp
ez

ia
lf

in
an

zi
er

un
g

 W
as

se
rv

er
so

rg
un

g
Fl

ye
r 

Se
ite

 2
4

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

g
et

20
19

 P
la

nj
ah

r
20

20
 P

la
nj

ah
r

20
21

 P
la

nj
ah

r
20

22
 P

la
nj

ah
r

To
ta

l A
uf

w
an

d
1'

66
8'

28
8

1'
67

0'
46

4
1'

58
7'

57
6

1'
68

9'
05

9
1'

63
4'

85
0

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

51
6'

69
8

52
0'

79
1

52
4'

91
7

52
9'

07
5

53
3'

26
6

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

66
0'

42
1

67
9'

02
1

59
4'

02
1

66
9'

22
1

60
3'

82
1

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
V

V
18

3'
06

9
15

9'
45

2
15

6'
83

8
17

7'
36

3
18

3'
76

3

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
5'

00
0

5'
00

0
5'

00
0

5'
00

0
5'

00
0

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

10
3'

70
0

10
6'

10
0

10
6'

10
0

10
6'

10
0

10
6'

10
0

39
 In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

19
9'

40
0

20
0'

10
0

20
0'

70
0

20
2'

30
0

20
2'

90
0

To
ta

l E
rt

ra
g

1'
72

1'
30

0
1'

72
4'

30
0

1'
71

2'
30

0
1'

71
5'

30
0

1'
71

7'
30

0
42

 E
nt

ge
lte

 (W
as

se
rz

in
se

n)
1'

68
5'

00
0

1'
68

8'
00

0
1'

69
1'

00
0

1'
69

4'
00

0
1'

69
6'

00
0

46
 T

ra
ns

fe
re

rt
ra

g
36

'3
00

36
'3

00
21

'3
00

21
'3

00
21

'3
00

A
uf

w
an

d
- 

(-
) 

/ 
Er

tr
ag

sü
b

er
sc

hu
ss

53
'0

12
53

'8
36

12
4'

72
4

26
'2

41
82

'4
50

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
18

 B
ud

g
et

20
19

 P
la

nj
ah

r
20

20
 P

la
nj

ah
r

20
21

 P
la

nj
ah

r
20

22
 P

la
nj

ah
r

Br
ut

to
in

ve
st

iti
on

en
20

0'
00

0
67

3'
00

0
1'

23
5'

00
0

32
0'

00
0

0
2'
42
8'
00
0

A
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e 
/ S

ub
ve

nt
io

ne
n

-4
79

'1
50

-2
60

'0
00

-2
55

'0
00

-2
60

'0
00

-2
55

'0
00

-1
'5
09
'1
50

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

-2
79

'1
50

41
3'

00
0

98
0'

00
0

60
'0

00
-2

55
'0

00
91
8'
85
0

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

g
23

6'
08

1
21

3'
28

8
28

1'
56

2
20

3'
60

4
26

6'
21

3

Ei
g

en
ka

p
it

al
3'

50
9'

45
4

3'
56

3'
29

0
3'

68
8'

01
4

3'
71

4'
25

5
3'

79
6'

70
5

V
er

w
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
1'

51
1'

23
4

1'
76

4'
78

2
2'

58
7'

94
4

2'
47

0'
58

1
2'

03
1'

81
8

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 8

.1

4

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 2

.2
Er

ge
bn

is
üb

er
si

ch
t 

na
ch

 F
un

kt
io

ne
n

Di
e 

gr
os

se
n 

Bu
dg

et
ab

w
ei

ch
un

ge
n 

fin
de

n 
sic

h 
in

 d
en

 fo
lg

en
de

n 
Fu

nk
tio

ne
n:

• 
 Bi

ld
un

g 
(2

): 
An

st
ie

g 
be

i d
en

 P
er

so
na

lko
st

en
 d

er
 Le

hr
kr

äf
te

 Fr
. 9

25
‘0

00
 (s

te
ig

en
de

 A
nz

ah
l S

ch
ül

er
 u

nd
 K

la
ss

en
), 

Ne
tto

er
ge

bn
isv

er
be

ss
er

un
g 

im
 B

er
ei

ch
 K

in
d,

 Ju
ge

nd
 u

nd
 Fa

m
ilie

 Fr
. 8

8‘
00

0,
 

Ba
ur

ec
ht

sz
in

se
n 

de
r H

ei
lp

äd
ag

og
isc

he
n 

Ta
ge

ss
ch

ul
e 

Fr.
 1

31
‘0

00
 (U

m
gl

ie
de

ru
ng

 F
V 

in
s V

V)
.

• 
 G

es
un

dh
ei

t (
4)

: H
öh

er
e A

us
ga

be
n 

be
i d

en
 st

at
io

nä
re

n 
Pfl

eg
eb

ei
trä

ge
n 

Fr.
 6

60
‘0

00
 (a

kt
ue

lle
 H

oc
hr

ec
hn

un
g 

fü
r 2

01
7 

un
d 

ge
pl

an
te

 Ta
rif

an
pa

ss
un

g 
pe

r 0
1.

 Ja
nu

ar
 2

01
8)

.
• 

 So
zi

al
e 

Si
ch

er
he

it 
(5

): 
M

eh
ra

uf
w

an
d 

du
rc

h 
Zu

sa
tz

be
itr

äg
e 

au
fg

ru
nd

 E
L-

Ob
er

gr
en

ze
 Fr

. 6
39

‘0
00

, B
au

re
ch

ts
zin

se
n 

de
r S

en
io

re
n 

W
oh

ng
en

os
se

ns
ch

af
t L

är
ch

en
pa

rk
 Fr

. 1
61

‘0
00

  
(U

m
gl

ie
de

ru
ng

 F
V 

in
s V

V)
.

• 
 Fi

na
nz

en
 u

nd
 S

te
ue

rn
 (

9)
: M

eh
re

in
na

hm
en

 b
ei

 d
en

 S
te

ue
rn

 F
r. 

1‘
10

5’
00

 (n
at

ür
lic

he
 P

er
so

ne
n 

Fr.
 6

99
‘0

00
 u

nd
 ju

ris
tis

ch
e 

Pe
rs

on
en

 F
r. 

40
6‘

00
0)

, g
er

in
ge

re
 N

et
to

be
la

st
un

g 
be

im
  

Fin
an

za
us

gl
ei

ch
 Fr

. 4
58

‘0
00

, M
eh

re
in

na
hm

en
 b

ei
 d

en
 L

ie
ge

ns
ch

af
ts

ve
rk

äu
fe

n 
Fr.

 1
‘3

79
‘0

00
, W

eg
fa

ll 
Ba

ur
ec

ht
sz

in
se

n 
Fr.

 2
92

‘0
00

 (U
m

gl
ie

de
ru

ng
 F

V 
in

s V
V)

.

Er
g

eb
ni

sü
b

er
si

ch
t 

na
ch

 F
un

kt
io

ne
n

Bu
dg

et
be

ric
ht

 T
ab

el
le

 X
, S

ei
te

 X
Fl

ye
r S

ei
te

 4

A
uf

w
an

d
Er

tr
ag

A
uf

w
an

d
Er

tr
ag

A
uf

w
an

d
Er

tr
ag

0 
A

llg
em

ei
ne

 V
er

w
al

tu
ng

5'
75

6'
11

6
1'

48
6'

70
1

5'
59

0'
23

5
1'

48
5'

94
9

5'
30

6'
02

2
1'

62
6'

53
1

   
 N

et
to

au
fw

an
d

4'
26

9'
41

5
4'

10
4'

28
6

3'
67

9'
49

2
16

5'
12

9
4.

0%
58

9'
92

3
16

.0
%

1 
Ö

ffe
nt

lic
he

 O
rd

nu
ng

 &
 S

ic
he

rh
ei

t
2'

34
6'

62
2

1'
38

5'
77

5
2'

20
6'

75
4

1'
18

2'
96

2
2'

03
6'

39
1

1'
28

3'
21

1
   

 N
et

to
au

fw
an

d
96

0'
84

7
1'

02
3'

79
2

75
3'

18
0

-6
2'

94
5

-6
.1

%
20

7'
66

7
27

.6
%

2 
Bi

ld
un

g
16

'8
97

'4
10

2'
37

7'
44

1
15

'8
16

'3
23

1'
99

7'
16

6
17

'2
81

'5
73

1'
74

8'
60

3
   

 N
et

to
au

fw
an

d
14

'5
19

'9
69

13
'8

19
'1

57
15

'5
32

'9
70

70
0'

81
2

5.
1%

-1
'0

13
'0

01
-6

.5
%

3 
Ku

ltu
r, 

Sp
or

t, 
Fr

ei
ze

it,
 K

irc
he

1'
85

4'
94

9
57

7'
10

0
1'

82
7'

48
2

57
9'

62
0

2'
07

5'
11

4
84

7'
16

3
   

 N
et

to
au

fw
an

d
1'

27
7'

84
9

1'
24

7'
86

2
1'

22
7'

95
1

29
'9

87
2.

4%
49

'8
98

4.
1%

4 
G

es
un

dh
ei

t
4'

17
2'

96
5

47
5'

00
0

3'
54

8'
22

7
48

2'
50

0
3'

66
3'

57
6

46
8'

05
5

   
 N

et
to

au
fw

an
d

3'
69

7'
96

5
3'

06
5'

72
7

3'
19

5'
52

1
63

2'
23

8
20

.6
%

50
2'

44
4

15
.7

%

5 
So

zi
al

e 
Si

ch
er

he
it

15
'5

51
'5

56
5'

36
0'

56
9

14
'3

38
'2

91
4'

63
1'

00
0

13
'9

02
'3

03
5'

12
4'

75
7

   
 N

et
to

au
fw

an
d

10
'1

90
'9

87
9'

70
7'

29
1

8'
77

7'
54

6
48

3'
69

6
5.

0%
1'

41
3'

44
1

16
.1

%

6 
Ve

rk
eh

r
4'

55
7'

04
6

72
2'

40
0

4'
41

2'
63

9
71

3'
80

6
4'

41
1'

95
4

78
1'

45
0

   
 N

et
to

au
fw

an
d

3'
83

4'
64

6
3'

69
8'

83
3

3'
63

0'
50

4
13

5'
81

3
3.

7%
20

4'
14

2
5.

6%

7 
U

m
w

el
ts

ch
ut

z 
&

 R
au

m
or

dn
un

g
6'

78
3'

94
9

5'
09

7'
66

3
6'

67
8'

33
8

5'
17

6'
38

0
6'

41
1'

11
5

5'
12

6'
52

0
   

 N
et

to
au

fw
an

d
1'

68
6'

28
6

1'
50

1'
95

8
1'

28
4'

59
5

18
4'

32
8

12
.3

%
40

1'
69

1
31

.3
%

8 
Vo

lk
sw

irt
sc

ha
ft

20
'4

61
33

3'
24

0
40

'1
77

30
4'

24
0

14
4'

21
5

47
8'

47
9

   
 N

et
to

er
tr

ag
31

2'
77

9
26

4'
06

3
33

4'
26

5
48

'7
16

18
.4

%
-2

1'
48

6
-6

.4
%

9 
Fi

na
nz

en
 u

nd
 S

te
ue

rn
3'

95
9'

20
7

45
'8

69
'7

58
18

'6
66

'9
87

57
'8

64
'0

31
4'

82
6'

49
3

43
'3

79
'7

95
   

 N
et

to
er

tr
ag

41
'9

10
'5

51
39

'1
97

'0
44

38
'5

53
'3

02
2'

71
3'

50
7

6.
9%

3'
35

7'
24

9
8.

7%

To
ta

l A
uf

w
an

d
 /

 E
rt

ra
g

61
'9

00
'2

81
63

'6
85

'6
47

73
'1

25
'4

53
74

'4
17

'6
54

60
'0

58
'7

55
60

'8
64

'5
63

49
3'

16
5

97
9'

55
8

A
uf

w
an

d
- 

(-
) 

/ 
Er

tr
ag

sü
b

er
sc

hu
ss

1'
78

5'
36

6
1'

29
2'

20
1

80
5'

80
8

B
18

 v
s.

 
R

16
in

 %
Er

fo
lg

sr
ec

hn
un

g
20

18
 B

ud
g

et
 

20
17

 B
ud

g
et

 
20

16
 R

ec
hn

un
g

B
18

 v
s.

 
B

17
in

 %

25

W
as

se
rv

er
so

rg
un

g

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Be

i d
er

 W
as

se
rv

er
so

rg
un

g 
sin

d 
fü

r d
ie

 g
an

ze
 P

la
np

er
io

de
 2

01
8–

20
22

 p
os

it
iv

e 
Re

ch
nu

ng
se

rg
eb

ni
ss

e 
zw

isc
he

n 
Fr.

 5
0‘

00
0 

un
d 

Fr.
 1

30
‘0

00
 v

or
ge

se
he

n.
 D

am
it 

er
hö

ht
 si

ch
  

da
s 

Ei
ge

nk
ap

it
al

 p
er

 E
nd

e 
20

22
 a

uf
 F

r. 
3.

80
 M

io
. 

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

In
 d

er
 P

la
np

er
io

de
 2

01
8–

20
22

 s
in

d 
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

 v
on

 in
sg

es
am

t F
r. 

2.
43

 M
io

. v
or

ge
se

he
n.

 N
ac

h 
Ab

zu
g 

de
r W

as
se

ra
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e 
un

d 
Su

bv
en

tio
ns

za
hl

un
ge

n 
vo

n 
to

ta
l  

Fr.
 1

.5
1 

M
io

. r
es

ul
tie

re
n 

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

vo
n 

Fr
. 9

19
‘0

00
. D

ie
 g

rö
ss

te
n 

In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n 

be
tre

ffe
n 

Er
ne

ue
ru

ng
s-

 u
nd

 S
an

ie
ru

ng
sa

rb
ei

te
n 

vo
n 

W
as

se
rle

itu
ng

en
 d

er
  

Bo
ttm

in
ge

rs
tra

ss
e 

m
it 

Fr.
 5

75
‘0

00
 im

 2
01

9/
20

20
, d

er
 H

au
pt

st
ra

ss
e 

m
it 

Fr.
 4

60
‘0

00
 u

nd
 d

er
 S

tö
ck

ac
ke

rs
tra

ss
e 

m
it 

Fr.
 3

00
‘0

00
 im

 2
02

0.

Sp
ez

ia
lf

in
an

zi
er

un
g

 W
as

se
rv

er
so

rg
un

g
Fl

ye
r 

Se
ite

 2
4

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

g
et

20
19

 P
la

nj
ah

r
20

20
 P

la
nj

ah
r

20
21

 P
la

nj
ah

r
20

22
 P

la
nj

ah
r

To
ta

l A
uf

w
an

d
1'

66
8'

28
8

1'
67

0'
46

4
1'

58
7'

57
6

1'
68

9'
05

9
1'

63
4'

85
0

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

51
6'

69
8

52
0'

79
1

52
4'

91
7

52
9'

07
5

53
3'

26
6

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

66
0'

42
1

67
9'

02
1

59
4'

02
1

66
9'

22
1

60
3'

82
1

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
V

V
18

3'
06

9
15

9'
45

2
15

6'
83

8
17

7'
36

3
18

3'
76

3

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
5'

00
0

5'
00

0
5'

00
0

5'
00

0
5'

00
0

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

10
3'

70
0

10
6'

10
0

10
6'

10
0

10
6'

10
0

10
6'

10
0

39
 In

te
rn

e 
V

er
re

ch
nu

ng
en

19
9'

40
0

20
0'

10
0

20
0'

70
0

20
2'

30
0

20
2'

90
0

To
ta

l E
rt

ra
g

1'
72

1'
30

0
1'

72
4'

30
0

1'
71

2'
30

0
1'

71
5'

30
0

1'
71

7'
30

0
42

 E
nt

ge
lte

 (W
as

se
rz

in
se

n)
1'

68
5'

00
0

1'
68

8'
00

0
1'

69
1'

00
0

1'
69

4'
00

0
1'

69
6'

00
0

46
 T

ra
ns

fe
re

rt
ra

g
36

'3
00

36
'3

00
21

'3
00

21
'3

00
21

'3
00

A
uf

w
an

d
- 

(-
) 

/ 
Er

tr
ag

sü
b

er
sc

hu
ss

53
'0

12
53

'8
36

12
4'

72
4

26
'2

41
82

'4
50

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
18

 B
ud

g
et

20
19

 P
la

nj
ah

r
20

20
 P

la
nj

ah
r

20
21

 P
la

nj
ah

r
20

22
 P

la
nj

ah
r

Br
ut

to
in

ve
st

iti
on

en
20

0'
00

0
67

3'
00

0
1'

23
5'

00
0

32
0'

00
0

0
2'
42
8'
00
0

A
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e 
/ S

ub
ve

nt
io

ne
n

-4
79

'1
50

-2
60

'0
00

-2
55

'0
00

-2
60

'0
00

-2
55

'0
00

-1
'5
09
'1
50

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

-2
79

'1
50

41
3'

00
0

98
0'

00
0

60
'0

00
-2

55
'0

00
91
8'
85
0

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

g
23

6'
08

1
21

3'
28

8
28

1'
56

2
20

3'
60

4
26

6'
21

3

Ei
g

en
ka

p
it

al
3'

50
9'

45
4

3'
56

3'
29

0
3'

68
8'

01
4

3'
71

4'
25

5
3'

79
6'

70
5

V
er

w
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
1'

51
1'

23
4

1'
76

4'
78

2
2'

58
7'

94
4

2'
47

0'
58

1
2'

03
1'

81
8

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 8

.1



24

A
ufl

is
tu

ng
 d

er
 F

in
an

zk
en

nz
ah

le
n

Fü
r d

ie
 P

la
np

er
io

de
 2

01
8–

20
22

 re
su

lti
er

t n
ac

h 
de

r B
er

ec
hn

un
gs

m
et

ho
de

 d
es

 K
an

to
ns

 B
L e

in
 d

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
r S

el
bs

tfi
na

nz
ie

ru
ng

sg
ra

d 
fü

r d
en

 A
llg

em
ei

ne
n H

au
sh

al
t v

on
 1

17
.4

%
  

un
d 

fü
r 

de
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t 

vo
n 

11
3.

8%
, w

el
ch

er
 s

ich
 d

am
it 

in
 e

in
er

 P
ha

se
 d

er
 «

Ho
ch

ko
nj

un
kt

ur
» 

un
d 

da
m

it 
de

ut
lic

h 
üb

er
 d

er
 k

an
to

na
le

n 
Zi

el
vo

rg
ab

e 
vo

n 
80

%
 b

is 
10

0%
 

be
fin

de
t. 

Be
re

in
ig

t u
m

 d
ie

 re
al

isi
er

te
n 

G
ew

in
ne

 u
nd

 V
er

lu
st

e 
au

s L
ie

ge
ns

ch
af

ts
ve

rk
äu

fe
n 

so
w

ie
 u

m
 M

ar
kt

w
er

ta
np

as
su

ng
en

 a
uf

 L
ie

ge
ns

ch
af

te
n/

G
ru

nd
st

üc
ke

n 
de

s F
in

an
zv

er
m

ög
en

s 
(w

el
ch

e 
in

 d
er

 B
er

ec
hn

un
g 

de
s K

an
to

ns
 e

nt
ha

lte
n 

sin
d)

, r
es

ul
tie

rt 
fü

r d
ie

 P
la

np
er

io
de

 2
01

8–
20

22
 e

in
 d

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
r S

el
bs

tfi
na

nz
ie

ru
ng

sg
ra

d 
fü

r d
en

 A
llg

em
ei

ne
n 

Ha
us

ha
lt 

vo
n 

37
.3

%
 u

nd
 fü

r d
en

 G
es

am
th

au
sh

al
t v

on
 3

7.
5%

.

De
r Z

in
sb

el
as

tu
ng

sa
nt

ei
l v

er
bl

ei
bt

 m
it 

du
rc

hs
ch

ni
ttl

ich
 0

.5
%

 fü
r d

ie
 P

la
np

er
io

de
 2

01
8–

20
22

 a
uf

 ti
ef

em
 N

iv
ea

u 
un

d 
lä

ss
t d

am
it 

zu
sä

tz
lic

he
n 

Ha
nd

lu
ng

ss
pi

el
ra

um
 fü

r w
ei

te
re

 
Fr

em
dk

ap
ita

la
uf

na
hm

en
 o

ffe
n.

*A
us

 d
ar

st
el

le
ris

ch
en

 G
rü

nd
en

 w
ird

 b
ei

m
 S

el
bs

tfi
na

nz
ie

ru
ng

sg
ra

d 
un

d 
-a

nt
ei

l a
uf

 d
ie

 A
bb

ild
un

g 
de

r n
ac

h 
de

n 
Vo

rg
ab

en
 d

es
 K

an
to

ns
 e

rm
itt

el
te

n 
W

er
te

 v
er

zic
ht

et
.

A
uf

lis
tu

ng
 d

er
 F

in
an

zk
en

nz
ah

le
n

Fl
ye

r S
ei

te
 2

3

Ke
nn

za
hl

en
20

18
 B

20
19

 P
j

20
20

 P
j

20
21

 P
j

20
22

 P
j

Ø 
20

18
-2

02
2

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
G

es
. H

au
sh

. (
M

et
h.

 K
t.)

75
.5

%
55

.8
%

30
0.

3%
15

9.
9%

36
.3

%
11

3.
9%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
G

es
. H

au
sh

. (
M

et
h.

 M
'S

te
in

)
-1

.3
%

55
.8

%
62

.5
%

37
.9

%
36

.3
%

37
.5

%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
Al

lg
. H

au
sh

. (
M

et
h.

 K
t.)

68
.7

%
63

.4
%

40
1.

8%
16

0.
4%

34
.6

%
11

7.
4%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
Al

lg
. H

au
sh

. (
M

et
h.

 M
'S

te
in

)
-2

.8
%

63
.4

%
79

.7
%

36
.9

%
34

.6
%

37
.3

%

Zi
ns

be
la

st
un

gs
an

te
il

0.
5%

0.
3%

0.
2%

0.
3%

0.
6%

0.
5%

Ka
pi

ta
ld

ie
ns

ta
nt

ei
l

5.
2%

6.
3%

5.
0%

5.
1%

6.
3%

5.
6%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

an
te

il 
(M

et
h.

 K
t.)

6.
9%

4.
3%

24
.1

%
24

.3
%

8.
5%

14
.5

%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

an
te

il 
(M

et
h.

 M
'S

te
in

)
-0

.1
%

4.
3%

5.
0%

5.
8%

8.
5%

4.
8%

In
ve

st
iti

on
sa

nt
ei

l
11

.9
%

9.
1%

13
.2

%
24

.1
%

27
.0

%
17

.7
%

Ri
ch

tw
er

te

>
10

0%
 H

oc
hk

on
ju

nk
tu

r /
 8

0%
-1

00
%

 N
or

m
al

fa
ll 

/ 5
0%

-8
0%

 A
bs

ch
w

un
g

<
4%

 g
ut

 / 
4%

-9
%

 g
en

üg
en

d 
/ >

9%
 s

ch
le

ch
t

<
5%

 g
er

in
ge

 / 
5%

-1
5%

 tr
ag

ba
re

 / 
>

15
%

 h
oh

e 
Be

la
st

un
g

>
20

%
 g

ut
 / 

10
%

-2
0%

 m
itt

el
 / 

<
10

%
 s

ch
le

ch
t

<
10

%
 s

ch
w

ac
h 

/ 1
0%

-2
0%

 m
itt

el
 / 

20
%

-4
0%

 s
ta

rk
 / 

>
40

%
 s

eh
r s

ta
rk

-2
0%0%20
%

40
%

60
%

80
%

10
0%

Se
lb

st
fin

an
- z

ie
ru

ng
sg

ra
d*

(G
es

am
t)

Se
lb

st
fin

an
- z

ie
ru

ng
sg

ra
d*

(A
llg

. H
au

sh
al

t)
Zi

ns
be

la
st

un
gs

-
an

te
il

Ka
pi

ta
ld

ie
ns

t-
an

te
il

Se
lb

st
fin

an
-

zi
er

un
gs

an
te

il*
In

ve
st

it
io

ns
-

an
te

il

20
18

 B
20

19
 P

j
20

20
 P

j
20

21
 P

j
20

22
 P

j
Ri

ch
tw

er
t

17
18

  1
9

20
  2

1
17

18
  1

9
20

  2
1

17
18

  1
9

20
  2

1
17

18
  1

9
20

  2
1

17
18

  1
9

20
  2

1
17

18
  1

9
20

  2
1

-2
0%0%20

%

40
%

60
%

80
%

10
0%

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

gs
gr

ad
*

   
 

(G
es

. H
h.

)
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
gs

gr
ad

*
(A

llg
. H

h.
)

20
18

 B
20

19
 P

j
20

20
 P

j
20

21
 P

j
20

22
 P

j
Ri

ch
tw

er
t

18
19

  2
0

21
  2

2
18

19
  2

0
21

  2
2

-5
%0%5%10
%

15
%

20
%

25
%

30
%

Zi
ns

be
la

st
un

gs
-

an
te

il
Ka

pi
ta

ld
ie

ns
t-

an
te

il
Se

lb
st

fin
an

-
zi

er
un

gs
an

te
il*

In
ve

st
it

io
ns

-
an

te
il

20
18

 B
20

19
 P

j
20

20
 P

j
20

21
 P

j
20

22
 P

j
Ri

ch
tw

er
t

18
19

  2
0

21
  2

2
18

19
  2

0
21

  2
2

18
19

  2
0

21
  2

2
18

19
  2

0
21

  2
2

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 7

5

A
rt

en
gl

ie
de

ru
ng

Be
im

 A
uf

w
an

d 
fin

de
n 

sic
h 

di
e 

gr
ös

st
en

 B
ud

ge
ta

bw
ei

ch
un

ge
n 

m
it 

Fr.
 1

‘1
84

‘4
96

 b
ei

m
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d 

(3
0)

 (v
.a

. A
ns

tie
g 

Pe
rs

on
al

ko
st

en
 Le

hr
pe

rs
on

en
), 

m
it 

Fr.
 1

‘4
99

‘1
64

  
be

im
 Tr

an
sf

er
au

fw
an

d 
(3

6)
 (v

.a
. h

öh
er

e 
st

at
io

nä
re

 P
fle

ge
be

itr
äg

e 
vo

n 
Fr.

 6
60

‘0
00

 so
w

ie
 Z

us
at

zb
ei

trä
ge

 a
uf

gr
un

d 
EL

-O
be

rg
re

nz
e 

vo
n 

Fr.
 6

39
‘0

00
) s

ow
ie

 m
it 

-F
r. 1

4‘
18

5‘
41

3 
be

im
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
en

 A
uf

w
an

d 
(3

8)
 (W

eg
fa

ll 
Ei

nl
ag

en
 in

 d
ie

 N
eu

be
w

er
tu

ng
sr

es
er

ve
n)

.

Be
im

 E
rt

ra
g 

sin
d 

di
e 

gr
ös

st
en

 B
ud

ge
ta

bw
ei

ch
un

ge
n 

be
im

 F
isk

al
er

tra
g 

(4
0)

 m
it 

Fr.
 1

‘1
05

‘0
00

 (n
at

ür
lic

he
 P

er
so

ne
n 

Fr.
 6

99
‘0

00
 u

nd
 ju

ris
tis

ch
e 

Pe
rs

on
en

 Fr
. 4

06
‘0

00
), 

be
im

  
Fi

na
nz

er
tra

g 
(4

4)
 m

it 
-F

r. 
9‘

82
6‘

66
5 

(W
eg

fa
ll 

M
ar

kt
w

er
ta

np
as

su
ng

en
 B

uc
hw

er
te

 L
ie

ge
ns

ch
af

te
n 

de
s 

FV
 -F

r. 
14

‘1
85

‘4
13

 s
ow

ie
 B

uc
hg

ew
in

ne
 a

us
 V

er
ka

uf
 L

ie
ge

ns
ch

af
te

n  
FV

 F
r. 

4‘
35

1‘
97

7)
 u

nd
 b

ei
m

 A
us

se
ro

rd
en

tli
ch

en
 E

rtr
ag

 (4
8)

 m
it 

-F
r. 

3‘
15

5‘
60

0 
(W

eg
fa

ll 
En

tn
ah

m
en

 N
eu

be
w

er
tu

ng
sr

es
er

ve
n 

be
i L

ie
ge

ns
ch

af
ts

ve
rk

äu
fe

n)
 z

u 
fin

de
n.

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 2

.3
 &

 2
.4

A
rt

en
gl

ie
de

ru
ng

Bu
dg

et
be

ric
ht

 T
ab

el
le

 X
, S

ei
te

 X
Fl

ye
r S

ei
te

 5

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %

To
ta

l A
uf

w
an

d
61

'9
00

'2
81

73
'1

25
'4

53
60

'0
58

'7
55

-1
1'

22
5'

17
2

-1
5.

4%
1'

84
1'

52
6

3.
1%

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

25
'9

68
'1

34
24

'7
83

'6
38

24
'1

97
'7

71
1'

18
4'

49
6

4.
8%

1'
77

0'
36

3
7.

3%

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

8'
65

2'
77

5
8'

02
8'

93
2

7'
58

3'
21

8
62

3'
84

3
7.

8%
1'

06
9'

55
7

14
.1

%

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

2'
38

0'
95

7
2'

63
5'

09
3

2'
28

4'
89

3
-2

54
'1

36
-9

.6
%

96
'0

64
4.

2%

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
91

9'
62

6
1'

13
8'

35
6

88
3'

51
2

-2
18

'7
30

-1
9.

2%
36

'1
14

4.
1%

35
 E

in
la

ge
n 

in
 F

on
ds

 u
. S

pe
z.

fin
z.

63
'0

12
10

'0
00

83
'5

53
53

'0
12

53
0.

1%
-2

0'
54

1
-2

4.
6%

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

22
'4

01
'4

47
20

'9
02

'2
83

21
'5

21
'0

88
1'

49
9'

16
4

7.
2%

88
0'

35
9

4.
1%

38
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 A
uf

w
an

d
0

14
'1

85
'4

13
2'

01
2'

63
0

-1
4'

18
5'

41
3

-1
00

.0
%

-2
'0

12
'6

30
-1

00
.0

%

39
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
1'

51
4'

33
0

1'
44

1'
73

8
1'

49
2'

08
9

72
'5

92
5.

0%
22

'2
41

1.
5%

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %

To
ta

l E
rt

ra
g

63
'6

85
'6

47
74

'4
17

'6
54

60
'8

64
'5

63
-1

0'
73

2'
00

7
-1

4.
4%

2'
82

1'
08

4
4.

6%
40

 F
isk

al
er

tra
g

36
'6

69
'0

00
35

'5
64

'0
00

34
'4

70
'0

95
1'

10
5'

00
0

3.
1%

2'
19

8'
90

5
6.

4%

41
 R

eg
al

ie
n 

un
d 

Ko
nz

es
sio

ne
n

37
3'

90
0

35
4'

80
0

39
9'

94
4

19
'1

00
5.

4%
-2

6'
04

4
-6

.5
%

42
 E

nt
ge

lte
10

'4
95

'8
80

9'
61

3'
29

0
10

'0
23

'7
54

88
2'

59
0

9.
2%

47
2'

12
6

4.
7%

43
 V

er
sc

hi
ed

en
e 

Er
trä

ge
0

0
12

1'
00

5
0

-
-1

21
'0

05
-1

00
.0

%

44
 F

in
an

ze
rtr

ag
7'

35
7'

71
2

17
'1

84
'3

77
4'

52
4'

41
7

-9
'8

26
'6

65
-5

7.
2%

2'
83

3'
29

5
62

.6
%

45
 E

nt
na

hm
en

 a
us

 F
on

ds
 u

. S
pe

z.
fin

z.
28

1'
41

3
45

2'
53

0
40

0'
77

5
-1

71
'1

17
-3

7.
8%

-1
19

'3
62

-2
9.

8%

46
 T

ra
ns

fe
re

rtr
ag

6'
79

6'
74

5
6'

45
4'

65
2

6'
58

0'
48

3
34

2'
09

3
5.

3%
21

6'
26

2
3.

3%

48
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 E
rtr

ag
19

6'
66

7
3'

35
2'

26
7

2'
85

2'
00

0
-3

'1
55

'6
00

-9
4.

1%
-2

'6
55

'3
33

-9
3.

1%

49
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
1'

51
4'

33
0

1'
44

1'
73

8
1'

49
2'

08
9

72
'5

92
5.

0%
22

'2
41

1.
5%

A
uf

w
an

d-
 (-

) /
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

1'
78

5'
36

6
1'

29
2'

20
1

80
5'

80
8

49
3'

16
5

97
9'

55
8

A
rt

en
gl

ie
de

ru
ng

Bu
dg

et
be

ric
ht

 T
ab

el
le

 X
, S

ei
te

 X
Fl

ye
r S

ei
te

 5

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %

To
ta

l A
uf

w
an

d
61

'9
00

'2
81

73
'1

25
'4

53
60

'0
58

'7
55

-1
1'

22
5'

17
2

-1
5.

4%
1'

84
1'

52
6

3.
1%

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

25
'9

68
'1

34
24

'7
83

'6
38

24
'1

97
'7

71
1'

18
4'

49
6

4.
8%

1'
77

0'
36

3
7.

3%

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

8'
65

2'
77

5
8'

02
8'

93
2

7'
58

3'
21

8
62

3'
84

3
7.

8%
1'

06
9'

55
7

14
.1

%

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

2'
38

0'
95

7
2'

63
5'

09
3

2'
28

4'
89

3
-2

54
'1

36
-9

.6
%

96
'0

64
4.

2%

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
91

9'
62

6
1'

13
8'

35
6

88
3'

51
2

-2
18

'7
30

-1
9.

2%
36

'1
14

4.
1%

35
 E

in
la

ge
n 

in
 F

on
ds

 u
. S

pe
z.

fin
z.

63
'0

12
10

'0
00

83
'5

53
53

'0
12

53
0.

1%
-2

0'
54

1
-2

4.
6%

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

22
'4

01
'4

47
20

'9
02

'2
83

21
'5

21
'0

88
1'

49
9'

16
4

7.
2%

88
0'

35
9

4.
1%

38
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 A
uf

w
an

d
0

14
'1

85
'4

13
2'

01
2'

63
0

-1
4'

18
5'

41
3

-1
00

.0
%

-2
'0

12
'6

30
-1

00
.0

%

39
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
1'

51
4'

33
0

1'
44

1'
73

8
1'

49
2'

08
9

72
'5

92
5.

0%
22

'2
41

1.
5%

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %

To
ta

l E
rt

ra
g

63
'6

85
'6

47
74

'4
17

'6
54

60
'8

64
'5

63
-1

0'
73

2'
00

7
-1

4.
4%

2'
82

1'
08

4
4.

6%
40

 F
isk

al
er

tra
g

36
'6

69
'0

00
35

'5
64

'0
00

34
'4

70
'0

95
1'

10
5'

00
0

3.
1%

2'
19

8'
90

5
6.

4%

41
 R

eg
al

ie
n 

un
d 

Ko
nz

es
sio

ne
n

37
3'

90
0

35
4'

80
0

39
9'

94
4

19
'1

00
5.

4%
-2

6'
04

4
-6

.5
%

42
 E

nt
ge

lte
10

'4
95

'8
80

9'
61

3'
29

0
10

'0
23

'7
54

88
2'

59
0

9.
2%

47
2'

12
6

4.
7%

43
 V

er
sc

hi
ed

en
e 

Er
trä

ge
0

0
12

1'
00

5
0

-
-1

21
'0

05
-1

00
.0

%

44
 F

in
an

ze
rtr

ag
7'

35
7'

71
2

17
'1

84
'3

77
4'

52
4'

41
7

-9
'8

26
'6

65
-5

7.
2%

2'
83

3'
29

5
62

.6
%

45
 E

nt
na

hm
en

 a
us

 F
on

ds
 u

. S
pe

z.
fin

z.
28

1'
41

3
45

2'
53

0
40

0'
77

5
-1

71
'1

17
-3

7.
8%

-1
19

'3
62

-2
9.

8%

46
 T

ra
ns

fe
re

rtr
ag

6'
79

6'
74

5
6'

45
4'

65
2

6'
58

0'
48

3
34

2'
09

3
5.

3%
21

6'
26

2
3.

3%

48
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 E
rtr

ag
19

6'
66

7
3'

35
2'

26
7

2'
85

2'
00

0
-3

'1
55

'6
00

-9
4.

1%
-2

'6
55

'3
33

-9
3.

1%

49
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
1'

51
4'

33
0

1'
44

1'
73

8
1'

49
2'

08
9

72
'5

92
5.

0%
22

'2
41

1.
5%

A
uf

w
an

d-
 (-

) /
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

1'
78

5'
36

6
1'

29
2'

20
1

80
5'

80
8

49
3'

16
5

97
9'

55
8

24

A
ufl

is
tu

ng
 d

er
 F

in
an

zk
en

nz
ah

le
n

Fü
r d

ie
 P

la
np

er
io

de
 2

01
8–

20
22

 re
su

lti
er

t n
ac

h 
de

r B
er

ec
hn

un
gs

m
et

ho
de

 d
es

 K
an

to
ns

 B
L e

in
 d

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
r S

el
bs

tfi
na

nz
ie

ru
ng

sg
ra

d 
fü

r d
en

 A
llg

em
ei

ne
n H

au
sh

al
t v

on
 1

17
.4

%
  

un
d 

fü
r 

de
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t 

vo
n 

11
3.

8%
, w

el
ch

er
 s

ich
 d

am
it 

in
 e

in
er

 P
ha

se
 d

er
 «

Ho
ch

ko
nj

un
kt

ur
» 

un
d 

da
m

it 
de

ut
lic

h 
üb

er
 d

er
 k

an
to

na
le

n 
Zi

el
vo

rg
ab

e 
vo

n 
80

%
 b

is 
10

0%
 

be
fin

de
t. 

Be
re

in
ig

t u
m

 d
ie

 re
al

isi
er

te
n 

G
ew

in
ne

 u
nd

 V
er

lu
st

e 
au

s L
ie

ge
ns

ch
af

ts
ve

rk
äu

fe
n 

so
w

ie
 u

m
 M

ar
kt

w
er

ta
np

as
su

ng
en

 a
uf

 L
ie

ge
ns

ch
af

te
n/

G
ru

nd
st

üc
ke

n 
de

s F
in

an
zv

er
m

ög
en

s 
(w

el
ch

e 
in

 d
er

 B
er

ec
hn

un
g 

de
s K

an
to

ns
 e

nt
ha

lte
n 

sin
d)

, r
es

ul
tie

rt 
fü

r d
ie

 P
la

np
er

io
de

 2
01

8–
20

22
 e

in
 d

ur
ch

sc
hn

itt
lic

he
r S

el
bs

tfi
na

nz
ie

ru
ng

sg
ra

d 
fü

r d
en

 A
llg

em
ei

ne
n 

Ha
us

ha
lt 

vo
n 

37
.3

%
 u

nd
 fü

r d
en

 G
es

am
th

au
sh

al
t v

on
 3

7.
5%

.

De
r Z

in
sb

el
as

tu
ng

sa
nt

ei
l v

er
bl

ei
bt

 m
it 

du
rc

hs
ch

ni
ttl

ich
 0

.5
%

 fü
r d

ie
 P

la
np

er
io

de
 2

01
8–

20
22

 a
uf

 ti
ef

em
 N

iv
ea

u 
un

d 
lä

ss
t d

am
it 

zu
sä

tz
lic

he
n 

Ha
nd

lu
ng

ss
pi

el
ra

um
 fü

r w
ei

te
re

 
Fr

em
dk

ap
ita

la
uf

na
hm

en
 o

ffe
n.

*A
us

 d
ar

st
el

le
ris

ch
en

 G
rü

nd
en

 w
ird

 b
ei

m
 S

el
bs

tfi
na

nz
ie

ru
ng

sg
ra

d 
un

d 
-a

nt
ei

l a
uf

 d
ie

 A
bb

ild
un

g 
de

r n
ac

h 
de

n 
Vo

rg
ab

en
 d

es
 K

an
to

ns
 e

rm
itt

el
te

n 
W

er
te

 v
er

zic
ht

et
.

A
uf

lis
tu

ng
 d

er
 F

in
an

zk
en

nz
ah

le
n

Fl
ye

r S
ei

te
 2

3

Ke
nn

za
hl

en
20

18
 B

20
19

 P
j

20
20

 P
j

20
21

 P
j

20
22

 P
j

Ø 
20

18
-2

02
2

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
G

es
. H

au
sh

. (
M

et
h.

 K
t.)

75
.5

%
55

.8
%

30
0.

3%
15

9.
9%

36
.3

%
11

3.
9%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
G

es
. H

au
sh

. (
M

et
h.

 M
'S

te
in

)
-1

.3
%

55
.8

%
62

.5
%

37
.9

%
36

.3
%

37
.5

%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
Al

lg
. H

au
sh

. (
M

et
h.

 K
t.)

68
.7

%
63

.4
%

40
1.

8%
16

0.
4%

34
.6

%
11

7.
4%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
Al

lg
. H

au
sh

. (
M

et
h.

 M
'S

te
in

)
-2

.8
%

63
.4

%
79

.7
%

36
.9

%
34

.6
%

37
.3

%

Zi
ns

be
la

st
un

gs
an

te
il

0.
5%

0.
3%

0.
2%

0.
3%

0.
6%

0.
5%

Ka
pi

ta
ld

ie
ns

ta
nt

ei
l

5.
2%

6.
3%

5.
0%

5.
1%

6.
3%

5.
6%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

an
te

il 
(M

et
h.

 K
t.)

6.
9%

4.
3%

24
.1

%
24

.3
%

8.
5%

14
.5

%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

an
te

il 
(M

et
h.

 M
'S

te
in

)
-0

.1
%

4.
3%

5.
0%

5.
8%

8.
5%

4.
8%

In
ve

st
iti

on
sa

nt
ei

l
11

.9
%

9.
1%

13
.2

%
24

.1
%

27
.0

%
17

.7
%

Ri
ch

tw
er

te

>
10

0%
 H

oc
hk

on
ju

nk
tu

r /
 8

0%
-1

00
%

 N
or

m
al

fa
ll 

/ 5
0%

-8
0%

 A
bs

ch
w

un
g

<
4%

 g
ut

 / 
4%

-9
%

 g
en

üg
en

d 
/ >

9%
 s

ch
le

ch
t

<
5%

 g
er

in
ge

 / 
5%

-1
5%

 tr
ag

ba
re

 / 
>

15
%

 h
oh

e 
Be

la
st

un
g

>
20

%
 g

ut
 / 

10
%

-2
0%

 m
itt

el
 / 

<
10

%
 s

ch
le

ch
t

<
10

%
 s

ch
w

ac
h 

/ 1
0%

-2
0%

 m
itt

el
 / 

20
%

-4
0%

 s
ta

rk
 / 

>
40

%
 s

eh
r s

ta
rk

-2
0%0%20
%

40
%

60
%

80
%

10
0%

Se
lb

st
fin

an
- z

ie
ru

ng
sg

ra
d*

(G
es

am
t)

Se
lb

st
fin

an
- z

ie
ru

ng
sg

ra
d*

(A
llg

. H
au

sh
al

t)
Zi

ns
be

la
st

un
gs

-
an

te
il

Ka
pi

ta
ld

ie
ns

t-
an

te
il

Se
lb

st
fin

an
-

zi
er

un
gs

an
te

il*
In

ve
st

it
io

ns
-

an
te

il

20
18

 B
20

19
 P

j
20

20
 P

j
20

21
 P

j
20

22
 P

j
Ri

ch
tw

er
t

17
18

  1
9

20
  2

1
17

18
  1

9
20

  2
1

17
18

  1
9

20
  2

1
17

18
  1

9
20

  2
1

17
18

  1
9

20
  2

1
17

18
  1

9
20

  2
1

-2
0%0%20

%

40
%

60
%

80
%

10
0%

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

gs
gr

ad
*

   
 

(G
es

. H
h.

)
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
gs

gr
ad

*
(A

llg
. H

h.
)

20
18

 B
20

19
 P

j
20

20
 P

j
20

21
 P

j
20

22
 P

j
Ri

ch
tw

er
t

18
19

  2
0

21
  2

2
18

19
  2

0
21

  2
2

-5
%0%5%10
%

15
%

20
%

25
%

30
%

Zi
ns

be
la

st
un

gs
-

an
te

il
Ka

pi
ta

ld
ie

ns
t-

an
te

il
Se

lb
st

fin
an

-
zi

er
un

gs
an

te
il*

In
ve

st
it

io
ns

-
an

te
il

20
18

 B
20

19
 P

j
20

20
 P

j
20

21
 P

j
20

22
 P

j
Ri

ch
tw

er
t

18
19

  2
0

21
  2

2
18

19
  2

0
21

  2
2

18
19

  2
0

21
  2

2
18

19
  2

0
21

  2
2

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 7

5

A
rt

en
gl

ie
de

ru
ng

Be
im

 A
uf

w
an

d 
fin

de
n 

sic
h 

di
e 

gr
ös

st
en

 B
ud

ge
ta

bw
ei

ch
un

ge
n 

m
it 

Fr.
 1

‘1
84

‘4
96

 b
ei

m
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d 

(3
0)

 (v
.a

. A
ns

tie
g 

Pe
rs

on
al

ko
st

en
 Le

hr
pe

rs
on

en
), 

m
it 

Fr.
 1

‘4
99

‘1
64

  
be

im
 Tr

an
sf

er
au

fw
an

d 
(3

6)
 (v

.a
. h

öh
er

e 
st

at
io

nä
re

 P
fle

ge
be

itr
äg

e 
vo

n 
Fr.

 6
60

‘0
00

 so
w

ie
 Z

us
at

zb
ei

trä
ge

 a
uf

gr
un

d 
EL

-O
be

rg
re

nz
e 

vo
n 

Fr.
 6

39
‘0

00
) s

ow
ie

 m
it 

-F
r. 1

4‘
18

5‘
41

3 
be

im
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
en

 A
uf

w
an

d 
(3

8)
 (W

eg
fa

ll 
Ei

nl
ag

en
 in

 d
ie

 N
eu

be
w

er
tu

ng
sr

es
er

ve
n)

.

Be
im

 E
rt

ra
g 

sin
d 

di
e 

gr
ös

st
en

 B
ud

ge
ta

bw
ei

ch
un

ge
n 

be
im

 F
isk

al
er

tra
g 

(4
0)

 m
it 

Fr.
 1

‘1
05

‘0
00

 (n
at

ür
lic

he
 P

er
so

ne
n 

Fr.
 6

99
‘0

00
 u

nd
 ju

ris
tis

ch
e 

Pe
rs

on
en

 Fr
. 4

06
‘0

00
), 

be
im

  
Fi

na
nz

er
tra

g 
(4

4)
 m

it 
-F

r. 
9‘

82
6‘

66
5 

(W
eg

fa
ll 

M
ar

kt
w

er
ta

np
as

su
ng

en
 B

uc
hw

er
te

 L
ie

ge
ns

ch
af

te
n 

de
s 

FV
 -F

r. 
14

‘1
85

‘4
13

 s
ow

ie
 B

uc
hg

ew
in

ne
 a

us
 V

er
ka

uf
 L

ie
ge

ns
ch

af
te

n  
FV

 F
r. 

4‘
35

1‘
97

7)
 u

nd
 b

ei
m

 A
us

se
ro

rd
en

tli
ch

en
 E

rtr
ag

 (4
8)

 m
it 

-F
r. 

3‘
15

5‘
60

0 
(W

eg
fa

ll 
En

tn
ah

m
en

 N
eu

be
w

er
tu

ng
sr

es
er

ve
n 

be
i L

ie
ge

ns
ch

af
ts

ve
rk

äu
fe

n)
 z

u 
fin

de
n.

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 2

.3
 &

 2
.4

A
rt

en
gl

ie
de

ru
ng

Bu
dg

et
be

ric
ht

 T
ab

el
le

 X
, S

ei
te

 X
Fl

ye
r S

ei
te

 5

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %

To
ta

l A
uf

w
an

d
61

'9
00

'2
81

73
'1

25
'4

53
60

'0
58

'7
55

-1
1'

22
5'

17
2

-1
5.

4%
1'

84
1'

52
6

3.
1%

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

25
'9

68
'1

34
24

'7
83

'6
38

24
'1

97
'7

71
1'

18
4'

49
6

4.
8%

1'
77

0'
36

3
7.

3%

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

8'
65

2'
77

5
8'

02
8'

93
2

7'
58

3'
21

8
62

3'
84

3
7.

8%
1'

06
9'

55
7

14
.1

%

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

2'
38

0'
95

7
2'

63
5'

09
3

2'
28

4'
89

3
-2

54
'1

36
-9

.6
%

96
'0

64
4.

2%

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
91

9'
62

6
1'

13
8'

35
6

88
3'

51
2

-2
18

'7
30

-1
9.

2%
36

'1
14

4.
1%

35
 E

in
la

ge
n 

in
 F

on
ds

 u
. S

pe
z.

fin
z.

63
'0

12
10

'0
00

83
'5

53
53

'0
12

53
0.

1%
-2

0'
54

1
-2

4.
6%

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

22
'4

01
'4

47
20

'9
02

'2
83

21
'5

21
'0

88
1'

49
9'

16
4

7.
2%

88
0'

35
9

4.
1%

38
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 A
uf

w
an

d
0

14
'1

85
'4

13
2'

01
2'

63
0

-1
4'

18
5'

41
3

-1
00

.0
%

-2
'0

12
'6

30
-1

00
.0

%

39
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
1'

51
4'

33
0

1'
44

1'
73

8
1'

49
2'

08
9

72
'5

92
5.

0%
22

'2
41

1.
5%

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %

To
ta

l E
rt

ra
g

63
'6

85
'6

47
74

'4
17

'6
54

60
'8

64
'5

63
-1

0'
73

2'
00

7
-1

4.
4%

2'
82

1'
08

4
4.

6%
40

 F
isk

al
er

tra
g

36
'6

69
'0

00
35

'5
64

'0
00

34
'4

70
'0

95
1'

10
5'

00
0

3.
1%

2'
19

8'
90

5
6.

4%

41
 R

eg
al

ie
n 

un
d 

Ko
nz

es
sio

ne
n

37
3'

90
0

35
4'

80
0

39
9'

94
4

19
'1

00
5.

4%
-2

6'
04

4
-6

.5
%

42
 E

nt
ge

lte
10

'4
95

'8
80

9'
61

3'
29

0
10

'0
23

'7
54

88
2'

59
0

9.
2%

47
2'

12
6

4.
7%

43
 V

er
sc

hi
ed

en
e 

Er
trä

ge
0

0
12

1'
00

5
0

-
-1

21
'0

05
-1

00
.0

%

44
 F

in
an

ze
rtr

ag
7'

35
7'

71
2

17
'1

84
'3

77
4'

52
4'

41
7

-9
'8

26
'6

65
-5

7.
2%

2'
83

3'
29

5
62

.6
%

45
 E

nt
na

hm
en

 a
us

 F
on

ds
 u

. S
pe

z.
fin

z.
28

1'
41

3
45

2'
53

0
40

0'
77

5
-1

71
'1

17
-3

7.
8%

-1
19

'3
62

-2
9.

8%

46
 T

ra
ns

fe
re

rtr
ag

6'
79

6'
74

5
6'

45
4'

65
2

6'
58

0'
48

3
34

2'
09

3
5.

3%
21

6'
26

2
3.

3%

48
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 E
rtr

ag
19

6'
66

7
3'

35
2'

26
7

2'
85

2'
00

0
-3

'1
55

'6
00

-9
4.

1%
-2

'6
55

'3
33

-9
3.

1%

49
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
1'

51
4'

33
0

1'
44

1'
73

8
1'

49
2'

08
9

72
'5

92
5.

0%
22

'2
41

1.
5%

A
uf

w
an

d-
 (-

) /
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

1'
78

5'
36

6
1'

29
2'

20
1

80
5'

80
8

49
3'

16
5

97
9'

55
8

A
rt

en
gl

ie
de

ru
ng

Bu
dg

et
be

ric
ht

 T
ab

el
le

 X
, S

ei
te

 X
Fl

ye
r S

ei
te

 5

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %

To
ta

l A
uf

w
an

d
61

'9
00

'2
81

73
'1

25
'4

53
60

'0
58

'7
55

-1
1'

22
5'

17
2

-1
5.

4%
1'

84
1'

52
6

3.
1%

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

25
'9

68
'1

34
24

'7
83

'6
38

24
'1

97
'7

71
1'

18
4'

49
6

4.
8%

1'
77

0'
36

3
7.

3%

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

8'
65

2'
77

5
8'

02
8'

93
2

7'
58

3'
21

8
62

3'
84

3
7.

8%
1'

06
9'

55
7

14
.1

%

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

2'
38

0'
95

7
2'

63
5'

09
3

2'
28

4'
89

3
-2

54
'1

36
-9

.6
%

96
'0

64
4.

2%

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
91

9'
62

6
1'

13
8'

35
6

88
3'

51
2

-2
18

'7
30

-1
9.

2%
36

'1
14

4.
1%

35
 E

in
la

ge
n 

in
 F

on
ds

 u
. S

pe
z.

fin
z.

63
'0

12
10

'0
00

83
'5

53
53

'0
12

53
0.

1%
-2

0'
54

1
-2

4.
6%

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

22
'4

01
'4

47
20

'9
02

'2
83

21
'5

21
'0

88
1'

49
9'

16
4

7.
2%

88
0'

35
9

4.
1%

38
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 A
uf

w
an

d
0

14
'1

85
'4

13
2'

01
2'

63
0

-1
4'

18
5'

41
3

-1
00

.0
%

-2
'0

12
'6

30
-1

00
.0

%

39
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
1'

51
4'

33
0

1'
44

1'
73

8
1'

49
2'

08
9

72
'5

92
5.

0%
22

'2
41

1.
5%

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %

To
ta

l E
rt

ra
g

63
'6

85
'6

47
74

'4
17

'6
54

60
'8

64
'5

63
-1

0'
73

2'
00

7
-1

4.
4%

2'
82

1'
08

4
4.

6%
40

 F
isk

al
er

tra
g

36
'6

69
'0

00
35

'5
64

'0
00

34
'4

70
'0

95
1'

10
5'

00
0

3.
1%

2'
19

8'
90

5
6.

4%

41
 R

eg
al

ie
n 

un
d 

Ko
nz

es
sio

ne
n

37
3'

90
0

35
4'

80
0

39
9'

94
4

19
'1

00
5.

4%
-2

6'
04

4
-6

.5
%

42
 E

nt
ge

lte
10

'4
95

'8
80

9'
61

3'
29

0
10

'0
23

'7
54

88
2'

59
0

9.
2%

47
2'

12
6

4.
7%

43
 V

er
sc

hi
ed

en
e 

Er
trä

ge
0

0
12

1'
00

5
0

-
-1

21
'0

05
-1

00
.0

%

44
 F

in
an

ze
rtr

ag
7'

35
7'

71
2

17
'1

84
'3

77
4'

52
4'

41
7

-9
'8

26
'6

65
-5

7.
2%

2'
83

3'
29

5
62

.6
%

45
 E

nt
na

hm
en

 a
us

 F
on

ds
 u

. S
pe

z.
fin

z.
28

1'
41

3
45

2'
53

0
40

0'
77

5
-1

71
'1

17
-3

7.
8%

-1
19

'3
62

-2
9.

8%

46
 T

ra
ns

fe
re

rtr
ag

6'
79

6'
74

5
6'

45
4'

65
2

6'
58

0'
48

3
34

2'
09

3
5.

3%
21

6'
26

2
3.

3%

48
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 E
rtr

ag
19

6'
66

7
3'

35
2'

26
7

2'
85

2'
00

0
-3

'1
55

'6
00

-9
4.

1%
-2

'6
55

'3
33

-9
3.

1%

49
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
1'

51
4'

33
0

1'
44

1'
73

8
1'

49
2'

08
9

72
'5

92
5.

0%
22

'2
41

1.
5%

A
uf

w
an

d-
 (-

) /
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

1'
78

5'
36

6
1'

29
2'

20
1

80
5'

80
8

49
3'

16
5

97
9'

55
8



6

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 2

.5
Ü

be
rl

ei
tu

ng
 B

ud
ge

t 
20

17
 z

um
 B

ud
ge

t 
20

18

Be
i d

en
 o

be
n 

da
rg

es
te

llt
en

 P
os

iti
on

en
 h

an
de

lt 
es

 s
ich

 u
m

 d
ie

 w
es

en
tli

ch
st

en
 A

bw
ei

ch
un

ge
n 

vo
m

 B
ud

ge
t 2

01
7 

zu
m

 B
ud

ge
t 2

01
8.

 S
ie

 s
in

d 
je

w
ei

ls 
ne

tto
 a

us
ge

w
ie

se
n.

Au
f d

er
 A

uf
w

an
ds

ei
te

 tr
ag

en
 d

er
 Pe

rs
on

al
au

fw
an

d 
(v

.a
. A

ns
tie

g 
Pe

rs
on

al
ko

st
en

 Le
hr

pe
rs

on
en

 d
ur

ch
 st

ei
ge

nd
e A

nz
ah

l S
ch

ül
er

 u
nd

 K
la

ss
en

), 
di

e P
os

iti
on

en
 d

es
 Sa

ch
au

fw
an

ds
  

oh
ne

 W
er

tb
er

ich
tig

un
ge

n 
(W

B)
 (v

.a
. b

au
lic

he
r 

Un
te

rh
al

t),
 d

ie
 A

us
ga

be
n 

im
 B

er
ei

ch
 G

es
un

dh
ei

t (
v.

a.
 Z

us
at

zb
ei

trä
ge

 a
uf

gr
un

d 
EL

-O
be

rg
re

nz
e)

 s
ow

ie
 d

ie
 t

ie
fe

re
 N

et
to

- 
be

la
st

un
g 

be
im

 F
in

an
za

us
gl

ei
ch

 u
nd

 b
ei

 d
er

 S
oz

ia
lh

ilf
e/

As
ylw

es
en

 z
u 

ei
ne

r E
rg

eb
ni

sv
er

be
ss

er
un

g 
be

i.

Du
rc

h 
zu

sä
tz

lic
he

 S
te

ue
re

rtr
äg

e,
 s

te
ig

en
de

 E
in

na
hm

en
 b

ei
 d

er
 P

ol
ize

i (
Bu

ss
en

) s
ow

ie
 h

öh
er

en
 E

rtr
äg

en
 a

us
 L

ie
ge

ns
ch

af
ts

ve
rk

äu
fe

n 
au

f d
er

 E
rtr

ag
ss

ei
te

 r
es

ul
tie

rt 
de

r  
au

sg
ew

ie
se

ne
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

 v
on

 F
r. 

1‘
78

5‘
36

6.

Ü
be

rl
ei

tu
ng

 B
ud

ge
t 

20
16

 z
um

 B
ud

ge
t 

20
17

 in
 1

'0
00

 F
ra

nk
en

Bu
dg

et
be

ric
ht

 A
bb

. X
, S

ei
te

 X
Fl

ye
r S

ei
te

 6

-9
25

-6
27

-1
'2

74

+
16

9

+
45

8
+

10
1

+
1'

10
5

+
1'

37
9

+
10

7

1'
29

2
1'

78
5

-2
00

0

-1
50

0

-1
00

0

-5
000

50
0

10
00

15
00

20
00

Bu
dg

et
20

17
Pe

rs
on

al
-

au
fw

an
d

Le
hr

-
pe

rs
on

en

Sa
ch

-
au

fw
an

d
(o

hn
e 

W
B)

K
ra

nk
en

-
un

d
Pf

le
ge

-
be

itr
äg

e 
/

Sp
ite

x

Po
liz

ei
(n

et
to

)
Fi

na
nz

-
au

sg
le

ic
h

So
zi

al
-

hi
lfe

 / 
A

sy
l-

w
es

en
(n

et
to

)

Ü
br

ig
e

Fi
sk

al
-

er
tr

ag
Li

eg
en

-
sc

ha
ft

s-
ve

rk
äu

fe

Bu
dg

et
20

18

Er
tr

ag
A

uf
w

an
d

23

Ei
ge

nk
ap

it
al

en
tw

ic
kl

un
g

O
bi

ge
 G

ra
fik

 z
ei

gt
 d

ie
 E

nt
w

ick
lu

ng
 d

es
 g

es
am

te
n 

Ei
ge

nk
ap

ita
ls 

se
it 

de
r R

ec
hn

un
g 

20
16

 b
is 

En
de

 2
02

2.
 D

er
 B

ila
nz

üb
er

sc
hu

ss
 s

te
ig

t a
uf

gr
un

d 
de

r p
os

iti
v 

er
w

ar
te

te
n 

Re
ch

nu
ng

s-
ab

sc
hl

üs
se

 b
is 

au
f F

r. 
55

.8
 M

io
. (

v.
a.

 a
uf

gr
un

d 
de

r M
ar

kt
w

er
ta

np
as

su
ng

en
 d

ur
ch

 U
m

gl
ie

de
ru

ng
en

 v
on

 P
ar

ze
lle

n 
de

s 
VV

 in
s 

FV
). 

Di
e 

N
eu

be
w

er
tu

ng
sr

es
er

ve
n 

en
tfa

lle
n 

ab
 E

nd
e 

20
17

 b
ed

in
gt

 d
ur

ch
 d

ie
 g

ep
la

nt
e 

er
fo

lg
sw

irk
sa

m
e 

Au
flö

su
ng

 z
ug

un
st

en
 d

er
 R

ec
hn

un
g 

20
17

 (r
un

d 
Fr.

 3
2.

6 
M

io
.).

 A
uf

gr
un

d 
de

s 
au

ss
er

or
de

nt
lic

h 
ho

he
n 

Er
tra

gs
üb

er
sc

hu
ss

es
 2

01
7,

  
w

el
ch

er
 G

ro
ss

te
ils

 z
ur

 B
ild

un
g 

vo
n 

Vo
rfi

na
nz

ie
ru

ng
en

 (
fü

r 
di

e 
Sc

hu
la

nl
ag

e 
La

ng
e 

He
id

 u
nd

 d
en

 N
eu

ba
u 

G
em

ei
nd

ev
er

w
al

tu
ng

) 
ve

rw
en

de
t 

w
er

de
n 

so
ll,

 s
te

ig
en

 L
et

zt
er

e 
pe

r  
En

de
 2

01
7 

bi
s 

au
f e

in
en

 W
er

t v
on

 F
r. 

35
.7

 M
io

. a
n.

 B
is 

En
de

 2
02

2 
sin

ke
n 

di
e 

Vo
rfi

na
nz

ie
ru

ng
en

 d
ur

ch
 d

ie
 e

nt
sp

re
ch

en
de

n 
En

tn
ah

m
en

 z
ur

 K
om

pe
ns

at
io

n 
de

r A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

de
r  

Sc
hu

la
nl

ag
e 

La
ng

e 
He

id
 u

nd
 L

öf
fe

lm
at

t b
is 

au
f e

in
en

 S
al

do
 v

on
 F

r. 
32

.8
 M

io
. B

ei
 d

en
 S

pe
zia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

en
 g

eh
t d

ie
 E

ig
en

ka
pi

ta
lb

as
is 

im
 F

in
an

zp
la

nz
ei

tra
um

 b
is 

au
f F

r. 
15

.8
 M

io
.  

pe
r E

nd
e 

20
22

, v
.a

. a
uf

gr
un

d 
de

r n
eg

at
iv

en
 R

ec
hn

un
gs

er
ge

bn
iss

e 
be

i d
er

 A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g,

 z
ur

üc
k.

 In
 d

er
 S

um
m

e 
üb

er
w

ie
gt

 d
er

 s
ta

rk
e 

An
st

ie
g 

be
im

 A
llg

em
ei

ne
n 

Ha
us

ha
lt  

de
n 

Ka
pi

ta
la

bb
au

 b
ei

 d
en

 S
pe

zia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
en

 k
la

r, 
w

es
ha

lb
 e

in
e 

Zu
na

hm
e 

de
s 

G
es

am
te

ig
en

ka
pi

ta
ls

 a
uf

 F
r. 

10
5.

1 
M

io
. p

er
 3

1.
 D

ez
em

be
r 

20
22

 e
rw

ar
te

t w
ird

.

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 6

Ei
ge

nk
ap

it
al

en
tw

ic
kl

un
g

Fl
ye

r S
ei

te
 2

3

11
'4

74
20

'5
12

22
'2

97
22

'1
50

37
'3

59

53
'1

42
55

'7
53

8'
50

0

35
'7

03
35

'5
07

34
'8

27

34
'1

47

33
'4

67
32

'7
87

25
'3

64

67
6

67
6

67
6

67
6

67
6

67
6

67
6

17
'5

18

17
'0

65
16

'7
57

16
'4

84

16
'3

20

16
'0

77
15

'8
93

63
'5

31

73
'9

56
75

'2
36

74
'1

37

88
'5

01

10
3'

36
1

10
5'

10
9

0

20
'0

00

40
'0

00

60
'0

00

80
'0

00

10
0'

00
0

12
0'

00
0

20
16

 R
20

17
 E

R
20

18
 B

20
19

 P
j

20
20

 P
j

20
21

 P
j

20
22

 P
j

Bi
la

nz
üb

er
sc

hu
ss

Vo
rf

in
an

zi
er

un
ge

n
N

eu
be

w
er

tu
ng

sr
es

er
ve

Fo
nd

s 
im

 E
K 

/ P
ri

va
tr

ec
ht

l. 
Zw

ec
kb

in
d.

Ei
ge

nk
ap

it
al

 S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
ge

n
Ei

ge
nk

ap
it

al
 G

es
am

th
au

sh
al

t

in
 1

'0
00

 F
ra

nk
en

6

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 2

.5
Ü

be
rl

ei
tu

ng
 B

ud
ge

t 
20

17
 z

um
 B

ud
ge

t 
20

18

Be
i d

en
 o

be
n 

da
rg

es
te

llt
en

 P
os

iti
on

en
 h

an
de

lt 
es

 s
ich

 u
m

 d
ie

 w
es

en
tli

ch
st

en
 A

bw
ei

ch
un

ge
n 

vo
m

 B
ud

ge
t 2

01
7 

zu
m

 B
ud

ge
t 2

01
8.

 S
ie

 s
in

d 
je

w
ei

ls 
ne

tto
 a

us
ge

w
ie

se
n.

Au
f d

er
 A

uf
w

an
ds

ei
te

 tr
ag

en
 d

er
 Pe

rs
on

al
au

fw
an

d 
(v

.a
. A

ns
tie

g 
Pe

rs
on

al
ko

st
en

 Le
hr

pe
rs

on
en

 d
ur

ch
 st

ei
ge

nd
e A

nz
ah

l S
ch

ül
er

 u
nd

 K
la

ss
en

), 
di

e P
os

iti
on

en
 d

es
 Sa

ch
au

fw
an

ds
  

oh
ne

 W
er

tb
er

ich
tig

un
ge

n 
(W

B)
 (v

.a
. b

au
lic

he
r 

Un
te

rh
al

t),
 d

ie
 A

us
ga

be
n 

im
 B

er
ei

ch
 G

es
un

dh
ei

t (
v.

a.
 Z

us
at

zb
ei

trä
ge

 a
uf

gr
un

d 
EL

-O
be

rg
re

nz
e)

 s
ow

ie
 d

ie
 t

ie
fe

re
 N

et
to

- 
be

la
st

un
g 

be
im

 F
in

an
za

us
gl

ei
ch

 u
nd

 b
ei

 d
er

 S
oz

ia
lh

ilf
e/

As
ylw

es
en

 z
u 

ei
ne

r E
rg

eb
ni

sv
er

be
ss

er
un

g 
be

i.

Du
rc

h 
zu

sä
tz

lic
he

 S
te

ue
re

rtr
äg

e,
 s

te
ig

en
de

 E
in

na
hm

en
 b

ei
 d

er
 P

ol
ize

i (
Bu

ss
en

) s
ow

ie
 h

öh
er

en
 E

rtr
äg

en
 a

us
 L

ie
ge

ns
ch

af
ts

ve
rk

äu
fe

n 
au

f d
er

 E
rtr

ag
ss

ei
te

 r
es

ul
tie

rt 
de

r  
au

sg
ew

ie
se

ne
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

 v
on

 F
r. 

1‘
78

5‘
36

6.

Ü
be

rl
ei

tu
ng

 B
ud

ge
t 

20
16

 z
um

 B
ud

ge
t 

20
17

 in
 1

'0
00

 F
ra

nk
en

Bu
dg

et
be

ric
ht

 A
bb

. X
, S

ei
te

 X
Fl

ye
r S

ei
te

 6

-9
25

-6
27

-1
'2

74

+
16

9

+
45

8
+

10
1

+
1'

10
5

+
1'

37
9

+
10

7

1'
29

2
1'

78
5

-2
00

0

-1
50

0

-1
00

0

-5
000

50
0

10
00

15
00

20
00

Bu
dg

et
20

17
Pe

rs
on

al
-

au
fw

an
d

Le
hr

-
pe

rs
on

en

Sa
ch

-
au

fw
an

d
(o

hn
e 

W
B)

K
ra

nk
en

-
un

d
Pf

le
ge

-
be

itr
äg

e 
/

Sp
ite

x

Po
liz

ei
(n

et
to

)
Fi

na
nz

-
au

sg
le

ic
h

So
zi

al
-

hi
lfe

 / 
A

sy
l-

w
es

en
(n

et
to

)

Ü
br

ig
e

Fi
sk

al
-

er
tr

ag
Li

eg
en

-
sc

ha
ft

s-
ve

rk
äu

fe

Bu
dg

et
20

18

Er
tr

ag
A

uf
w

an
d

23

Ei
ge

nk
ap

it
al

en
tw

ic
kl

un
g

O
bi

ge
 G

ra
fik

 z
ei

gt
 d

ie
 E

nt
w

ick
lu

ng
 d

es
 g

es
am

te
n 

Ei
ge

nk
ap

ita
ls 

se
it 

de
r R

ec
hn

un
g 

20
16

 b
is 

En
de

 2
02

2.
 D

er
 B

ila
nz

üb
er

sc
hu

ss
 s

te
ig

t a
uf

gr
un

d 
de

r p
os

iti
v 

er
w

ar
te

te
n 

Re
ch

nu
ng

s-
ab

sc
hl

üs
se

 b
is 

au
f F

r. 
55

.8
 M

io
. (

v.
a.

 a
uf

gr
un

d 
de

r M
ar

kt
w

er
ta

np
as

su
ng

en
 d

ur
ch

 U
m

gl
ie

de
ru

ng
en

 v
on

 P
ar

ze
lle

n 
de

s 
VV

 in
s 

FV
). 

Di
e 

N
eu

be
w

er
tu

ng
sr

es
er

ve
n 

en
tfa

lle
n 

ab
 E

nd
e 

20
17

 b
ed

in
gt

 d
ur

ch
 d

ie
 g

ep
la

nt
e 

er
fo

lg
sw

irk
sa

m
e 

Au
flö

su
ng

 z
ug

un
st

en
 d

er
 R

ec
hn

un
g 

20
17

 (r
un

d 
Fr.

 3
2.

6 
M

io
.).

 A
uf

gr
un

d 
de

s 
au

ss
er

or
de

nt
lic

h 
ho

he
n 

Er
tra

gs
üb

er
sc

hu
ss

es
 2

01
7,

  
w

el
ch

er
 G

ro
ss

te
ils

 z
ur

 B
ild

un
g 

vo
n 

Vo
rfi

na
nz

ie
ru

ng
en

 (
fü

r 
di

e 
Sc

hu
la

nl
ag

e 
La

ng
e 

He
id

 u
nd

 d
en

 N
eu

ba
u 

G
em

ei
nd

ev
er

w
al

tu
ng

) 
ve

rw
en

de
t 

w
er

de
n 

so
ll,

 s
te

ig
en

 L
et

zt
er

e 
pe

r  
En

de
 2

01
7 

bi
s 

au
f e

in
en

 W
er

t v
on

 F
r. 

35
.7

 M
io

. a
n.

 B
is 

En
de

 2
02

2 
sin

ke
n 

di
e 

Vo
rfi

na
nz

ie
ru

ng
en

 d
ur

ch
 d

ie
 e

nt
sp

re
ch

en
de

n 
En

tn
ah

m
en

 z
ur

 K
om

pe
ns

at
io

n 
de

r A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

de
r  

Sc
hu

la
nl

ag
e 

La
ng

e 
He

id
 u

nd
 L

öf
fe

lm
at

t b
is 

au
f e

in
en

 S
al

do
 v

on
 F

r. 
32

.8
 M

io
. B

ei
 d

en
 S

pe
zia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

en
 g

eh
t d

ie
 E

ig
en

ka
pi

ta
lb

as
is 

im
 F

in
an

zp
la

nz
ei

tra
um

 b
is 

au
f F

r. 
15

.8
 M

io
.  

pe
r E

nd
e 

20
22

, v
.a

. a
uf

gr
un

d 
de

r n
eg

at
iv

en
 R

ec
hn

un
gs

er
ge

bn
iss

e 
be

i d
er

 A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g,

 z
ur

üc
k.

 In
 d

er
 S

um
m

e 
üb

er
w

ie
gt

 d
er

 s
ta

rk
e 

An
st

ie
g 

be
im

 A
llg

em
ei

ne
n 

Ha
us

ha
lt  

de
n 

Ka
pi

ta
la

bb
au

 b
ei

 d
en

 S
pe

zia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
en

 k
la

r, 
w

es
ha

lb
 e

in
e 

Zu
na

hm
e 

de
s 

G
es

am
te

ig
en

ka
pi

ta
ls

 a
uf

 F
r. 

10
5.

1 
M

io
. p

er
 3

1.
 D

ez
em

be
r 

20
22

 e
rw

ar
te

t w
ird

.

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 6

Ei
ge

nk
ap

it
al

en
tw

ic
kl

un
g

Fl
ye

r S
ei

te
 2

3

11
'4

74
20

'5
12

22
'2

97
22

'1
50

37
'3

59

53
'1

42
55

'7
53

8'
50

0

35
'7

03
35

'5
07

34
'8

27

34
'1

47

33
'4

67
32

'7
87

25
'3

64

67
6

67
6

67
6

67
6

67
6

67
6

67
6

17
'5

18

17
'0

65
16

'7
57

16
'4

84

16
'3

20

16
'0

77
15

'8
93

63
'5

31

73
'9

56
75

'2
36

74
'1

37

88
'5

01

10
3'

36
1

10
5'

10
9

0

20
'0

00

40
'0

00

60
'0

00

80
'0

00

10
0'

00
0

12
0'

00
0

20
16

 R
20

17
 E

R
20

18
 B

20
19

 P
j

20
20

 P
j

20
21

 P
j

20
22

 P
j

Bi
la

nz
üb

er
sc

hu
ss

Vo
rf

in
an

zi
er

un
ge

n
N

eu
be

w
er

tu
ng

sr
es

er
ve

Fo
nd

s 
im

 E
K 

/ P
ri

va
tr

ec
ht

l. 
Zw

ec
kb

in
d.

Ei
ge

nk
ap

it
al

 S
pe

zi
al

fin
an

zi
er

un
ge

n
Ei

ge
nk

ap
it

al
 G

es
am

th
au

sh
al

t

in
 1

'0
00

 F
ra

nk
en



22

Sc
hu

ld
en

en
tw

ic
kl

un
g

O
bi

ge
 G

ra
fik

 z
ei

gt
 d

ie
 E

nt
w

ick
lu

ng
 d

er
 v

er
zin

sli
ch

en
 S

ch
ul

de
n 

se
it 

de
r R

ec
hn

un
g 

20
16

 b
is 

En
de

 2
02

2.
 D

ie
 b

la
u 

hi
nt

er
le

gt
en

 B
al

ke
n 

sin
d 

Sc
hu

ld
en

 g
eg

en
üb

er
 D

rit
te

n 
(A

HV
, B

an
ke

n,
  

Ve
rs

ich
er

un
ge

n,
 P

en
sio

ns
ka

ss
en

). 
Ro

t 
da

rg
es

te
llt

 s
in

d 
di

e 
un

ge
de

ck
te

n 
N

et
to

in
ve

st
iti

on
en

, 
w

el
ch

e 
du

rc
h 

ex
te

rn
e 

Da
rle

he
n 

am
 K

ap
ita

lm
ar

kt
 fi

na
nz

ie
rt 

w
er

de
n 

m
üs

se
n.

  
G

rü
n 

hi
nt

er
le

gt
 s

in
d 

di
e 

Re
fin

an
zie

ru
ng

st
ra

nc
he

n 
au

sla
uf

en
de

r 
la

ng
fri

st
ig

er
 D

ar
le

he
n.

 D
ie

 S
ch

ul
de

n 
kö

nn
en

 b
is 

En
de

 2
02

0,
 d

.h
. b

is 
En

de
 d

er
 L

eg
isl

at
ur

pe
rio

de
 2

01
6–

20
20

,  
au

f e
in

en
 W

er
t 

vo
n 

Fr.
 4

3.
5 

M
io

. r
ed

uz
ie

rt 
w

er
de

n.
 E

rs
t 

ab
 2

02
1 

st
ei

gt
 d

ie
 V

er
sc

hu
ld

un
g 

v.
a.

 a
uf

gr
un

d 
de

s 
ge

pl
an

te
n 

N
eu

ba
us

 d
er

 G
em

ei
nd

ev
er

w
al

tu
ng

 e
rn

eu
t 

bi
s 

au
f e

in
  

M
ax

im
um

 v
on

 F
r. 

58
.0

 M
io

. p
er

 E
nd

e 
20

22
 a

n.

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 5

Sc
hu

ld
en

en
tw

ic
kl

un
g

Fl
ye

r S
ei

te
 2

2

48
'5

00
52

'5
00

47
'0

00
42

'0
00

36
'0

00
38

'5
00

40
'0

00

4'
00

0

3'
00

0

7'
50

0

9'
50

0

18
'0

00

-5
'5

00
-5

'0
00

-9
'0

00
-5

'0
00

-8
'0

00

52
'5

00
52

'5
00

47
'0

00
45

'0
00

43
'5

00
48

'0
00

58
'0

00

-1
0'

00
00

10
'0

00

20
'0

00

30
'0

00

40
'0

00

50
'0

00

60
'0

00

20
16

 R
20

17
 E

R
20

18
 B

20
19

 P
j

20
20

 P
j

20
21

 P
j

20
22

 P
j

in
 1

'0
00

 F
ra

nk
en

Ex
te

rn
e 

D
ar

le
he

n
U

ng
ed

ec
kt

e 
N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n
Rü

ck
za

hl
un

g 
D

ar
le

he
n

To
ta

l S
ch

ul
de

n

7

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 3

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

A
llg

em
ei

ne
r 

H
au

sh
al

t

Di
e 

gr
ös

st
en

 In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n 

in
s 

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

 (V
V)

 s
in

d 
be

im
 S

ch
ul

ha
us

 L
an

ge
 H

ei
d 

m
it 

Fr.
 1

‘8
80

‘0
00

 u
nd

 b
ei

m
 K

in
de

rg
ar

te
n 

La
ng

e 
He

id
 m

it 
Fr.

 9
28

‘0
00

 
zu

 fi
nd

en
. D

an
eb

en
 s

in
d 

im
 2

01
8 

gr
ös

se
re

 In
ve

st
iti

on
en

 (≥
Fr.

 2
00

‘0
00

) i
m

 B
er

ei
ch

 F
re

ize
it 

fü
r d

ie
 A

uf
w

er
tu

ng
 v

on
 F

lä
ch

en
 d

er
 P

ar
ze

lle
 3

49
5 

be
im

 S
ch

ul
ha

us
 L

an
ge

 H
ei

d 
m

it 
Fr.

 6
50

‘0
00

, b
ei

 d
er

 F
eu

er
w

eh
r f

ür
 d

ie
 B

es
ch

af
fu

ng
 d

es
 U

ni
ve

rs
al

lö
sc

hf
ah

rz
eu

gs
 (U

LF
) m

it 
Fr.

 4
00

‘0
00

, i
m

 B
er

ei
ch

 V
er

ke
hr

 m
it 

in
sg

es
am

t F
r. 

1‘
20

4‘
78

8 
so

w
ie

 fü
r d

ie
 

Er
ne

ue
ru

ng
 u

nd
 E

rw
ei

te
ru

ng
 d

er
 In

fo
rm

at
ik

 m
it 

in
sg

es
am

t F
r. 

44
5‘

00
0 

vo
rg

es
eh

en
.

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

in
s 

VV
 A

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t

Bu
dg

et
be

ric
ht

 T
ab

el
le

 X
, S

ei
te

 X
Fl

ye
r S

ei
te

 7

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

 n
ac

h 
Fu

nk
ti

on
en

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %

1 
Ö

ffe
nt

lic
he

 O
rd

nu
ng

 u
nd

 S
ich

er
he

it
48

0'
50

0
60

'0
00

31
0'

83
4

42
0'

50
0

70
0.

8%
16

9'
66

6
54

.6
%

2 
Bi

ld
un

g
2'

95
8'

00
0

8'
41

8'
90

0
3'

93
0'

43
3

-5
'4

60
'9

00
-6

4.
9%

-9
72

'4
33

-2
4.

7%

3 
Ku

ltu
r, 

Sp
or

t, 
Fr

ei
ze

it,
 K

irc
he

 (B
17

: U
m

gl
. V

V 
in

s 
FV

)
72

5'
00

0
-1

22
'2

50
0

84
7'

25
0

-6
93

.0
%

72
5'

00
0

-

6 
Ve

rk
eh

r
1'

20
4'

78
8

1'
10

0'
00

0
24

7'
62

7
10

4'
78

8
9.

5%
95

7'
16

1
38

6.
5%

7 
Um

w
el

ts
ch

ut
z 

un
d 

Ra
um

or
dn

un
g

25
5'

00
0

67
0'

00
0

31
4'

96
6

-4
15

'0
00

-6
1.

9%
-5

9'
96

6
-

Üb
rig

e 
Fu

nk
tio

ne
n 

(R
16

: u
.a

. 3
. D

ar
le

he
n 

St
ift

un
g 

Ho
fm

at
t)

46
9'

00
0

41
7'

00
0

1'
81

3'
96

9
52

'0
00

12
.5

%
-1

'3
44

'9
69

-7
4.

1%

To
ta

l N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

VV
6'

09
2'

28
8

10
'5

43
'6

50
6'

61
7'

82
9

-4
'4

51
'3

63
-4

2.
2%

-5
25

'5
41

-7
.9

%

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

in
s 

VV
 A

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t 

(≥
 F

r.
 2

00
'0

00
)

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

 (
20

18
 B

ud
ge

t
20

17
 B

ud
ge

t 
Kr

ed
it

be
tr

ag
Ku

m
. A

us
g.

 b
is

 
31

.1
2.

20
16

B1
8 

vs
. B

17
in

 %
Ku

m
. A

us
g.

 
in

 %
 K

B

02
20

 In
fo

rm
at

ik
 P

la
ttf

or
m

 V
er

w
al

tu
ng

 U
pg

ra
de

 (T
ei

l 3
)

22
0'

00
0

22
0'

00
0

22
0'

00
0

0
0

0.
0%

0.
0%

15
00

 U
ni

ve
rs

al
lö

sc
hf

ah
rz

eu
g 

(U
LF

)
40

0'
00

0
0

40
0'

00
0

0
40

0'
00

0
-

0.
0%

21
70

 N
eu

ba
u 

Ki
ga

 L
an

ge
 H

ei
d 

G
eb

äu
de

 B
 in

kl
. M

itt
ag

st
isc

h
92

8'
00

0
2'

93
4'

00
0

5'
48

0'
00

0
92

0'
90

6
-2

'0
06

'0
00

-6
8.

4%
16

.8
%

21
71

 A
us

ba
u 

Sc
hu

lh
au

s 
La

ng
e 

He
id

 (H
ar

m
oS

)
1'

65
0'

00
0

5'
21

6'
00

0
9'

79
0'

00
0

1'
63

1'
15

8
-3

'5
66

'0
00

-6
8.

4%
16

.7
%

21
71

 (T
ec

hn
.) 

Au
ss

ta
ttu

ng
 A

ul
an

ut
zu

ng
 L

an
ge

 H
ei

d
23

0'
00

0
20

0'
00

0
43

0'
00

0
0

30
'0

00
15

.0
%

0.
0%

34
20

 A
uf

w
er

tu
ng

 F
lä

ch
en

 P
ar

ze
lle

 3
49

5 
Sc

hu
lh

au
s 

La
ng

e 
He

id
65

0'
00

0
0

65
0'

00
0

0
65

0'
00

0
-

0.
0%

61
50

 S
tic

hs
tra

ss
e 

Er
sc

hl
ie

ss
un

g 
Pa

rz
. 2

12
2

0
35

0'
00

0
35

0'
00

0
0

-3
50

'0
00

-1
00

.0
%

0.
0%

61
50

 D
ac

hs
an

ie
ru

ng
 W

er
kh

of
28

5'
00

0
0

28
5'

00
0

0
28

5'
00

0
-

0.
0%

62
30

 B
ei

trä
ge

 a
n 

BL
T-

Li
ni

e 
11

 A
us

ba
u

30
4'

78
8

30
5'

00
0

2'
46

7'
65

0
1'

85
8'

07
5

0
0.

0%
75

.3
%

79
00

 S
tu

di
en

au
ftr

ag
 S

tö
ck

ac
ke

r
50

'0
00

26
0'

00
0

46
0'

00
0

0
-2

10
'0

00
-8

0.
8%

0.
0%

79
00

 S
tu

di
en

au
ftr

ag
 L

oo
g 

(h
eu

tig
e 

Pa
rz

. G
em

ei
nd

ev
er

w
al

tu
ng

)
0

20
0'

00
0

30
0'

00
0

0
-2

00
'0

00
-1

00
.0

%
0.

0%

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

VV
 (≥

 F
r.

 2
00

'0
00

)
4'

71
7'

78
8

9'
68

5'
00

0
20

'8
32

'6
50

4'
41

0'
13

9
-4

'9
67

'0
00

-5
1.

3%
21

.2
%

in
 %

 v
om

 T
ot

al
 N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n 
VV

77
.4

%
91

.9
%

Di
e 

gr
ös

st
en

 In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n 

in
s V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

 (V
V)

 s
in

d 
be

im
 S

ch
ul

ha
us

 L
an

ge
 H

ei
d 

m
it 

Fr
. 1

'6
50

'0
00

 u
nd

 b
ei

m
 K

in
de

rg
ar

te
n 

La
ng

e 
He

id
 m

it 
Fr

. 9
28

'0
00

 z
u 

fin
de

n.
 D

an
eb

en
 s

in
d 

im
 2

01
8 

gr
ös

se
re

 
In

ve
st

iti
on

en
 (≥

Fr
. 2

00
'0

00
) i

m
 B

er
ei

ch
 F

re
ize

it
 fü

r d
ie

 A
uf

w
er

tu
ng

 v
on

 F
lä

ch
en

 d
er

 P
ar

ze
lle

 3
49

5 
be

im
 S

ch
ul

ha
us

 L
an

ge
 H

ei
d 

m
it 

Fr
. 6

50
'0

00
, 

be
i d

er
 F

eu
er

w
eh

r 
fü

r d
ie

 B
es

ch
af

fu
ng

 d
es

 U
ni

ve
rs

al
lö

sc
hf

ah
rz

eu
gs

 (U
LF

) m
it 

Fr
. 4

00
'0

00
 s

ow
ie

 im
 B

er
ei

ch
 V

er
ke

hr
 m

it 
in

sg
es

am
t F

r. 
1'

20
4'

78
8 

vo
rg

es
eh

en
.

≥ 
Fr

. 2
00

'0
00

)

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

in
s 

VV
 A

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t

Bu
dg

et
be

ric
ht

 T
ab

el
le

 X
, S

ei
te

 X
Fl

ye
r S

ei
te

 7

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

 n
ac

h 
Fu

nk
ti

on
en

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %

1 
Ö

ffe
nt

lic
he

 O
rd

nu
ng

 u
nd

 S
ich

er
he

it
48

0'
50

0
60

'0
00

31
0'

83
4

42
0'

50
0

70
0.

8%
16

9'
66

6
54

.6
%

2 
Bi

ld
un

g
2'

95
8'

00
0

8'
41

8'
90

0
3'

93
0'

43
3

-5
'4

60
'9

00
-6

4.
9%

-9
72

'4
33

-2
4.

7%

3 
Ku

ltu
r, 

Sp
or

t, 
Fr

ei
ze

it,
 K

irc
he

 (B
17

: U
m

gl
. V

V 
in

s 
FV

)
72

5'
00

0
-1

22
'2

50
0

84
7'

25
0

-6
93

.0
%

72
5'

00
0

-

6 
Ve

rk
eh

r
1'

20
4'

78
8

1'
10

0'
00

0
24

7'
62

7
10

4'
78

8
9.

5%
95

7'
16

1
38

6.
5%

7 
Um

w
el

ts
ch

ut
z 

un
d 

Ra
um

or
dn

un
g

25
5'

00
0

67
0'

00
0

31
4'

96
6

-4
15

'0
00

-6
1.

9%
-5

9'
96

6
-

Üb
rig

e 
Fu

nk
tio

ne
n 

(R
16

: u
.a

. 3
. D

ar
le

he
n 

St
ift

un
g 

Ho
fm

at
t)

46
9'

00
0

41
7'

00
0

1'
81

3'
96

9
52

'0
00

12
.5

%
-1

'3
44

'9
69

-7
4.

1%

To
ta

l N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

VV
6'

09
2'

28
8

10
'5

43
'6

50
6'

61
7'

82
9

-4
'4

51
'3

63
-4

2.
2%

-5
25

'5
41

-7
.9

%

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

in
s 

VV
 A

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t 

(≥
 F

r.
 2

00
'0

00
)

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

 (
20

18
 B

ud
ge

t
20

17
 B

ud
ge

t 
Kr

ed
it

be
tr

ag
Ku

m
. A

us
g.

 b
is

 
31

.1
2.

20
16

B1
8 

vs
. B

17
in

 %
Ku

m
. A

us
g.

 
in

 %
 K

B

02
20

 In
fo

rm
at

ik
 P

la
ttf

or
m

 V
er

w
al

tu
ng

 U
pg

ra
de

 (T
ei

l 3
)

22
0'

00
0

22
0'

00
0

22
0'

00
0

0
0

0.
0%

0.
0%

15
00

 U
ni

ve
rs

al
lö

sc
hf

ah
rz

eu
g 

(U
LF

)
40

0'
00

0
0

40
0'

00
0

0
40

0'
00

0
-

0.
0%

21
70

 N
eu

ba
u 

Ki
ga

 L
an

ge
 H

ei
d 

G
eb

äu
de

 B
 in

kl
. M

itt
ag

st
isc

h
92

8'
00

0
2'

93
4'

00
0

5'
48

0'
00

0
92

0'
90

6
-2

'0
06

'0
00

-6
8.

4%
16

.8
%

21
71

 A
us

ba
u 

Sc
hu

lh
au

s 
La

ng
e 

He
id

 (H
ar

m
oS

)
1'

65
0'

00
0

5'
21

6'
00

0
9'

79
0'

00
0

1'
63

1'
15

8
-3

'5
66

'0
00

-6
8.

4%
16

.7
%

21
71

 (T
ec

hn
.) 

Au
ss

ta
ttu

ng
 A

ul
an

ut
zu

ng
 L

an
ge

 H
ei

d
23

0'
00

0
20

0'
00

0
43

0'
00

0
0

30
'0

00
15

.0
%

0.
0%

34
20

 A
uf

w
er

tu
ng

 F
lä

ch
en

 P
ar

ze
lle

 3
49

5 
Sc

hu
lh

au
s 

La
ng

e 
He

id
65

0'
00

0
0

65
0'

00
0

0
65

0'
00

0
-

0.
0%

61
50

 S
tic

hs
tra

ss
e 

Er
sc

hl
ie

ss
un

g 
Pa

rz
. 2

12
2

0
35

0'
00

0
35

0'
00

0
0

-3
50

'0
00

-1
00

.0
%

0.
0%

61
50

 D
ac

hs
an

ie
ru

ng
 W

er
kh

of
28

5'
00

0
0

28
5'

00
0

0
28

5'
00

0
-

0.
0%

62
30

 B
ei

trä
ge

 a
n 

BL
T-

Li
ni

e 
11

 A
us

ba
u

30
4'

78
8

30
5'

00
0

2'
46

7'
65

0
1'

85
8'

07
5

0
0.

0%
75

.3
%

79
00

 S
tu

di
en

au
ftr

ag
 S

tö
ck

ac
ke

r
50

'0
00

26
0'

00
0

46
0'

00
0

0
-2

10
'0

00
-8

0.
8%

0.
0%

79
00

 S
tu

di
en

au
ftr

ag
 L

oo
g 

(h
eu

tig
e 

Pa
rz

. G
em

ei
nd

ev
er

w
al

tu
ng

)
0

20
0'

00
0

30
0'

00
0

0
-2

00
'0

00
-1

00
.0

%
0.

0%

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

VV
 (≥

 F
r.

 2
00

'0
00

)
4'

71
7'

78
8

9'
68

5'
00

0
20

'8
32

'6
50

4'
41

0'
13

9
-4

'9
67

'0
00

-5
1.

3%
21

.2
%

in
 %

 v
om

 T
ot

al
 N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n 
VV

77
.4

%
91

.9
%

Di
e 

gr
ös

st
en

 In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n 

in
s V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

 (V
V)

 s
in

d 
be

im
 S

ch
ul

ha
us

 L
an

ge
 H

ei
d 

m
it 

Fr
. 1

'6
50

'0
00

 u
nd

 b
ei

m
 K

in
de

rg
ar

te
n 

La
ng

e 
He

id
 m

it 
Fr

. 9
28

'0
00

 z
u 

fin
de

n.
 D

an
eb

en
 s

in
d 

im
 2

01
8 

gr
ös

se
re

 
In

ve
st

iti
on

en
 (≥

Fr
. 2

00
'0

00
) i

m
 B

er
ei

ch
 F

re
ize

it
 fü

r d
ie

 A
uf

w
er

tu
ng

 v
on

 F
lä

ch
en

 d
er

 P
ar

ze
lle

 3
49

5 
be

im
 S

ch
ul

ha
us

 L
an

ge
 H

ei
d 

m
it 

Fr
. 6

50
'0

00
, 

be
i d

er
 F

eu
er

w
eh

r 
fü

r d
ie

 B
es

ch
af

fu
ng

 d
es

 U
ni

ve
rs

al
lö

sc
hf

ah
rz

eu
gs

 (U
LF

) m
it 

Fr
. 4

00
'0

00
 s

ow
ie

 im
 B

er
ei

ch
 V

er
ke

hr
 m

it 
in

sg
es

am
t F

r. 
1'

20
4'

78
8 

vo
rg

es
eh

en
.

≥ 
Fr

. 2
00

'0
00

)

22

Sc
hu

ld
en

en
tw

ic
kl

un
g

O
bi

ge
 G

ra
fik

 z
ei

gt
 d

ie
 E

nt
w

ick
lu

ng
 d

er
 v

er
zin

sli
ch

en
 S

ch
ul

de
n 

se
it 

de
r R

ec
hn

un
g 

20
16

 b
is 

En
de

 2
02

2.
 D

ie
 b

la
u 

hi
nt

er
le

gt
en

 B
al

ke
n 

sin
d 

Sc
hu

ld
en

 g
eg

en
üb

er
 D

rit
te

n 
(A

HV
, B

an
ke

n,
  

Ve
rs

ich
er

un
ge

n,
 P

en
sio

ns
ka

ss
en

). 
Ro

t 
da

rg
es

te
llt

 s
in

d 
di

e 
un

ge
de

ck
te

n 
N

et
to

in
ve

st
iti

on
en

, 
w

el
ch

e 
du

rc
h 

ex
te

rn
e 

Da
rle

he
n 

am
 K

ap
ita

lm
ar

kt
 fi

na
nz

ie
rt 

w
er

de
n 

m
üs

se
n.

  
G

rü
n 

hi
nt

er
le

gt
 s

in
d 

di
e 

Re
fin

an
zie

ru
ng

st
ra

nc
he

n 
au

sla
uf

en
de

r 
la

ng
fri

st
ig

er
 D

ar
le

he
n.

 D
ie

 S
ch

ul
de

n 
kö

nn
en

 b
is 

En
de

 2
02

0,
 d

.h
. b

is 
En

de
 d

er
 L

eg
isl

at
ur

pe
rio

de
 2

01
6–

20
20

,  
au

f e
in

en
 W

er
t 

vo
n 

Fr.
 4

3.
5 

M
io

. r
ed

uz
ie

rt 
w

er
de

n.
 E

rs
t 

ab
 2

02
1 

st
ei

gt
 d

ie
 V

er
sc

hu
ld

un
g 

v.
a.

 a
uf

gr
un

d 
de

s 
ge

pl
an

te
n 

N
eu

ba
us

 d
er

 G
em

ei
nd

ev
er

w
al

tu
ng

 e
rn

eu
t 

bi
s 

au
f e

in
  

M
ax

im
um

 v
on

 F
r. 

58
.0

 M
io

. p
er

 E
nd

e 
20

22
 a

n.

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 5

Sc
hu

ld
en

en
tw

ic
kl

un
g

Fl
ye

r S
ei

te
 2

2

48
'5

00
52

'5
00

47
'0

00
42

'0
00

36
'0

00
38

'5
00

40
'0

00

4'
00

0

3'
00

0

7'
50

0

9'
50

0

18
'0

00

-5
'5

00
-5

'0
00

-9
'0

00
-5

'0
00

-8
'0

00

52
'5

00
52

'5
00

47
'0

00
45

'0
00

43
'5

00
48

'0
00

58
'0

00

-1
0'

00
00

10
'0

00

20
'0

00

30
'0

00

40
'0

00

50
'0

00

60
'0

00

20
16

 R
20

17
 E

R
20

18
 B

20
19

 P
j

20
20

 P
j

20
21

 P
j

20
22

 P
j

in
 1

'0
00

 F
ra

nk
en

Ex
te

rn
e 

D
ar

le
he

n
U

ng
ed

ec
kt

e 
N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n
Rü

ck
za

hl
un

g 
D

ar
le

he
n

To
ta

l S
ch

ul
de

n

7

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 3

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

A
llg

em
ei

ne
r 

H
au

sh
al

t

Di
e 

gr
ös

st
en

 In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n 

in
s 

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

 (V
V)

 s
in

d 
be

im
 S

ch
ul

ha
us

 L
an

ge
 H

ei
d 

m
it 

Fr.
 1

‘8
80

‘0
00

 u
nd

 b
ei

m
 K

in
de

rg
ar

te
n 

La
ng

e 
He

id
 m

it 
Fr.

 9
28

‘0
00

 
zu

 fi
nd

en
. D

an
eb

en
 s

in
d 

im
 2

01
8 

gr
ös

se
re

 In
ve

st
iti

on
en

 (≥
Fr.

 2
00

‘0
00

) i
m

 B
er

ei
ch

 F
re

ize
it 

fü
r d

ie
 A

uf
w

er
tu

ng
 v

on
 F

lä
ch

en
 d

er
 P

ar
ze

lle
 3

49
5 

be
im

 S
ch

ul
ha

us
 L

an
ge

 H
ei

d 
m

it 
Fr.

 6
50

‘0
00

, b
ei

 d
er

 F
eu

er
w

eh
r f

ür
 d

ie
 B

es
ch

af
fu

ng
 d

es
 U

ni
ve

rs
al

lö
sc

hf
ah

rz
eu

gs
 (U

LF
) m

it 
Fr.

 4
00

‘0
00

, i
m

 B
er

ei
ch

 V
er

ke
hr

 m
it 

in
sg

es
am

t F
r. 

1‘
20

4‘
78

8 
so

w
ie

 fü
r d

ie
 

Er
ne

ue
ru

ng
 u

nd
 E

rw
ei

te
ru

ng
 d

er
 In

fo
rm

at
ik

 m
it 

in
sg

es
am

t F
r. 

44
5‘

00
0 

vo
rg

es
eh

en
.

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

in
s 

VV
 A

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t

Bu
dg

et
be

ric
ht

 T
ab

el
le

 X
, S

ei
te

 X
Fl

ye
r S

ei
te

 7

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

 n
ac

h 
Fu

nk
ti

on
en

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %

1 
Ö

ffe
nt

lic
he

 O
rd

nu
ng

 u
nd

 S
ich

er
he

it
48

0'
50

0
60

'0
00

31
0'

83
4

42
0'

50
0

70
0.

8%
16

9'
66

6
54

.6
%

2 
Bi

ld
un

g
2'

95
8'

00
0

8'
41

8'
90

0
3'

93
0'

43
3

-5
'4

60
'9

00
-6

4.
9%

-9
72

'4
33

-2
4.

7%

3 
Ku

ltu
r, 

Sp
or

t, 
Fr

ei
ze

it,
 K

irc
he

 (B
17

: U
m

gl
. V

V 
in

s 
FV

)
72

5'
00

0
-1

22
'2

50
0

84
7'

25
0

-6
93

.0
%

72
5'

00
0

-

6 
Ve

rk
eh

r
1'

20
4'

78
8

1'
10

0'
00

0
24

7'
62

7
10

4'
78

8
9.

5%
95

7'
16

1
38

6.
5%

7 
Um

w
el

ts
ch

ut
z 

un
d 

Ra
um

or
dn

un
g

25
5'

00
0

67
0'

00
0

31
4'

96
6

-4
15

'0
00

-6
1.

9%
-5

9'
96

6
-

Üb
rig

e 
Fu

nk
tio

ne
n 

(R
16

: u
.a

. 3
. D

ar
le

he
n 

St
ift

un
g 

Ho
fm

at
t)

46
9'

00
0

41
7'

00
0

1'
81

3'
96

9
52

'0
00

12
.5

%
-1

'3
44

'9
69

-7
4.

1%

To
ta

l N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

VV
6'

09
2'

28
8

10
'5

43
'6

50
6'

61
7'

82
9

-4
'4

51
'3

63
-4

2.
2%

-5
25

'5
41

-7
.9

%

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

in
s 

VV
 A

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t 

(≥
 F

r.
 2

00
'0

00
)

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

 (
20

18
 B

ud
ge

t
20

17
 B

ud
ge

t 
Kr

ed
it

be
tr

ag
Ku

m
. A

us
g.

 b
is

 
31

.1
2.

20
16

B1
8 

vs
. B

17
in

 %
Ku

m
. A

us
g.

 
in

 %
 K

B

02
20

 In
fo

rm
at

ik
 P

la
ttf

or
m

 V
er

w
al

tu
ng

 U
pg

ra
de

 (T
ei

l 3
)

22
0'

00
0

22
0'

00
0

22
0'

00
0

0
0

0.
0%

0.
0%

15
00

 U
ni

ve
rs

al
lö

sc
hf

ah
rz

eu
g 

(U
LF

)
40

0'
00

0
0

40
0'

00
0

0
40

0'
00

0
-

0.
0%

21
70

 N
eu

ba
u 

Ki
ga

 L
an

ge
 H

ei
d 

G
eb

äu
de

 B
 in

kl
. M

itt
ag

st
isc

h
92

8'
00

0
2'

93
4'

00
0

5'
48

0'
00

0
92

0'
90

6
-2

'0
06

'0
00

-6
8.

4%
16

.8
%

21
71

 A
us

ba
u 

Sc
hu

lh
au

s 
La

ng
e 

He
id

 (H
ar

m
oS

)
1'

65
0'

00
0

5'
21

6'
00

0
9'

79
0'

00
0

1'
63

1'
15

8
-3

'5
66

'0
00

-6
8.

4%
16

.7
%

21
71

 (T
ec

hn
.) 

Au
ss

ta
ttu

ng
 A

ul
an

ut
zu

ng
 L

an
ge

 H
ei

d
23

0'
00

0
20

0'
00

0
43

0'
00

0
0

30
'0

00
15

.0
%

0.
0%

34
20

 A
uf

w
er

tu
ng

 F
lä

ch
en

 P
ar

ze
lle

 3
49

5 
Sc

hu
lh

au
s 

La
ng

e 
He

id
65

0'
00

0
0

65
0'

00
0

0
65

0'
00

0
-

0.
0%

61
50

 S
tic

hs
tra

ss
e 

Er
sc

hl
ie

ss
un

g 
Pa

rz
. 2

12
2

0
35

0'
00

0
35

0'
00

0
0

-3
50

'0
00

-1
00

.0
%

0.
0%

61
50

 D
ac

hs
an

ie
ru

ng
 W

er
kh

of
28

5'
00

0
0

28
5'

00
0

0
28

5'
00

0
-

0.
0%

62
30

 B
ei

trä
ge

 a
n 

BL
T-

Li
ni

e 
11

 A
us

ba
u

30
4'

78
8

30
5'

00
0

2'
46

7'
65

0
1'

85
8'

07
5

0
0.

0%
75

.3
%

79
00

 S
tu

di
en

au
ftr

ag
 S

tö
ck

ac
ke

r
50

'0
00

26
0'

00
0

46
0'

00
0

0
-2

10
'0

00
-8

0.
8%

0.
0%

79
00

 S
tu

di
en

au
ftr

ag
 L

oo
g 

(h
eu

tig
e 

Pa
rz

. G
em

ei
nd

ev
er

w
al

tu
ng

)
0

20
0'

00
0

30
0'

00
0

0
-2

00
'0

00
-1

00
.0

%
0.

0%

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

VV
 (≥

 F
r.

 2
00

'0
00

)
4'

71
7'

78
8

9'
68

5'
00

0
20

'8
32

'6
50

4'
41

0'
13

9
-4

'9
67

'0
00

-5
1.

3%
21

.2
%

in
 %

 v
om

 T
ot

al
 N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n 
VV

77
.4

%
91

.9
%

Di
e 

gr
ös

st
en

 In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n 

in
s V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

 (V
V)

 s
in

d 
be

im
 S

ch
ul

ha
us

 L
an

ge
 H

ei
d 

m
it 

Fr
. 1

'6
50

'0
00

 u
nd

 b
ei

m
 K

in
de

rg
ar

te
n 

La
ng

e 
He

id
 m

it 
Fr

. 9
28

'0
00

 z
u 

fin
de

n.
 D

an
eb

en
 s

in
d 

im
 2

01
8 

gr
ös

se
re

 
In

ve
st

iti
on

en
 (≥

Fr
. 2

00
'0

00
) i

m
 B

er
ei

ch
 F

re
ize

it
 fü

r d
ie

 A
uf

w
er

tu
ng

 v
on

 F
lä

ch
en

 d
er

 P
ar

ze
lle

 3
49

5 
be

im
 S

ch
ul

ha
us

 L
an

ge
 H

ei
d 

m
it 

Fr
. 6

50
'0

00
, 

be
i d

er
 F

eu
er

w
eh

r 
fü

r d
ie

 B
es

ch
af

fu
ng

 d
es

 U
ni

ve
rs

al
lö

sc
hf

ah
rz

eu
gs

 (U
LF

) m
it 

Fr
. 4

00
'0

00
 s

ow
ie

 im
 B

er
ei

ch
 V

er
ke

hr
 m

it 
in

sg
es

am
t F

r. 
1'

20
4'

78
8 

vo
rg

es
eh

en
.

≥ 
Fr

. 2
00

'0
00

)

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

in
s 

VV
 A

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t

Bu
dg

et
be

ric
ht

 T
ab

el
le

 X
, S

ei
te

 X
Fl

ye
r S

ei
te

 7

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

 n
ac

h 
Fu

nk
ti

on
en

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %

1 
Ö

ffe
nt

lic
he

 O
rd

nu
ng

 u
nd

 S
ich

er
he

it
48

0'
50

0
60

'0
00

31
0'

83
4

42
0'

50
0

70
0.

8%
16

9'
66

6
54

.6
%

2 
Bi

ld
un

g
2'

95
8'

00
0

8'
41

8'
90

0
3'

93
0'

43
3

-5
'4

60
'9

00
-6

4.
9%

-9
72

'4
33

-2
4.

7%

3 
Ku

ltu
r, 

Sp
or

t, 
Fr

ei
ze

it,
 K

irc
he

 (B
17

: U
m

gl
. V

V 
in

s 
FV

)
72

5'
00

0
-1

22
'2

50
0

84
7'

25
0

-6
93

.0
%

72
5'

00
0

-

6 
Ve

rk
eh

r
1'

20
4'

78
8

1'
10

0'
00

0
24

7'
62

7
10

4'
78

8
9.

5%
95

7'
16

1
38

6.
5%

7 
Um

w
el

ts
ch

ut
z 

un
d 

Ra
um

or
dn

un
g

25
5'

00
0

67
0'

00
0

31
4'

96
6

-4
15

'0
00

-6
1.

9%
-5

9'
96

6
-

Üb
rig

e 
Fu

nk
tio

ne
n 

(R
16

: u
.a

. 3
. D

ar
le

he
n 

St
ift

un
g 

Ho
fm

at
t)

46
9'

00
0

41
7'

00
0

1'
81

3'
96

9
52

'0
00

12
.5

%
-1

'3
44

'9
69

-7
4.

1%

To
ta

l N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

VV
6'

09
2'

28
8

10
'5

43
'6

50
6'

61
7'

82
9

-4
'4

51
'3

63
-4

2.
2%

-5
25

'5
41

-7
.9

%

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

in
s 

VV
 A

llg
em

ei
ne

r 
H

au
sh

al
t 

(≥
 F

r.
 2

00
'0

00
)

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

 (
20

18
 B

ud
ge

t
20

17
 B

ud
ge

t 
Kr

ed
it

be
tr

ag
Ku

m
. A

us
g.

 b
is

 
31

.1
2.

20
16

B1
8 

vs
. B

17
in

 %
Ku

m
. A

us
g.

 
in

 %
 K

B

02
20

 In
fo

rm
at

ik
 P

la
ttf

or
m

 V
er

w
al

tu
ng

 U
pg

ra
de

 (T
ei

l 3
)

22
0'

00
0

22
0'

00
0

22
0'

00
0

0
0

0.
0%

0.
0%

15
00

 U
ni

ve
rs

al
lö

sc
hf

ah
rz

eu
g 

(U
LF

)
40

0'
00

0
0

40
0'

00
0

0
40

0'
00

0
-

0.
0%

21
70

 N
eu

ba
u 

Ki
ga

 L
an

ge
 H

ei
d 

G
eb

äu
de

 B
 in

kl
. M

itt
ag

st
isc

h
92

8'
00

0
2'

93
4'

00
0

5'
48

0'
00

0
92

0'
90

6
-2

'0
06

'0
00

-6
8.

4%
16

.8
%

21
71

 A
us

ba
u 

Sc
hu

lh
au

s 
La

ng
e 

He
id

 (H
ar

m
oS

)
1'

65
0'

00
0

5'
21

6'
00

0
9'

79
0'

00
0

1'
63

1'
15

8
-3

'5
66

'0
00

-6
8.

4%
16

.7
%

21
71

 (T
ec

hn
.) 

Au
ss

ta
ttu

ng
 A

ul
an

ut
zu

ng
 L

an
ge

 H
ei

d
23

0'
00

0
20

0'
00

0
43

0'
00

0
0

30
'0

00
15

.0
%

0.
0%

34
20

 A
uf

w
er

tu
ng

 F
lä

ch
en

 P
ar

ze
lle

 3
49

5 
Sc

hu
lh

au
s 

La
ng

e 
He

id
65

0'
00

0
0

65
0'

00
0

0
65

0'
00

0
-

0.
0%

61
50

 S
tic

hs
tra

ss
e 

Er
sc

hl
ie

ss
un

g 
Pa

rz
. 2

12
2

0
35

0'
00

0
35

0'
00

0
0

-3
50

'0
00

-1
00

.0
%

0.
0%

61
50

 D
ac

hs
an

ie
ru

ng
 W

er
kh

of
28

5'
00

0
0

28
5'

00
0

0
28

5'
00

0
-

0.
0%

62
30

 B
ei

trä
ge

 a
n 

BL
T-

Li
ni

e 
11

 A
us

ba
u

30
4'

78
8

30
5'

00
0

2'
46

7'
65

0
1'

85
8'

07
5

0
0.

0%
75

.3
%

79
00

 S
tu

di
en

au
ftr

ag
 S

tö
ck

ac
ke

r
50

'0
00

26
0'

00
0

46
0'

00
0

0
-2

10
'0

00
-8

0.
8%

0.
0%

79
00

 S
tu

di
en

au
ftr

ag
 L

oo
g 

(h
eu

tig
e 

Pa
rz

. G
em

ei
nd

ev
er

w
al

tu
ng

)
0

20
0'

00
0

30
0'

00
0

0
-2

00
'0

00
-1

00
.0

%
0.

0%

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

VV
 (≥

 F
r.

 2
00

'0
00

)
4'

71
7'

78
8

9'
68

5'
00

0
20

'8
32

'6
50

4'
41

0'
13

9
-4

'9
67

'0
00

-5
1.

3%
21

.2
%

in
 %

 v
om

 T
ot

al
 N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n 
VV

77
.4

%
91

.9
%

Di
e 

gr
ös

st
en

 In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n 

in
s V

er
w

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

 (V
V)

 s
in

d 
be

im
 S

ch
ul

ha
us

 L
an

ge
 H

ei
d 

m
it 

Fr
. 1

'6
50

'0
00

 u
nd

 b
ei

m
 K

in
de

rg
ar

te
n 

La
ng

e 
He

id
 m

it 
Fr

. 9
28

'0
00

 z
u 

fin
de

n.
 D

an
eb

en
 s

in
d 

im
 2

01
8 

gr
ös

se
re

 
In

ve
st

iti
on

en
 (≥

Fr
. 2

00
'0

00
) i

m
 B

er
ei

ch
 F

re
ize

it
 fü

r d
ie

 A
uf

w
er

tu
ng

 v
on

 F
lä

ch
en

 d
er

 P
ar

ze
lle

 3
49

5 
be

im
 S

ch
ul

ha
us

 L
an

ge
 H

ei
d 

m
it 

Fr
. 6

50
'0

00
, 

be
i d

er
 F

eu
er

w
eh

r 
fü

r d
ie

 B
es

ch
af

fu
ng

 d
es

 U
ni

ve
rs

al
lö

sc
hf

ah
rz

eu
gs

 (U
LF

) m
it 

Fr
. 4

00
'0

00
 s

ow
ie

 im
 B

er
ei

ch
 V

er
ke

hr
 m

it 
in

sg
es

am
t F

r. 
1'

20
4'

78
8 

vo
rg

es
eh

en
.

≥ 
Fr

. 2
00

'0
00

)



8

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 5

A
ufl

is
tu

ng
 d

er
 F

in
an

zk
en

nz
ah

le
n

D
er

 S
el

bs
tfi

na
nz

ie
ru

ng
sg

ra
d 

de
s 

Al
lg

em
ei

ne
n 

Ha
us

ha
lts

 b
et

rä
gt

 im
 2

01
8 

na
ch

 d
er

 B
er

ec
hn

un
gs

m
et

ho
de

 d
es

 K
an

to
ns

 B
L 

68
.7

%
 (B

ud
ge

t 2
01

7:
 1

40
.6

%
).  

Je
ne

r f
ür

 d
en

 G
es

am
th

au
sh

al
t 7

5.
5%

 (B
ud

ge
t 2

01
7:

 1
51

.1
%

). 
Da

m
it 

be
w

eg
en

 s
ich

 s
ow

oh
l d

er
 A

llg
em

ei
ne

 H
au

sh
al

t a
ls 

au
ch

 d
er

 G
es

am
th

au
sh

al
t k

na
pp

 u
nt

er
 d

er
 

Zi
el

vo
rg

ab
e 

vo
n 

80
%

 b
is 

10
0%

. B
er

ei
ni

gt
 u

m
 d

ie
 re

al
isi

er
te

n 
G

ew
in

ne
 u

nd
 V

er
lu

st
e 

au
s L

ie
ge

ns
ch

af
ts

ve
rk

äu
fe

n 
so

w
ie

 u
m

 M
ar

kt
w

er
ta

np
as

su
ng

en
 a

uf
 L

ie
ge

ns
ch

af
te

n/
G

ru
nd

st
üc

ke
n 

de
s 

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
s 

(w
el

ch
e 

in
 d

er
 B

er
ec

hn
un

g 
de

s 
Ka

nt
on

s 
en

th
al

te
n 

sin
d)

, r
es

ul
tie

rt 
im

 2
01

8 
ei

n 
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
gs

gr
ad

 fü
r d

en
 A

llg
em

ei
ne

n 
Ha

us
ha

lt 
vo

n 
-2

.8
%

 (B
ud

ge
t 2

01
7:

 7
.8

%
) u

nd
 fü

r d
en

 G
es

am
th

au
sh

al
t v

on
 -1

.3
%

 (B
ud

ge
t 2

01
7:

 9
.0

%
).

De
r Z

in
sb

el
as

tu
ng

sa
nt

ei
l v

er
bl

ei
bt

 m
it 

0.
5%

 a
uf

 ti
ef

em
 N

iv
ea

u 
un

d 
lä

ss
t d

am
it 

w
ei

te
re

n 
Ha

nd
lu

ng
ss

pi
el

ra
um

 fü
r z

us
ät

zli
ch

e 
Fr

em
dk

ap
ita

la
uf

na
hm

en
 o

ffe
n.

A
uf

lis
tu

ng
 d

er
 F

in
an

zk
en

nz
ah

le
n

Ke
nn

za
hl

en
20

18
 B

ud
ge

t
20

17
 B

ud
ge

t 
20

16
 R

ec
hn

un
g

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
G

es
. H

h.
 (B

er
.m

et
h.

 K
t.)

75
.5

%
15

1.
1%

44
.3

%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
G

es
. H

h.
 (M

'S
te

in
)

-1
.3

%
9.

0%
15

.7
%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
Al

lg
. H

h.
 (B

er
.m

et
h.

 K
t.)

68
.7

%
14

0.
6%

32
.6

%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
Al

lg
. H

h.
 (M

'S
te

in
)

-2
.8

%
7.

8%
8.

1%

Zi
ns

be
la

st
un

gs
an

te
il

0.
5%

0.
5%

0.
6%

Ka
pi

ta
ld

ie
ns

ta
nt

ei
l

5.
2%

5.
1%

5.
6%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sa
nt

ei
l (

Be
r.m

et
h.

 K
t.)

6.
9%

21
.4

%
14

.8
%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sa
nt

ei
l (

M
'S

te
in

)
-0

.1
%

1.
3%

1.
6%

In
ve

st
iti

on
sa

nt
ei

l
11

.9
%

20
.4

%
20

.4
%

De
r S

el
bs

tf
in

an
zi

er
un

gs
gr

ad
 d

es
 A

llg
em

ei
ne

n 
Ha

us
ha

lts
 b

et
rä

gt
 im

 2
01

8 
na

ch
 d

er
 B

er
ec

hn
un

gs
m

et
ho

de
 d

es
 K

an
to

ns
 B

L 
68

.7
%

 (B
ud

ge
t 2

01
7:

 1
40

.6
%

). 
Je

ne
r f

ür
 d

en
 G

es
am

th
au

sh
al

t 
75

.5
%

 (B
ud

ge
t 2

01
7:

 
15

1.
1%

). 
Da

m
it 

be
w

eg
en

 si
ch

 so
w

oh
l d

er
 A

llg
em

ei
ne

 H
au

sh
al

t, 
al

s a
uc

h 
de

r G
es

am
th

au
sh

al
t k

na
pp

 u
nt

er
 d

er
 Z

ie
lv

or
ga

be
 v

on
 8

0%
 b

is 
10

0%
. B

er
ei

ni
gt

 u
m

 d
ie

 re
al

isi
er

te
n 

G
ew

in
ne

 u
nd

 V
er

lu
st

e 
au

s 
Li

eg
en

sc
ha

fts
ve

rk
äu

fe
n 

so
w

ie
 u

m
 M

ar
kt

w
er

ta
np

as
su

ng
en

 a
uf

 L
ie

ge
ns

ch
af

te
n/

G
ru

nd
st

üc
ke

n 
de

s F
in

an
zv

er
m

ög
en

s (
w

el
ch

e 
ni

ch
t i

n 
di

e 
Be

re
ch

nu
ng

 d
es

 K
an

to
ns

 e
in

fli
es

se
n)

, r
es

ul
tie

rt 
im

 2
01

8 
ei

n 
be

re
in

ig
te

r 
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
gs

gr
ad

 fü
r d

en
 A

llg
em

ei
ne

n 
Ha

us
ha

lt
 v

on
 -2

.8
%

 (B
ud

ge
t 2

01
7:

 7
.8

%
) u

nd
 fü

r d
en

 G
es

am
th

au
sh

al
t 

vo
n 

-1
.3

%
 (B

ud
ge

t 2
01

7:
 9

.0
%

).

De
r Z

in
sb

el
as

tu
ng

sa
nt

ei
l v

er
bl

ei
bt

 m
it 

0.
5%

 a
uf

 ti
ef

em
 N

iv
ea

u 
un

d 
lä

ss
t d

am
it 

w
ei

te
re

n 
Ha

nd
lu

ng
ss

pi
el

ra
um

 fü
r z

us
ät

zli
ch

e 
Fr

em
dk

ap
ita

la
uf

na
hm

en
 o

ffe
n.

Ri
ch

tw
er

te
 in

 %

>
10

0%
 H

oc
hk

on
ju

nk
tu

r /
 8

0%
-1

00
%

 N
or

m
al

fa
ll 

/ 5
0%

-8
0%

 A
bs

ch
w

un
g

<
4%

 g
ut

 / 
4%

-9
%

 g
en

üg
en

d 
/ >

9%
 sc

hl
ec

ht

<
5%

 g
er

in
ge

 / 
5%

-1
5%

 tr
ag

ba
re

 / 
>

15
%

 h
oh

e 
Be

la
st

un
g

>
20

%
 g

ut
 / 

10
%

-2
0%

 m
itt

el
 / 

<
10

%
 sc

hl
ec

ht

<
10

%
 sc

hw
ac

h 
/ 1

0%
-2

0%
 m

itt
el

 / 
20

%
-4

0%
 st

ar
k 

/ >
40

%
 se

hr
 st

ar
k

0%20
%

40
%

60
%

80
%

10
0%

12
0%

14
0%

16
0%

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

gs
gr

ad
   

 
(G

es
am

t)
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
gs

gr
ad

(A
llg

. H
au

sh
al

t)
Zi

ns
be

la
st

un
gs

-
an

te
il

Ka
pi

ta
ld

ie
ns

t-
an

te
il

Se
lb

st
fin

an
-

zi
er

un
gs

an
te

il
In

ve
st

it
io

ns
-

an
te

il

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t

20
16

 R
ec

hn
un

g
Ri

ch
tw

er
t

Kt.

Kt.

M'Stein

M'Stein

Kt.
M'Stein

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

M'Stein

M'Stein

M'Stein

M'Stein

M'Stein

M'Stein

-1
0%10

%
30

%
50

%
70

%
90

%
11

0%
13

0%
15

0%
17

0%

0%5%10
%

15
%

20
%

25
%

-1
0%10

%
30

%
50

%
70

%
90

%
11

0%
13

0%
15

0%
17

0%

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

gs
gr

ad
  

(G
es

. H
h.

)
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
gs

gr
ad

(A
llg

. H
h.

)
20

18
 B

ud
ge

t
20

17
 B

ud
ge

t
20

16
 R

ec
hn

un
g

Ri
ch

tw
er

t

Kt.

M'Stein

Kt.
M'Stein

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

M'Stein

M'Stein

M'Stein

M'Stein

0%5%10
%

15
%

20
%

25
%

Zi
ns

be
la

st
un

gs
-

an
te

il
Ka

pi
ta

ld
ie

ns
t-

an
te

il
Se

lb
st

fin
an

-
zi

er
un

gs
an

te
il

In
ve

st
it

io
ns

-
an

te
il

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t

20
16

 R
ec

hn
un

g
Ri

ch
tw

er
t

Kt.

M'Stein

Kt.

Kt.

M'Stein

M'Stein

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

-1
0%10

%
30

%
50

%
70

%
90

%
11

0%
13

0%
15

0%
17

0%

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

gs
gr

ad
  

(G
es

. H
h.

)
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
gs

gr
ad

(A
llg

. H
h.

)
20

18
 B

ud
ge

t
20

17
 B

ud
ge

t
20

16
 R

ec
hn

un
g

Ri
ch

tw
er

t

Kt.

M'Stein

Kt.
M'Stein

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

M'Stein

M'Stein

M'Stein

M'Stein

0%5%10
%

15
%

20
%

25
%

Zi
ns

be
la

st
un

gs
-

an
te

il
Ka

pi
ta

ld
ie

ns
t-

an
te

il
Se

lb
st

fin
an

-
zi

er
un

gs
an

te
il

In
ve

st
it

io
ns

-
an

te
il

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t

20
16

 R
ec

hn
un

g
Ri

ch
tw

er
t

Kt.

M'Stein

Kt.

Kt.

M'Stein

M'Stein

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

21

Fi
na

nz
be

da
rf

 &
 M

it
te

lh
er

ku
nf

t
 

Ru
nd

 F
r. 

16
.1

 M
io

. o
de

r 2
0%

 d
es

 g
es

am
te

n 
Fi

na
nz

be
da

rfs
 so

lle
n 

du
rc

h 
di

e 
Se

lb
st

fin
an

zie
ru

ng
 a

bg
ed

ec
kt

 w
er

de
n.

 M
itt

el
s L

ie
ge

ns
ch

af
ts

ve
rä

us
se

ru
ng

en
 so

lle
n 

w
ei

te
re

 F
r. 

10
.1

 M
io

. 
od

er
 1

3%
 u

nd
 d

ur
ch

 E
in

na
hm

en
 a

uf
gr

un
d 

de
r n

eu
 b

es
ch

lo
ss

en
en

 M
eh

rw
er

ta
bg

ab
e 

Fr.
 5

.2
 M

io
. o

de
r 7

%
 g

en
er

ie
rt 

w
er

de
n.

 D
er

 re
st

lic
he

 F
in

an
zb

ed
ar

f s
ol

l d
ur

ch
 d

ie
 A

uf
na

hm
e 

vo
n 

Da
rle

he
n 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 in

sg
es

am
t 

Fr.
 3

8.
0 

M
io

. o
de

r 
48

%
 u

nd
 a

nd
er

er
se

its
 d

ur
ch

 E
nt

na
hm

en
 a

us
 d

er
 L

iq
ui

di
tä

t 
vo

n 
ru

nd
 F

r. 
9.

6 
M

io
. o

de
r 

12
%

 s
ich

er
ge

st
el

lt 
w

er
de

n.
  

De
r Z

uw
ac

hs
 a

n 
ne

ue
n 

Dr
itt

sc
hu

ld
en

 b
et

rä
gt

 s
um

m
ar

isc
h 

üb
er

 d
ie

 g
an

ze
 P

la
np

er
io

de
 2

01
8–

20
22

 F
r. 

5.
5 

M
io

.

De
r g

es
am

te
 F

in
an

zie
ru

ng
sb

ed
ar

f d
er

 P
la

np
er

io
de

 2
01

8–
20

22
 b

el
äu

ft 
sic

h 
au

f F
r. 

79
.0

 M
io

. D
av

on
 e

nt
fa

lle
n 

Fr.
 4

6.
5 

M
io

. o
de

r 5
8.

8%
 a

uf
 d

ie
 N

et
to

in
ve

st
iti

on
en

 u
nd

 F
r. 

32
.5

 M
io

. 
od

er
 4

1.
2%

 a
uf

 a
us

la
uf

en
de

 D
ar

le
he

n,
 w

el
ch

e 
w

ie
de

r r
efi

na
nz

ie
rt 

w
er

de
n 

m
üs

se
n.

 D
ie

 N
et

to
in

ve
st

iti
on

en
, w

el
ch

e 
au

ch
 a

ls 
Be

zu
gs

gr
ös

se
 fü

r d
ie

 B
er

ec
hn

un
g 

de
s 

Se
lb

st
fin

an
zie

-
ru

ng
sg

ra
de

s 
di

en
en

, s
te

lle
n 

so
m

it 
nu

r 
ei

ne
n 

Te
il 

de
s 

ge
sa

m
te

n 
Fi

na
nz

ie
ru

ng
sb

ed
ar

fs
 d

ar
. N

ich
t 

be
rü

ck
sic

ht
ig

t 
in

 d
en

 K
en

nz
ah

le
n 

de
s 

Ka
nt

on
s 

w
ird

 d
er

 F
in

an
zie

ru
ng

sb
ed

ar
f f

ür
 

au
sla

uf
en

de
 u

nd
 rü

ck
za

hl
un

gs
pfl

ich
tig

e 
Da

rle
he

n.
 D

ie
 e

ffe
kt

iv
e 

Si
tu

at
io

n 
ist

 d
ur

ch
 d

ie
 u

nv
ol

lst
än

di
ge

 D
ar

le
gu

ng
 d

es
 S

el
bs

tfi
na

nz
ie

ru
ng

sg
ra

de
s 

so
m

it 
nu

r b
ed

in
gt

 a
us

sa
ge

kr
äf

tig
.

Fi
na

nz
be

da
rf

 &
 M

it
te

lh
er

ku
nf

t
Fl

ye
r S

ei
te

 2

Fi
na

nz
ie

ru
ng

sb
ed

ar
f

20
17

 E
R

20
18

 B
20

19
 P

j
20

20
 P

j
20

21
 P

j
20

22
 P

j
20

18
-2

02
2

in
 %

N
et

to
in

ve
st

iti
on

en
8'

76
2'

35
4

5'
66

4'
33

8
6'

18
0'

60
0

6'
64

8'
00

0
12

'5
41

'0
00

15
'4

42
'0

00
46

'4
75

'9
38

58
.8

%

Au
sla

uf
en

de
 D

ar
le

he
n

0
5'

50
0'

00
0

5'
00

0'
00

0
9'

00
0'

00
0

5'
00

0'
00

0
8'

00
0'

00
0

32
'5

00
'0

00
41

.2
%

To
ta

l F
in

an
zi

er
un

gs
be

da
rf

8'
76

2'
35

4
11

'1
64

'3
38

11
'1

80
'6

00
15

'6
48

'0
00

17
'5

41
'0

00
23

'4
42

'0
00

78
'9

75
'9

38
10

0.
0%

M
it

te
lh

er
ku

nf
t

20
17

 E
R

20
18

 B
20

19
 P

j
20

20
 P

j
20

21
 P

j
20

22
 P

j
20

18
-2

02
2

in
 %

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

 G
es

.H
h.

 (M
'S

te
in

)
-1

9'
31

5
-7

5'
89

8
2'

54
0'

92
8

3'
75

7'
49

6
4'

41
8'

38
8

5'
48

2'
10

8
16

'1
23

'0
22

20
.4

%

Ve
rk

au
fs

er
lö

s 
VV

97
0'

00
0

0
1'

32
4'

00
0

3'
50

0'
00

0
0

0
4'

82
4'

00
0

6.
1%

Ve
rk

au
fs

er
lö

s 
FV

8'
21

4'
04

0
5'

25
5'

00
0

0
0

0
0

5'
25

5'
00

0
6.

7%

M
eh

rw
er

ta
bg

ab
e 

(n
et

to
)

0
0

50
0'

00
0

1'
00

0'
00

0
3'

67
7'

00
0

0
5'

17
7'

00
0

6.
6%

To
ta

l S
F 

un
d 

Ve
rk

au
fs

er
lö

se
9'

16
4'

72
5

5'
17

9'
10

2
4'

36
4'

92
8

8'
25

7'
49

6
8'

09
5'

38
8

5'
48

2'
10

8
31

'3
79

'0
22

39
.7

%

Da
rle

he
n

0
0

3'
00

0'
00

0
7'

50
0'

00
0

9'
50

0'
00

0
18

'0
00

'0
00

38
'0

00
'0

00
48

.1
%

En
tn

ah
m

e 
(+

) /
 E

in
la

ge
 (-

) L
iq

ui
di

tä
t

-4
02

'3
71

5'
98

5'
23

6
3'

81
5'

67
2

-1
09

'4
96

-5
4'

38
8

-4
0'

10
8

9'
59

6'
91

6
12

.2
%

To
ta

l D
ar

le
he

n 
un

d 
Li

qu
id

it
ät

-4
02

'3
71

5'
98

5'
23

6
6'

81
5'

67
2

7'
39

0'
50

4
9'

44
5'

61
2

17
'9

59
'8

92
47

'5
96

'9
16

60
.3

%

To
ta

l M
it

te
lh

er
ku

nf
t

8'
76

2'
35

4
11

'1
64

'3
38

11
'1

80
'6

00
15

'6
48

'0
00

17
'5

41
'0

00
23

'4
42

'0
00

78
'9

75
'9

38
10

0.
0%

Ve
rä

nd
er

un
ge

n 
D

ri
tt

sc
hu

ld
en

0
-5

'5
00

'0
00

-2
'0

00
'0

00
-1

'5
00

'0
00

4'
50

0'
00

0
10

'0
00

'0
00

5'
50

0'
00

0

Be
st

an
d 

D
ri

tt
sc

hu
ld

en
 p

er
 3

1.
12

.
52

'5
00

'0
00

47
'0

00
'0

00
45

'0
00

'0
00

43
'5

00
'0

00
48

'0
00

'0
00

58
'0

00
'0

00

Li
qu

id
it

ät
sv

er
la

uf
 p

er
 3

1.
12

.
13

'8
08

'7
33

7'
82

3'
49

7
4'

00
7'

82
5

4'
11

7'
32

1
4'

17
1'

70
9

4'
21

1'
81

7

Fi
na

nz
be

da
rf

 &
 M

it
te

lh
er

ku
nf

t
Fl

ye
r S

ei
te

 2

Fi
na

nz
ie

ru
ng

sb
ed

ar
f

20
17

 E
R

20
18

 B
20

19
 P

j
20

20
 P

j
20

21
 P

j
20

22
 P

j
20

18
-2

02
2

in
 %

N
et

to
in

ve
st

iti
on

en
8'

76
2'

35
4

5'
66

4'
33

8
6'

18
0'

60
0

6'
64

8'
00

0
12

'5
41

'0
00

15
'4

42
'0

00
46

'4
75

'9
38

58
.8

%

Au
sla

uf
en

de
 D

ar
le

he
n

0
5'

50
0'

00
0

5'
00

0'
00

0
9'

00
0'

00
0

5'
00

0'
00

0
8'

00
0'

00
0

32
'5

00
'0

00
41

.2
%

To
ta

l F
in

an
zi

er
un

gs
be

da
rf

8'
76

2'
35

4
11

'1
64

'3
38

11
'1

80
'6

00
15

'6
48

'0
00

17
'5

41
'0

00
23

'4
42

'0
00

78
'9

75
'9

38
10

0.
0%

M
it

te
lh

er
ku

nf
t

20
17

 E
R

20
18

 B
20

19
 P

j
20

20
 P

j
20

21
 P

j
20

22
 P

j
20

18
-2

02
2

in
 %

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

 G
es

.H
h.

 (M
'S

te
in

)
-1

9'
31

5
-7

5'
89

8
2'

54
0'

92
8

3'
75

7'
49

6
4'

41
8'

38
8

5'
48

2'
10

8
16

'1
23

'0
22

20
.4

%

Ve
rk

au
fs

er
lö

s 
VV

97
0'

00
0

0
1'

32
4'

00
0

3'
50

0'
00

0
0

0
4'

82
4'

00
0

6.
1%

Ve
rk

au
fs

er
lö

s 
FV

8'
21

4'
04

0
5'

25
5'

00
0

0
0

0
0

5'
25

5'
00

0
6.

7%

M
eh

rw
er

ta
bg

ab
e 

(n
et

to
)

0
0

50
0'

00
0

1'
00

0'
00

0
3'

67
7'

00
0

0
5'

17
7'

00
0

6.
6%

To
ta

l S
F 

un
d 

Ve
rk

au
fs

er
lö

se
9'

16
4'

72
5

5'
17

9'
10

2
4'

36
4'

92
8

8'
25

7'
49

6
8'

09
5'

38
8

5'
48

2'
10

8
31

'3
79

'0
22

39
.7

%

Da
rle

he
n

0
0

3'
00

0'
00

0
7'

50
0'

00
0

9'
50

0'
00

0
18

'0
00

'0
00

38
'0

00
'0

00
48

.1
%

En
tn

ah
m

e 
(+

) /
 E

in
la

ge
 (-

) L
iq

ui
di

tä
t

-4
02

'3
71

5'
98

5'
23

6
3'

81
5'

67
2

-1
09

'4
96

-5
4'

38
8

-4
0'

10
8

9'
59

6'
91

6
12

.2
%

To
ta

l D
ar

le
he

n 
un

d 
Li

qu
id

it
ät

-4
02

'3
71

5'
98

5'
23

6
6'

81
5'

67
2

7'
39

0'
50

4
9'

44
5'

61
2

17
'9

59
'8

92
47

'5
96

'9
16

60
.3

%

To
ta

l M
it

te
lh

er
ku

nf
t

8'
76

2'
35

4
11

'1
64

'3
38

11
'1

80
'6

00
15

'6
48

'0
00

17
'5

41
'0

00
23

'4
42

'0
00

78
'9

75
'9

38
10

0.
0%

Ve
rä

nd
er

un
ge

n 
D

ri
tt

sc
hu

ld
en

0
-5

'5
00

'0
00

-2
'0

00
'0

00
-1

'5
00

'0
00

4'
50

0'
00

0
10

'0
00

'0
00

5'
50

0'
00

0

Be
st

an
d 

D
ri

tt
sc

hu
ld

en
 p

er
 3

1.
12

.
52

'5
00

'0
00

47
'0

00
'0

00
45

'0
00

'0
00

43
'5

00
'0

00
48

'0
00

'0
00

58
'0

00
'0

00

Li
qu

id
it

ät
sv

er
la

uf
 p

er
 3

1.
12

.
13

'8
08

'7
33

7'
82

3'
49

7
4'

00
7'

82
5

4'
11

7'
32

1
4'

17
1'

70
9

4'
21

1'
81

7

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 4

.4

8

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 5

A
ufl

is
tu

ng
 d

er
 F

in
an

zk
en

nz
ah

le
n

D
er

 S
el

bs
tfi

na
nz

ie
ru

ng
sg

ra
d 

de
s 

Al
lg

em
ei

ne
n 

Ha
us

ha
lts

 b
et

rä
gt

 im
 2

01
8 

na
ch

 d
er

 B
er

ec
hn

un
gs

m
et

ho
de

 d
es

 K
an

to
ns

 B
L 

68
.7

%
 (B

ud
ge

t 2
01

7:
 1

40
.6

%
).  

Je
ne

r f
ür

 d
en

 G
es

am
th

au
sh

al
t 7

5.
5%

 (B
ud

ge
t 2

01
7:

 1
51

.1
%

). 
Da

m
it 

be
w

eg
en

 s
ich

 s
ow

oh
l d

er
 A

llg
em

ei
ne

 H
au

sh
al

t a
ls 

au
ch

 d
er

 G
es

am
th

au
sh

al
t k

na
pp

 u
nt

er
 d

er
 

Zi
el

vo
rg

ab
e 

vo
n 

80
%

 b
is 

10
0%

. B
er

ei
ni

gt
 u

m
 d

ie
 re

al
isi

er
te

n 
G

ew
in

ne
 u

nd
 V

er
lu

st
e 

au
s L

ie
ge

ns
ch

af
ts

ve
rk

äu
fe

n 
so

w
ie

 u
m

 M
ar

kt
w

er
ta

np
as

su
ng

en
 a

uf
 L

ie
ge

ns
ch

af
te

n/
G

ru
nd

st
üc

ke
n 

de
s 

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
s 

(w
el

ch
e 

in
 d

er
 B

er
ec

hn
un

g 
de

s 
Ka

nt
on

s 
en

th
al

te
n 

sin
d)

, r
es

ul
tie

rt 
im

 2
01

8 
ei

n 
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
gs

gr
ad

 fü
r d

en
 A

llg
em

ei
ne

n 
Ha

us
ha

lt 
vo

n 
-2

.8
%

 (B
ud

ge
t 2

01
7:

 7
.8

%
) u

nd
 fü

r d
en

 G
es

am
th

au
sh

al
t v

on
 -1

.3
%

 (B
ud

ge
t 2

01
7:

 9
.0

%
).

De
r Z

in
sb

el
as

tu
ng

sa
nt

ei
l v

er
bl

ei
bt

 m
it 

0.
5%

 a
uf

 ti
ef

em
 N

iv
ea

u 
un

d 
lä

ss
t d

am
it 

w
ei

te
re

n 
Ha

nd
lu

ng
ss

pi
el

ra
um

 fü
r z

us
ät

zli
ch

e 
Fr

em
dk

ap
ita

la
uf

na
hm

en
 o

ffe
n.

A
uf

lis
tu

ng
 d

er
 F

in
an

zk
en

nz
ah

le
n

Ke
nn

za
hl

en
20

18
 B

ud
ge

t
20

17
 B

ud
ge

t 
20

16
 R

ec
hn

un
g

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
G

es
. H

h.
 (B

er
.m

et
h.

 K
t.)

75
.5

%
15

1.
1%

44
.3

%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
G

es
. H

h.
 (M

'S
te

in
)

-1
.3

%
9.

0%
15

.7
%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
Al

lg
. H

h.
 (B

er
.m

et
h.

 K
t.)

68
.7

%
14

0.
6%

32
.6

%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sg
ra

d 
Al

lg
. H

h.
 (M

'S
te

in
)

-2
.8

%
7.

8%
8.

1%

Zi
ns

be
la

st
un

gs
an

te
il

0.
5%

0.
5%

0.
6%

Ka
pi

ta
ld

ie
ns

ta
nt

ei
l

5.
2%

5.
1%

5.
6%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sa
nt

ei
l (

Be
r.m

et
h.

 K
t.)

6.
9%

21
.4

%
14

.8
%

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

sa
nt

ei
l (

M
'S

te
in

)
-0

.1
%

1.
3%

1.
6%

In
ve

st
iti

on
sa

nt
ei

l
11

.9
%

20
.4

%
20

.4
%

De
r S

el
bs

tf
in

an
zi

er
un

gs
gr

ad
 d

es
 A

llg
em

ei
ne

n 
Ha

us
ha

lts
 b

et
rä

gt
 im

 2
01

8 
na

ch
 d

er
 B

er
ec

hn
un

gs
m

et
ho

de
 d

es
 K

an
to

ns
 B

L 
68

.7
%

 (B
ud

ge
t 2

01
7:

 1
40

.6
%

). 
Je

ne
r f

ür
 d

en
 G

es
am

th
au

sh
al

t 
75

.5
%

 (B
ud

ge
t 2

01
7:

 
15

1.
1%

). 
Da

m
it 

be
w

eg
en

 si
ch

 so
w

oh
l d

er
 A

llg
em

ei
ne

 H
au

sh
al

t, 
al

s a
uc

h 
de

r G
es

am
th

au
sh

al
t k

na
pp

 u
nt

er
 d

er
 Z

ie
lv

or
ga

be
 v

on
 8

0%
 b

is 
10

0%
. B

er
ei

ni
gt

 u
m

 d
ie

 re
al

isi
er

te
n 

G
ew

in
ne

 u
nd

 V
er

lu
st

e 
au

s 
Li

eg
en

sc
ha

fts
ve

rk
äu

fe
n 

so
w

ie
 u

m
 M

ar
kt

w
er

ta
np

as
su

ng
en

 a
uf

 L
ie

ge
ns

ch
af

te
n/

G
ru

nd
st

üc
ke

n 
de

s F
in

an
zv

er
m

ög
en

s (
w

el
ch

e 
ni

ch
t i

n 
di

e 
Be

re
ch

nu
ng

 d
es

 K
an

to
ns

 e
in

fli
es

se
n)

, r
es

ul
tie

rt 
im

 2
01

8 
ei

n 
be

re
in

ig
te

r 
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
gs

gr
ad

 fü
r d

en
 A

llg
em

ei
ne

n 
Ha

us
ha

lt
 v

on
 -2

.8
%

 (B
ud

ge
t 2

01
7:

 7
.8

%
) u

nd
 fü

r d
en

 G
es

am
th

au
sh

al
t 

vo
n 

-1
.3

%
 (B

ud
ge

t 2
01

7:
 9

.0
%

).

De
r Z

in
sb

el
as

tu
ng

sa
nt

ei
l v

er
bl

ei
bt

 m
it 

0.
5%

 a
uf

 ti
ef

em
 N

iv
ea

u 
un

d 
lä

ss
t d

am
it 

w
ei

te
re

n 
Ha

nd
lu

ng
ss

pi
el

ra
um

 fü
r z

us
ät

zli
ch

e 
Fr

em
dk

ap
ita

la
uf

na
hm

en
 o

ffe
n.

Ri
ch

tw
er

te
 in

 %

>
10

0%
 H

oc
hk

on
ju

nk
tu

r /
 8

0%
-1

00
%

 N
or

m
al

fa
ll 

/ 5
0%

-8
0%

 A
bs

ch
w

un
g

<
4%

 g
ut

 / 
4%

-9
%

 g
en

üg
en

d 
/ >

9%
 sc

hl
ec

ht

<
5%

 g
er

in
ge

 / 
5%

-1
5%

 tr
ag

ba
re

 / 
>

15
%

 h
oh

e 
Be

la
st

un
g

>
20

%
 g

ut
 / 

10
%

-2
0%

 m
itt

el
 / 

<
10

%
 sc

hl
ec

ht

<
10

%
 sc

hw
ac

h 
/ 1

0%
-2

0%
 m

itt
el

 / 
20

%
-4

0%
 st

ar
k 

/ >
40

%
 se

hr
 st

ar
k

0%20
%

40
%

60
%

80
%

10
0%

12
0%

14
0%

16
0%

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

gs
gr

ad
   

 
(G

es
am

t)
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
gs

gr
ad

(A
llg

. H
au

sh
al

t)
Zi

ns
be

la
st

un
gs

-
an

te
il

Ka
pi

ta
ld

ie
ns

t-
an

te
il

Se
lb

st
fin

an
-

zi
er

un
gs

an
te

il
In

ve
st

it
io

ns
-

an
te

il

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t

20
16

 R
ec

hn
un

g
Ri

ch
tw

er
t

Kt.

Kt.

M'Stein

M'Stein

Kt.
M'Stein

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

M'Stein

M'Stein

M'Stein

M'Stein

M'Stein

M'Stein

-1
0%10

%
30

%
50

%
70

%
90

%
11

0%
13

0%
15

0%
17

0%

0%5%10
%

15
%

20
%

25
%

-1
0%10

%
30

%
50

%
70

%
90

%
11

0%
13

0%
15

0%
17

0%

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

gs
gr

ad
  

(G
es

. H
h.

)
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
gs

gr
ad

(A
llg

. H
h.

)
20

18
 B

ud
ge

t
20

17
 B

ud
ge

t
20

16
 R

ec
hn

un
g

Ri
ch

tw
er

t

Kt.

M'Stein

Kt.
M'Stein

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

M'Stein

M'Stein

M'Stein

M'Stein

0%5%10
%

15
%

20
%

25
%

Zi
ns

be
la

st
un

gs
-

an
te

il
Ka

pi
ta

ld
ie

ns
t-

an
te

il
Se

lb
st

fin
an

-
zi

er
un

gs
an

te
il

In
ve

st
it

io
ns

-
an

te
il

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t

20
16

 R
ec

hn
un

g
Ri

ch
tw

er
t

Kt.

M'Stein

Kt.

Kt.

M'Stein

M'Stein

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

-1
0%10

%
30

%
50

%
70

%
90

%
11

0%
13

0%
15

0%
17

0%

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

gs
gr

ad
  

(G
es

. H
h.

)
Se

lb
st

fin
an

zi
er

un
gs

gr
ad

(A
llg

. H
h.

)
20

18
 B

ud
ge

t
20

17
 B

ud
ge

t
20

16
 R

ec
hn

un
g

Ri
ch

tw
er

t

Kt.

M'Stein

Kt.
M'Stein

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

M'Stein

M'Stein

M'Stein

M'Stein

0%5%10
%

15
%

20
%

25
%

Zi
ns

be
la

st
un

gs
-

an
te

il
Ka

pi
ta

ld
ie

ns
t-

an
te

il
Se

lb
st

fin
an

-
zi

er
un

gs
an

te
il

In
ve

st
it

io
ns

-
an

te
il

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t

20
16

 R
ec

hn
un

g
Ri

ch
tw

er
t

Kt.

M'Stein

Kt.

Kt.

M'Stein

M'Stein

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

Kt.

21

Fi
na

nz
be

da
rf

 &
 M

it
te

lh
er

ku
nf

t
 

Ru
nd

 F
r. 

16
.1

 M
io

. o
de

r 2
0%

 d
es

 g
es

am
te

n 
Fi

na
nz

be
da

rfs
 so

lle
n 

du
rc

h 
di

e 
Se

lb
st

fin
an

zie
ru

ng
 a

bg
ed

ec
kt

 w
er

de
n.

 M
itt

el
s L

ie
ge

ns
ch

af
ts

ve
rä

us
se

ru
ng

en
 so

lle
n 

w
ei

te
re

 F
r. 

10
.1

 M
io

. 
od

er
 1

3%
 u

nd
 d

ur
ch

 E
in

na
hm

en
 a

uf
gr

un
d 

de
r n

eu
 b

es
ch

lo
ss

en
en

 M
eh

rw
er

ta
bg

ab
e 

Fr.
 5

.2
 M

io
. o

de
r 7

%
 g

en
er

ie
rt 

w
er

de
n.

 D
er

 re
st

lic
he

 F
in

an
zb

ed
ar

f s
ol

l d
ur

ch
 d

ie
 A

uf
na

hm
e 

vo
n 

Da
rle

he
n 

im
 U

m
fa

ng
 v

on
 in

sg
es

am
t 

Fr.
 3

8.
0 

M
io

. o
de

r 
48

%
 u

nd
 a

nd
er

er
se

its
 d

ur
ch

 E
nt

na
hm

en
 a

us
 d

er
 L

iq
ui

di
tä

t 
vo

n 
ru

nd
 F

r. 
9.

6 
M

io
. o

de
r 

12
%

 s
ich

er
ge

st
el

lt 
w

er
de

n.
  

De
r Z

uw
ac

hs
 a

n 
ne

ue
n 

Dr
itt

sc
hu

ld
en

 b
et

rä
gt

 s
um

m
ar

isc
h 

üb
er

 d
ie

 g
an

ze
 P

la
np

er
io

de
 2

01
8–

20
22

 F
r. 

5.
5 

M
io

.

De
r g

es
am

te
 F

in
an

zie
ru

ng
sb

ed
ar

f d
er

 P
la

np
er

io
de

 2
01

8–
20

22
 b

el
äu

ft 
sic

h 
au

f F
r. 

79
.0

 M
io

. D
av

on
 e

nt
fa

lle
n 

Fr.
 4

6.
5 

M
io

. o
de

r 5
8.

8%
 a

uf
 d

ie
 N

et
to

in
ve

st
iti

on
en

 u
nd

 F
r. 

32
.5

 M
io

. 
od

er
 4

1.
2%

 a
uf

 a
us

la
uf

en
de

 D
ar

le
he

n,
 w

el
ch

e 
w

ie
de

r r
efi

na
nz

ie
rt 

w
er

de
n 

m
üs

se
n.

 D
ie

 N
et

to
in

ve
st

iti
on

en
, w

el
ch

e 
au

ch
 a

ls 
Be

zu
gs

gr
ös

se
 fü

r d
ie

 B
er

ec
hn

un
g 

de
s 

Se
lb

st
fin

an
zie

-
ru

ng
sg

ra
de

s 
di

en
en

, s
te

lle
n 

so
m

it 
nu

r 
ei

ne
n 

Te
il 

de
s 

ge
sa

m
te

n 
Fi

na
nz

ie
ru

ng
sb

ed
ar

fs
 d

ar
. N

ich
t 

be
rü

ck
sic

ht
ig

t 
in

 d
en

 K
en

nz
ah

le
n 

de
s 

Ka
nt

on
s 

w
ird

 d
er

 F
in

an
zie

ru
ng

sb
ed

ar
f f

ür
 

au
sla

uf
en

de
 u

nd
 rü

ck
za

hl
un

gs
pfl

ich
tig

e 
Da

rle
he

n.
 D

ie
 e

ffe
kt

iv
e 

Si
tu

at
io

n 
ist

 d
ur

ch
 d

ie
 u

nv
ol

lst
än

di
ge

 D
ar

le
gu

ng
 d

es
 S

el
bs

tfi
na

nz
ie

ru
ng

sg
ra

de
s 

so
m

it 
nu

r b
ed

in
gt

 a
us

sa
ge

kr
äf

tig
.

Fi
na

nz
be

da
rf

 &
 M

it
te

lh
er

ku
nf

t
Fl

ye
r S

ei
te

 2

Fi
na

nz
ie

ru
ng

sb
ed

ar
f

20
17

 E
R

20
18

 B
20

19
 P

j
20

20
 P

j
20

21
 P

j
20

22
 P

j
20

18
-2

02
2

in
 %

N
et

to
in

ve
st

iti
on

en
8'

76
2'

35
4

5'
66

4'
33

8
6'

18
0'

60
0

6'
64

8'
00

0
12

'5
41

'0
00

15
'4

42
'0

00
46

'4
75

'9
38

58
.8

%

Au
sla

uf
en

de
 D

ar
le

he
n

0
5'

50
0'

00
0

5'
00

0'
00

0
9'

00
0'

00
0

5'
00

0'
00

0
8'

00
0'

00
0

32
'5

00
'0

00
41

.2
%

To
ta

l F
in

an
zi

er
un

gs
be

da
rf

8'
76

2'
35

4
11

'1
64

'3
38

11
'1

80
'6

00
15

'6
48

'0
00

17
'5

41
'0

00
23

'4
42

'0
00

78
'9

75
'9

38
10

0.
0%

M
it

te
lh

er
ku

nf
t

20
17

 E
R

20
18

 B
20

19
 P

j
20

20
 P

j
20

21
 P

j
20

22
 P

j
20

18
-2

02
2

in
 %

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

 G
es

.H
h.

 (M
'S

te
in

)
-1

9'
31

5
-7

5'
89

8
2'

54
0'

92
8

3'
75

7'
49

6
4'

41
8'

38
8

5'
48

2'
10

8
16

'1
23

'0
22

20
.4

%

Ve
rk

au
fs

er
lö

s 
VV

97
0'

00
0

0
1'

32
4'

00
0

3'
50

0'
00

0
0

0
4'

82
4'

00
0

6.
1%

Ve
rk

au
fs

er
lö

s 
FV

8'
21

4'
04

0
5'

25
5'

00
0

0
0

0
0

5'
25

5'
00

0
6.

7%

M
eh

rw
er

ta
bg

ab
e 

(n
et

to
)

0
0

50
0'

00
0

1'
00

0'
00

0
3'

67
7'

00
0

0
5'

17
7'

00
0

6.
6%

To
ta

l S
F 

un
d 

Ve
rk

au
fs

er
lö

se
9'

16
4'

72
5

5'
17

9'
10

2
4'

36
4'

92
8

8'
25

7'
49

6
8'

09
5'

38
8

5'
48

2'
10

8
31

'3
79

'0
22

39
.7

%

Da
rle

he
n

0
0

3'
00

0'
00

0
7'

50
0'

00
0

9'
50

0'
00

0
18

'0
00

'0
00

38
'0

00
'0

00
48

.1
%

En
tn

ah
m

e 
(+

) /
 E

in
la

ge
 (-

) L
iq

ui
di

tä
t

-4
02

'3
71

5'
98

5'
23

6
3'

81
5'

67
2

-1
09

'4
96

-5
4'

38
8

-4
0'

10
8

9'
59

6'
91

6
12

.2
%

To
ta

l D
ar

le
he

n 
un

d 
Li

qu
id

it
ät

-4
02

'3
71

5'
98

5'
23

6
6'

81
5'

67
2

7'
39

0'
50

4
9'

44
5'

61
2

17
'9

59
'8

92
47

'5
96

'9
16

60
.3

%

To
ta

l M
it

te
lh

er
ku

nf
t

8'
76

2'
35

4
11

'1
64

'3
38

11
'1

80
'6

00
15

'6
48

'0
00

17
'5

41
'0

00
23

'4
42

'0
00

78
'9

75
'9

38
10

0.
0%

Ve
rä

nd
er

un
ge

n 
D

ri
tt

sc
hu

ld
en

0
-5

'5
00

'0
00

-2
'0

00
'0

00
-1

'5
00

'0
00

4'
50

0'
00

0
10

'0
00

'0
00

5'
50

0'
00

0

Be
st

an
d 

D
ri

tt
sc

hu
ld

en
 p

er
 3

1.
12

.
52

'5
00

'0
00

47
'0

00
'0

00
45

'0
00

'0
00

43
'5

00
'0

00
48

'0
00

'0
00

58
'0

00
'0

00

Li
qu

id
it

ät
sv

er
la

uf
 p

er
 3

1.
12

.
13

'8
08

'7
33

7'
82

3'
49

7
4'

00
7'

82
5

4'
11

7'
32

1
4'

17
1'

70
9

4'
21

1'
81

7

Fi
na

nz
be

da
rf

 &
 M

it
te

lh
er

ku
nf

t
Fl

ye
r S

ei
te

 2

Fi
na

nz
ie

ru
ng

sb
ed

ar
f

20
17

 E
R

20
18

 B
20

19
 P

j
20

20
 P

j
20

21
 P

j
20

22
 P

j
20

18
-2

02
2

in
 %

N
et

to
in

ve
st

iti
on

en
8'

76
2'

35
4

5'
66

4'
33

8
6'

18
0'

60
0

6'
64

8'
00

0
12

'5
41

'0
00

15
'4

42
'0

00
46

'4
75

'9
38

58
.8

%

Au
sla

uf
en

de
 D

ar
le

he
n

0
5'

50
0'

00
0

5'
00

0'
00

0
9'

00
0'

00
0

5'
00

0'
00

0
8'

00
0'

00
0

32
'5

00
'0

00
41

.2
%

To
ta

l F
in

an
zi

er
un

gs
be

da
rf

8'
76

2'
35

4
11

'1
64

'3
38

11
'1

80
'6

00
15

'6
48

'0
00

17
'5

41
'0

00
23

'4
42

'0
00

78
'9

75
'9

38
10

0.
0%

M
it

te
lh

er
ku

nf
t

20
17

 E
R

20
18

 B
20

19
 P

j
20

20
 P

j
20

21
 P

j
20

22
 P

j
20

18
-2

02
2

in
 %

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

 G
es

.H
h.

 (M
'S

te
in

)
-1

9'
31

5
-7

5'
89

8
2'

54
0'

92
8

3'
75

7'
49

6
4'

41
8'

38
8

5'
48

2'
10

8
16

'1
23

'0
22

20
.4

%

Ve
rk

au
fs

er
lö

s 
VV

97
0'

00
0

0
1'

32
4'

00
0

3'
50

0'
00

0
0

0
4'

82
4'

00
0

6.
1%

Ve
rk

au
fs

er
lö

s 
FV

8'
21

4'
04

0
5'

25
5'

00
0

0
0

0
0

5'
25

5'
00

0
6.

7%

M
eh

rw
er

ta
bg

ab
e 

(n
et

to
)

0
0

50
0'

00
0

1'
00

0'
00

0
3'

67
7'

00
0

0
5'

17
7'

00
0

6.
6%

To
ta

l S
F 

un
d 

Ve
rk

au
fs

er
lö

se
9'

16
4'

72
5

5'
17

9'
10

2
4'

36
4'

92
8

8'
25

7'
49

6
8'

09
5'

38
8

5'
48

2'
10

8
31

'3
79

'0
22

39
.7

%

Da
rle

he
n

0
0

3'
00

0'
00

0
7'

50
0'

00
0

9'
50

0'
00

0
18

'0
00

'0
00

38
'0

00
'0

00
48

.1
%

En
tn

ah
m

e 
(+

) /
 E

in
la

ge
 (-

) L
iq

ui
di

tä
t

-4
02

'3
71

5'
98

5'
23

6
3'

81
5'

67
2

-1
09

'4
96

-5
4'

38
8

-4
0'

10
8

9'
59

6'
91

6
12

.2
%

To
ta

l D
ar

le
he

n 
un

d 
Li

qu
id

it
ät

-4
02

'3
71

5'
98

5'
23

6
6'

81
5'

67
2

7'
39

0'
50

4
9'

44
5'

61
2

17
'9

59
'8

92
47

'5
96

'9
16

60
.3

%

To
ta

l M
it

te
lh

er
ku

nf
t

8'
76

2'
35

4
11

'1
64

'3
38

11
'1

80
'6

00
15

'6
48

'0
00

17
'5

41
'0

00
23

'4
42

'0
00

78
'9

75
'9

38
10

0.
0%

Ve
rä

nd
er

un
ge

n 
D

ri
tt

sc
hu

ld
en

0
-5

'5
00

'0
00

-2
'0

00
'0

00
-1

'5
00

'0
00

4'
50

0'
00

0
10

'0
00

'0
00

5'
50

0'
00

0

Be
st

an
d 

D
ri

tt
sc

hu
ld

en
 p

er
 3

1.
12

.
52

'5
00

'0
00

47
'0

00
'0

00
45

'0
00

'0
00

43
'5

00
'0

00
48

'0
00

'0
00

58
'0

00
'0

00

Li
qu

id
it

ät
sv

er
la

uf
 p

er
 3

1.
12

.
13

'8
08

'7
33

7'
82

3'
49

7
4'

00
7'

82
5

4'
11

7'
32

1
4'

17
1'

70
9

4'
21

1'
81

7

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 4

.4



20

Ve
rä

nd
er

un
ge

n 
be

i d
en

 L
ie

ge
ns

ch
af

te
n

 B
er

ic
ht

 A
uf

ga
be

n-
 u

nd
 F

in
an

zp
la

n 
Ka

pi
te

l 4
.3

 

* 
 Pa

rz
. 7

99
: V

er
ka

uf
t i

m
 Ja

nu
ar

 2
01

6 
zu

 F
r. 

1.
3 

M
io

. I
m

 2
01

8 
w

ird
 e

in
e 

N
ac

hz
ah

lu
ng

 b
ei

 A
np

as
su

ng
 d

es
 Q

ua
rti

er
pl

an
s  

vo
n 

Fr.
 3

.8
 M

io
. e

rw
ar

te
t. 

**
 

 Pa
rz

. 9
47

: E
rh

öh
un

g 
de

r 
Ba

ur
ec

ht
sz

in
se

in
na

hm
en

 b
is 

au
f 

Fr.
 1

77
'2

32
 im

 2
01

9,
 a

bh
än

gi
g 

vo
n 

m
ög

lic
he

r 
Br

ut
to

- 
ge

sc
ho

ss
flä

ch
e 

(B
G

F)
.

**
* 

Pa
rz

. 1
89

4:
 D

ie
 B

au
re

ch
ts

zin
se

in
na

hm
en

 s
in

d 
in

 d
er

 P
ar

ze
lle

 1
89

3 
en

th
al

te
n.

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ve

rk
au

fs
- 

er
lö

s
Ja

hr
 

Ve
rk

au
f

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

1
Ki

nd
er

ga
rte

n 
Bü

nd
te

n 
Le

he
ng

as
se

90
4

84
9

90
0'

00
0

20
16

2
W

ie
se

 F
ie

ch
te

nh
öl

zli
 

G
ru

be
ns

tra
ss

e
30

62
1'

65
5

1'
32

4'
00

0
20

19

3
W

ie
se

 Z
ol

lw
ei

de
n 

M
el

ch
io

r-B
er

ri 
St

r.
28

03
9'

98
3

3'
50

0'
00

0
20

20

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
4

St
ei

nw
eg

96
2

1'
87

8
1'

71
0'

00
0

20
16

5
St

ei
nw

eg
 1

5
21

22
4'

75
7

3'
63

5'
00

0
20

17
6

St
ei

nw
eg

/H
in

te
na

us
38

63
1'

49
6

1'
87

0'
00

0
20

16
7

Ba
hn

ho
fs

tr.
 3

a*
79

9
1'

89
1

4'
50

0'
00

0
20

16
/1

8

8
Fi

ec
ht

en
w

al
ds

tr.
 2

0 
(in

kl
. G

eb
äu

de
)

20
43

59
8

1'
00

0'
00

0
20

16

9
Fi

ec
ht

en
w

al
ds

tr.
20

50
45

0
63

7'
20

0
20

16

10
Tr

am
st

ra
ss

e 
38

 
(in

kl
. G

eb
äu

de
)

85
6

40
3

65
0'

00
0

20
18

11
Ha

us
 u

nd
 S

ch
op

f 
M

ün
ch

st
ra

ss
e 

5/
5a

10
64

/ 
10

65
39

1
50

0'
00

0
20

18

12
2 

Pa
rz

. I
nn

er
es

 G
st

ad
 (v

om
 

Ka
nt

on
 B

L,
 K

au
f i

m
 2

01
6)

82
7/

 
83

3
1'

13
5

1'
48

0'
00

0
20

19

To
ta

l V
er

äu
ss

er
un

g
25

'4
86

21
'7

06
'2

00

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Be

tr
ag

Ja
hr

13
Li

eg
en

sc
ha

ft 
G

ar
te

ns
ta

dt
 2

16
98

28
6

12
2'

25
0

20
17

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ba

ur
ec

ht
s-

 
zin

s p
.a

.
ab

 Ja
hr

14
W

ie
se

 S
ey

s*
*

94
7

4'
02

9
11

4'
79

8
20

17

15
W

ie
se

 B
ru

ck
fe

ld
19

59
/ 

52
32

20
'8

73
20

0'
00

0
20

19

16
St

öc
ka

ck
er

 (P
ar

kp
la

tz
)

42
58

3'
85

3
40

0'
00

0
20

19

17
Lo

og
 

(h
eu

tig
e 

G
V 

oh
ne

 S
ch

ul
e)

18
93

10
'7

25
50

0'
00

0
20

21

18
Ha

us
 L

oo
gs

tr.
 1

9 
+

 1
9a

**
*

18
94

1'
27

5
-

20
21

Li
eg

en
sc

ha
fts

ve
rk

äu
fe

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ve

rk
au

fs
- 

er
lö

s
Ja

hr
 

Ve
rk

au
f

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

:

1
Ki

nd
er

ga
rte

n 
Bü

nd
te

n 
Le

he
ng

as
se

90
4

84
9

90
0'

00
0

20
17

2
Re

st
flä

ch
e 

St
ei

nw
eg

49
40

34
3

70
'0

00
20

17

3
W

ie
se

 F
ie

ch
te

nh
öl

zli
 

G
ru

be
ns

tra
ss

e
30

62
1'

65
5

1'
32

4'
00

0
20

19

4
W

ie
se

 Z
ol

lw
ei

de
n 

M
el

ch
io

r-B
er

ri 
St

r.
28

03
9'

98
3

3'
50

0'
00

0
20

20

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
:

5
Fi

ch
te

nw
al

ds
tr.

 2
0

(in
kl

. G
eb

äu
de

)
20

43
59

8
1'

05
6'

00
0

20
17

6
Di

lla
ck

er
62

35
/

42
78

57
9

33
0'

00
0

20
17

7
Di

lla
ck

er
42

79
31

6
22

0'
00

0
20

17
8

Sc
hl

os
sg

as
se

 2
a

17
92

50
55

'0
00

20
17

9
2 

Pa
rz

. I
nn

er
es

 G
st

ad
 (v

om
 

Ka
nt

on
 B

L,
 K

au
f i

m
 2

01
6)

82
7/

83
3

1'
13

5
1'

55
0'

00
0

20
17

10
St

ei
nw

eg
 1

5
21

22
/

53
05

4'
79

3
5'

30
3'

04
0

20
17

/1
8

11
Ba

hn
ho

fs
tr.

 3
a*

79
9

1'
89

1
3'

80
5'

00
0

20
18

12
Tr

am
st

ra
ss

e 
38

 
(in

kl
. G

eb
äu

de
)

85
6

40
3

65
0'

00
0

20
18

13
Ha

us
 u

nd
 S

ch
op

f 
M

ün
ch

st
ra

ss
e 

5/
5a

10
64

/
10

65
39

1
50

0'
00

0
20

18

To
ta

l V
er

äu
ss

er
un

ge
n

22
'9

86
19

'2
63

'0
40

Üb
er

trä
ge

 v
om

 V
V 

in
s 

FV
N

r.
O

bj
ek

t
Pa

rz
.

m
2

Be
tr

ag
Ja

hr

14
Li

eg
en

sc
ha

ft 
G

ar
te

ns
ta

dt
 2

 
16

98
28

6
12

2'
25

0
20

17

Ab
ga

be
 im

 B
au

re
ch

t

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ba

ur
ec

ht
s-

 
zi

ns
 p

.a
.

ab
 J

ah
r

15
Im

 S
ey

is*
*

94
7

4'
02

9
15

3'
10

2
20

17

16
St

öc
ka

ck
er

 (P
ar

kp
la

tz
)

42
58

3'
85

3
30

0'
00

0
20

20

17
Br

uc
kf

el
d

19
59

/
52

32
20

'8
73

20
0'

00
0

20
21

18
Lo

og
 (h

eu
tig

e 
G

em
ei

nd
e-

ve
rw

al
tu

ng
 o

hn
e 

Sc
hu

le
)

18
93

10
'7

25
40

0'
00

0
20

21

19
Ha

us
 L

oo
gs

tr.
 1

9 
+

 1
9a

**
*

18
94

1'
27

5
-

20
21

Üb
er

trä
ge

 v
om

 V
V 

in
s 

FV

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ve

rk
au

fs
- 

er
lö

s
Ja

hr
 

Ve
rk

au
f

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

:

1
Ki

nd
er

ga
rte

n 
Bü

nd
te

n 
Le

he
ng

as
se

90
4

84
9

90
0'

00
0

20
17

2
Re

st
flä

ch
e 

St
ei

nw
eg

49
40

34
3

70
'0

00
20

17

3
W

ie
se

 F
ie

ch
te

nh
öl

zli
 

G
ru

be
ns

tra
ss

e
30

62
1'

65
5

1'
32

4'
00

0
20

19

4
W

ie
se

 Z
ol

lw
ei

de
n 

M
el

ch
io

r-B
er

ri 
St

r.
28

03
9'

98
3

3'
50

0'
00

0
20

20

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
:

5
Fi

ch
te

nw
al

ds
tr.

 2
0

(in
kl

. G
eb

äu
de

)
20

43
59

8
1'

05
6'

00
0

20
17

6
Di

lla
ck

er
62

35
/

42
78

57
9

33
0'

00
0

20
17

7
Di

lla
ck

er
42

79
31

6
22

0'
00

0
20

17
8

Sc
hl

os
sg

as
se

 2
a

17
92

50
55

'0
00

20
17

9
2 

Pa
rz

. I
nn

er
es

 G
st

ad
 (v

om
 

Ka
nt

on
 B

L,
 K

au
f i

m
 2

01
6)

82
7/

83
3

1'
13

5
1'

55
0'

00
0

20
17

10
St

ei
nw

eg
 1

5
21

22
/

53
05

4'
79

3
5'

30
3'

04
0

20
17

/1
8

11
Ba

hn
ho

fs
tr.

 3
a*

79
9

1'
89

1
3'

80
5'

00
0

20
18

12
Tr

am
st

ra
ss

e 
38

 
(in

kl
. G

eb
äu

de
)

85
6

40
3

65
0'

00
0

20
18

13
Ha

us
 u

nd
 S

ch
op

f 
M

ün
ch

st
ra

ss
e 

5/
5a

10
64

/
10

65
39

1
50

0'
00

0
20

18

To
ta

l V
er

äu
ss

er
un

ge
n

22
'9

86
19

'2
63

'0
40

Üb
er

trä
ge

 v
om

 V
V 

in
s 

FV
N

r.
O

bj
ek

t
Pa

rz
.

m
2

Be
tr

ag
Ja

hr

14
Li

eg
en

sc
ha

ft 
G

ar
te

ns
ta

dt
 2

 
16

98
28

6
12

2'
25

0
20

17

Ab
ga

be
 im

 B
au

re
ch

t

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ba

ur
ec

ht
s-

 
zi

ns
 p

.a
.

ab
 J

ah
r

15
Im

 S
ey

is*
*

94
7

4'
02

9
15

3'
10

2
20

17

16
St

öc
ka

ck
er

 (P
ar

kp
la

tz
)

42
58

3'
85

3
30

0'
00

0
20

20

17
Br

uc
kf

el
d

19
59

/
52

32
20

'8
73

20
0'

00
0

20
21

18
Lo

og
 (h

eu
tig

e 
G

em
ei

nd
e-

ve
rw

al
tu

ng
 o

hn
e 

Sc
hu

le
)

18
93

10
'7

25
40

0'
00

0
20

21

19
Ha

us
 L

oo
gs

tr.
 1

9 
+

 1
9a

**
*

18
94

1'
27

5
-

20
21

Ab
ga

be
 im

 B
au

re
ch

t

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ve

rk
au

fs
- 

er
lö

s
Ja

hr
 

Ve
rk

au
f

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

:

1
Ki

nd
er

ga
rte

n 
Bü

nd
te

n 
Le

he
ng

as
se

90
4

84
9

90
0'

00
0

20
17

2
Re

st
flä

ch
e 

St
ei

nw
eg

49
40

34
3

70
'0

00
20

17

3
W

ie
se

 F
ie

ch
te

nh
öl

zli
 

G
ru

be
ns

tra
ss

e
30

62
1'

65
5

1'
32

4'
00

0
20

19

4
W

ie
se

 Z
ol

lw
ei

de
n 

M
el

ch
io

r-B
er

ri 
St

r.
28

03
9'

98
3

3'
50

0'
00

0
20

20

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
:

5
Fi

ch
te

nw
al

ds
tr.

 2
0

(in
kl

. G
eb

äu
de

)
20

43
59

8
1'

05
6'

00
0

20
17

6
Di

lla
ck

er
62

35
/

42
78

57
9

33
0'

00
0

20
17

7
Di

lla
ck

er
42

79
31

6
22

0'
00

0
20

17
8

Sc
hl

os
sg

as
se

 2
a

17
92

50
55

'0
00

20
17

9
2 

Pa
rz

. I
nn

er
es

 G
st

ad
 (v

om
 

Ka
nt

on
 B

L,
 K

au
f i

m
 2

01
6)

82
7/

83
3

1'
13

5
1'

55
0'

00
0

20
17

10
St

ei
nw

eg
 1

5
21

22
/

53
05

4'
79

3
5'

30
3'

04
0

20
17

/1
8

11
Ba

hn
ho

fs
tr.

 3
a*

79
9

1'
89

1
3'

80
5'

00
0

20
18

12
Tr

am
st

ra
ss

e 
38

 
(in

kl
. G

eb
äu

de
)

85
6

40
3

65
0'

00
0

20
18

13
Ha

us
 u

nd
 S

ch
op

f 
M

ün
ch

st
ra

ss
e 

5/
5a

10
64

/
10

65
39

1
50

0'
00

0
20

18

To
ta

l V
er

äu
ss

er
un

ge
n

22
'9

86
19

'2
63

'0
40

Üb
er

trä
ge

 v
om

 V
V 

in
s 

FV
N

r.
O

bj
ek

t
Pa

rz
.

m
2

Be
tr

ag
Ja

hr

14
Li

eg
en

sc
ha

ft 
G

ar
te

ns
ta

dt
 2

 
16

98
28

6
12

2'
25

0
20

17

Ab
ga

be
 im

 B
au

re
ch

t

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ba

ur
ec

ht
s-

 
zi

ns
 p

.a
.

ab
 J

ah
r

15
Im

 S
ey

is*
*

94
7

4'
02

9
15

3'
10

2
20

17

16
St

öc
ka

ck
er

 (P
ar

kp
la

tz
)

42
58

3'
85

3
30

0'
00

0
20

20

17
Br

uc
kf

el
d

19
59

/
52

32
20

'8
73

20
0'

00
0

20
21

18
Lo

og
 (h

eu
tig

e 
G

em
ei

nd
e-

ve
rw

al
tu

ng
 o

hn
e 

Sc
hu

le
)

18
93

10
'7

25
40

0'
00

0
20

21

19
Ha

us
 L

oo
gs

tr.
 1

9 
+

 1
9a

**
*

18
94

1'
27

5
-

20
21

9

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 4

.1
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

 W
as

se
rv

er
so

rg
un

g

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Fü

r 
di

e 
W

as
se

rv
er

so
rg

un
g 

ist
 im

 B
ud

ge
tja

hr
 e

in
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

 v
on

 F
r. 

53
‘0

12
 v

or
ge

se
he

n.
 D

as
 B

ud
ge

t 
20

17
 w

ar
 v

on
 e

in
em

 A
uf

w
an

dü
be

rs
ch

us
s 

vo
n 

-F
r. 

16
0‘

96
1  

au
sg

eg
an

ge
n.

 D
ie

 E
rg

eb
ni

sv
er

be
ss

er
un

g 
ge

ge
nü

be
r 

de
m

 B
ud

ge
t 

20
17

 r
es

ul
tie

rt 
ei

ne
rs

ei
ts

 a
us

 E
in

sp
ar

un
ge

n 
be

i d
en

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

au
fg

ru
nd

 h
oh

er
 A

ns
ch

lu
ss

be
itr

äg
e 

im
 

20
16

 u
nd

 2
01

7,
 w

el
ch

e 
zu

r D
ire

kt
ab

sc
hr

ei
bu

ng
 d

er
 b

es
te

he
nd

en
 A

nl
ag

en
 v

er
w

en
de

t w
er

de
n.

 D
am

it 
sin

ke
n 

di
e 

fü
rs

 B
ud

ge
t 2

01
8 

re
le

va
nt

en
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n.
 U

nd
 a

nd
er

er
se

its
 

au
fg

ru
nd

 v
on

 M
eh

re
in

na
hm

en
 b

ei
 d

en
 W

as
se

rb
ez

ug
sg

eb
üh

re
n,

 w
el

ch
e 

an
 d

en
 W

er
t d

er
 R

ec
hn

un
g 

20
16

 a
ng

ep
as

st
 w

ur
de

n.
 A

uf
gr

un
d 

de
r b

ud
ge

tie
rte

n 
Er

ge
bn

iss
e 

20
17

 u
nd

 
20

18
 re

du
zie

rt 
sic

h 
da

s 
Ei

ge
nk

ap
it

al
 p

er
 3

1.
 D

ez
em

be
r 2

01
8 

au
f v

or
au

ss
ich

tli
ch

 F
r. 

3‘
50

9‘
45

4.

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

Di
e 

ge
pl

an
te

n 
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

 b
el

au
fe

n 
sic

h 
im

 2
01

8 
au

f F
r. 

20
0‘

00
0.

 F
ür

 d
ie

 A
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e,
 w

el
ch

e 
sic

h 
na

ch
 d

en
 re

al
isi

er
te

n 
Ba

up
ro

je
kt

en
 ri

ch
te

n,
 w

er
de

n 
Fr.

 4
79

‘1
50

 
er

w
ar

te
t. 

In
 d

er
 S

um
m

e 
re

su
lti

er
en

 N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

vo
n 

-F
r. 

27
9‘

15
0,

 w
el

ch
e 

zu
 Z

us
at

za
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

de
r A

lta
nl

ag
en

 d
es

 A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s v
er

w
en

de
t w

er
de

n 
m

üs
se

n.
 

Li
eg

t k
ei

n 
ab

sc
hr

ei
bu

ng
sf

äh
ig

es
 A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
 m

eh
r v

or
, fl

ie
ss

en
 n

eg
at

iv
e 

N
et

to
in

ve
st

iti
on

en
 a

ls 
Zu

sa
tz

er
tra

g 
di

re
kt

 in
 d

as
 la

uf
en

de
 E

rg
eb

ni
s.

Sp
ez

ia
lf

in
an

zi
er

un
g 

W
as

se
rv

er
so

rg
un

g

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B

18
 v

s.
 B

17
in

 %
B

18
 v

s.
 R

16
in

 %

To
ta

l A
uf

w
an

d
1'

66
8'

28
8

1'
80

9'
26

1
1'

64
1'

21
5

-1
40

'9
73

-7
.8

%
27

'0
73

1.
6%

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

51
6'

69
8

51
1'

29
7

43
9'

73
3

5'
40

1
1.

1%
76

'9
65

17
.5

%

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

66
0'

42
1

64
1'

82
1

50
0'

82
2

18
'6

00
2.

9%
15

9'
59

9
31

.9
%

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

18
3'

06
9

34
2'

84
3

35
2'

69
1

-1
59

'7
74

-4
6.

6%
-1

69
'6

22
-4

8.
1%

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
5'

00
0

15
'0

00
7'

94
4

-1
0'

00
0

-6
6.

7%
-2

'9
44

-3
7.

1%

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

10
3'

70
0

10
3'

70
0

10
1'

77
3

0
0.

0%
1'

92
7

1.
9%

39
 In

te
rn

e 
Ve

rr
ec

hn
un

ge
n

19
9'

40
0

19
4'

60
0

23
8'

25
3

4'
80

0
2.

5%
-3

8'
85

3
-1

6.
3%

To
ta

l E
rt

ra
g

1'
72

1'
30

0
1'

64
8'

30
0

1'
72

4'
76

9
73

'0
00

4.
4%

-3
'4

69
-0

.2
%

42
 E

nt
ge

lte
 (W

as
se

rz
in

se
n)

1'
68

5'
00

0
1'

61
2'

00
0

1'
68

9'
15

1
73

'0
00

4.
5%

-4
'1

51
-0

.2
%

46
 T

ra
ns

fe
re

rt
ra

g
36

'3
00

36
'3

00
35

'6
18

0
0.

0%
68

2
1.

9%

A
uf

w
an

d-
 (

-)
 / 

Er
tr

ag
sü

be
rs

ch
us

s
53

'0
12

-1
60

'9
61

83
'5

53
21

3'
97

3
-1

32
.9

%
-3

0'
54

1
-3

6.
6%

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B

18
 v

s.
 B

17
in

 %
B

18
 v

s.
 R

16
in

 %
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

20
0'

00
0

10
0'

00
0

37
4'

67
4

10
0'

00
0

10
0.

0%
-1

74
'6

74
-4

6.
6%

A
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e 
/ S

ub
ve

nt
io

ne
n

-4
79

'1
50

-4
10

'0
00

-1
'1

17
'3

31
-6

9'
15

0
16

.9
%

63
8'

18
1

-5
7.

1%

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

-2
79

'1
50

-3
10

'0
00

-7
42

'6
57

30
'8

50
-1

0.
0%

46
3'

50
7

-6
2.

4%

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

g
23

6'
08

1
18

1'
88

2
43

6'
24

4
54

'1
99

29
.8

%
-2

00
'1

63
-4

5.
9%

Ei
ge

nk
ap

it
al

3'
50

9'
45

4
3'

25
5'

52
5

3'
61

7'
40

3
25

3'
92

8
7.

8%
-1

07
'9

49
-3

.0
%

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

1'
51

1'
23

4
2'

62
7'

85
7

2'
62

6'
29

6
-1

'1
16

'6
23

-4
2.

5%
-1

'1
15

'0
62

-4
2.

5%

20

Ve
rä

nd
er

un
ge

n 
be

i d
en

 L
ie

ge
ns

ch
af

te
n

 B
er

ic
ht

 A
uf

ga
be

n-
 u

nd
 F

in
an

zp
la

n 
Ka

pi
te

l 4
.3

 

* 
 Pa

rz
. 7

99
: V

er
ka

uf
t i

m
 Ja

nu
ar

 2
01

6 
zu

 F
r. 

1.
3 

M
io

. I
m

 2
01

8 
w

ird
 e

in
e 

N
ac

hz
ah

lu
ng

 b
ei

 A
np

as
su

ng
 d

es
 Q

ua
rti

er
pl

an
s  

vo
n 

Fr.
 3

.8
 M

io
. e

rw
ar

te
t. 

**
 

 Pa
rz

. 9
47

: E
rh

öh
un

g 
de

r 
Ba

ur
ec

ht
sz

in
se

in
na

hm
en

 b
is 

au
f 

Fr.
 1

77
'2

32
 im

 2
01

9,
 a

bh
än

gi
g 

vo
n 

m
ög

lic
he

r 
Br

ut
to

- 
ge

sc
ho

ss
flä

ch
e 

(B
G

F)
.

**
* 

Pa
rz

. 1
89

4:
 D

ie
 B

au
re

ch
ts

zin
se

in
na

hm
en

 s
in

d 
in

 d
er

 P
ar

ze
lle

 1
89

3 
en

th
al

te
n.

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ve

rk
au

fs
- 

er
lö

s
Ja

hr
 

Ve
rk

au
f

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

1
Ki

nd
er

ga
rte

n 
Bü

nd
te

n 
Le

he
ng

as
se

90
4

84
9

90
0'

00
0

20
16

2
W

ie
se

 F
ie

ch
te

nh
öl

zli
 

G
ru

be
ns

tra
ss

e
30

62
1'

65
5

1'
32

4'
00

0
20

19

3
W

ie
se

 Z
ol

lw
ei

de
n 

M
el

ch
io

r-B
er

ri 
St

r.
28

03
9'

98
3

3'
50

0'
00

0
20

20

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
4

St
ei

nw
eg

96
2

1'
87

8
1'

71
0'

00
0

20
16

5
St

ei
nw

eg
 1

5
21

22
4'

75
7

3'
63

5'
00

0
20

17
6

St
ei

nw
eg

/H
in

te
na

us
38

63
1'

49
6

1'
87

0'
00

0
20

16
7

Ba
hn

ho
fs

tr.
 3

a*
79

9
1'

89
1

4'
50

0'
00

0
20

16
/1

8

8
Fi

ec
ht

en
w

al
ds

tr.
 2

0 
(in

kl
. G

eb
äu

de
)

20
43

59
8

1'
00

0'
00

0
20

16

9
Fi

ec
ht

en
w

al
ds

tr.
20

50
45

0
63

7'
20

0
20

16

10
Tr

am
st

ra
ss

e 
38

 
(in

kl
. G

eb
äu

de
)

85
6

40
3

65
0'

00
0

20
18

11
Ha

us
 u

nd
 S

ch
op

f 
M

ün
ch

st
ra

ss
e 

5/
5a

10
64

/ 
10

65
39

1
50

0'
00

0
20

18

12
2 

Pa
rz

. I
nn

er
es

 G
st

ad
 (v

om
 

Ka
nt

on
 B

L,
 K

au
f i

m
 2

01
6)

82
7/

 
83

3
1'

13
5

1'
48

0'
00

0
20

19

To
ta

l V
er

äu
ss

er
un

g
25

'4
86

21
'7

06
'2

00

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Be

tr
ag

Ja
hr

13
Li

eg
en

sc
ha

ft 
G

ar
te

ns
ta

dt
 2

16
98

28
6

12
2'

25
0

20
17

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ba

ur
ec

ht
s-

 
zin

s p
.a

.
ab

 Ja
hr

14
W

ie
se

 S
ey

s*
*

94
7

4'
02

9
11

4'
79

8
20

17

15
W

ie
se

 B
ru

ck
fe

ld
19

59
/ 

52
32

20
'8

73
20

0'
00

0
20

19

16
St

öc
ka

ck
er

 (P
ar

kp
la

tz
)

42
58

3'
85

3
40

0'
00

0
20

19

17
Lo

og
 

(h
eu

tig
e 

G
V 

oh
ne

 S
ch

ul
e)

18
93

10
'7

25
50

0'
00

0
20

21

18
Ha

us
 L

oo
gs

tr.
 1

9 
+

 1
9a

**
*

18
94

1'
27

5
-

20
21

Li
eg

en
sc

ha
fts

ve
rk

äu
fe

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ve

rk
au

fs
- 

er
lö

s
Ja

hr
 

Ve
rk

au
f

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

:

1
Ki

nd
er

ga
rte

n 
Bü

nd
te

n 
Le

he
ng

as
se

90
4

84
9

90
0'

00
0

20
17

2
Re

st
flä

ch
e 

St
ei

nw
eg

49
40

34
3

70
'0

00
20

17

3
W

ie
se

 F
ie

ch
te

nh
öl

zli
 

G
ru

be
ns

tra
ss

e
30

62
1'

65
5

1'
32

4'
00

0
20

19

4
W

ie
se

 Z
ol

lw
ei

de
n 

M
el

ch
io

r-B
er

ri 
St

r.
28

03
9'

98
3

3'
50

0'
00

0
20

20

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
:

5
Fi

ch
te

nw
al

ds
tr.

 2
0

(in
kl

. G
eb

äu
de

)
20

43
59

8
1'

05
6'

00
0

20
17

6
Di

lla
ck

er
62

35
/

42
78

57
9

33
0'

00
0

20
17

7
Di

lla
ck

er
42

79
31

6
22

0'
00

0
20

17
8

Sc
hl

os
sg

as
se

 2
a

17
92

50
55

'0
00

20
17

9
2 

Pa
rz

. I
nn

er
es

 G
st

ad
 (v

om
 

Ka
nt

on
 B

L,
 K

au
f i

m
 2

01
6)

82
7/

83
3

1'
13

5
1'

55
0'

00
0

20
17

10
St

ei
nw

eg
 1

5
21

22
/

53
05

4'
79

3
5'

30
3'

04
0

20
17

/1
8

11
Ba

hn
ho

fs
tr.

 3
a*

79
9

1'
89

1
3'

80
5'

00
0

20
18

12
Tr

am
st

ra
ss

e 
38

 
(in

kl
. G

eb
äu

de
)

85
6

40
3

65
0'

00
0

20
18

13
Ha

us
 u

nd
 S

ch
op

f 
M

ün
ch

st
ra

ss
e 

5/
5a

10
64

/
10

65
39

1
50

0'
00

0
20

18

To
ta

l V
er

äu
ss

er
un

ge
n

22
'9

86
19

'2
63

'0
40

Üb
er

trä
ge

 v
om

 V
V 

in
s 

FV
N

r.
O

bj
ek

t
Pa

rz
.

m
2

Be
tr

ag
Ja

hr

14
Li

eg
en

sc
ha

ft 
G

ar
te

ns
ta

dt
 2

 
16

98
28

6
12

2'
25

0
20

17

Ab
ga

be
 im

 B
au

re
ch

t

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ba

ur
ec

ht
s-

 
zi

ns
 p

.a
.

ab
 J

ah
r

15
Im

 S
ey

is*
*

94
7

4'
02

9
15

3'
10

2
20

17

16
St

öc
ka

ck
er

 (P
ar

kp
la

tz
)

42
58

3'
85

3
30

0'
00

0
20

20

17
Br

uc
kf

el
d

19
59

/
52

32
20

'8
73

20
0'

00
0

20
21

18
Lo

og
 (h

eu
tig

e 
G

em
ei

nd
e-

ve
rw

al
tu

ng
 o

hn
e 

Sc
hu

le
)

18
93

10
'7

25
40

0'
00

0
20

21

19
Ha

us
 L

oo
gs

tr.
 1

9 
+

 1
9a

**
*

18
94

1'
27

5
-

20
21

Üb
er

trä
ge

 v
om

 V
V 

in
s 

FV

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ve

rk
au

fs
- 

er
lö

s
Ja

hr
 

Ve
rk

au
f

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

:

1
Ki

nd
er

ga
rte

n 
Bü

nd
te

n 
Le

he
ng

as
se

90
4

84
9

90
0'

00
0

20
17

2
Re

st
flä

ch
e 

St
ei

nw
eg

49
40

34
3

70
'0

00
20

17

3
W

ie
se

 F
ie

ch
te

nh
öl

zli
 

G
ru

be
ns

tra
ss

e
30

62
1'

65
5

1'
32

4'
00

0
20

19

4
W

ie
se

 Z
ol

lw
ei

de
n 

M
el

ch
io

r-B
er

ri 
St

r.
28

03
9'

98
3

3'
50

0'
00

0
20

20

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
:

5
Fi

ch
te

nw
al

ds
tr.

 2
0

(in
kl

. G
eb

äu
de

)
20

43
59

8
1'

05
6'

00
0

20
17

6
Di

lla
ck

er
62

35
/

42
78

57
9

33
0'

00
0

20
17

7
Di

lla
ck

er
42

79
31

6
22

0'
00

0
20

17
8

Sc
hl

os
sg

as
se

 2
a

17
92

50
55

'0
00

20
17

9
2 

Pa
rz

. I
nn

er
es

 G
st

ad
 (v

om
 

Ka
nt

on
 B

L,
 K

au
f i

m
 2

01
6)

82
7/

83
3

1'
13

5
1'

55
0'

00
0

20
17

10
St

ei
nw

eg
 1

5
21

22
/

53
05

4'
79

3
5'

30
3'

04
0

20
17

/1
8

11
Ba

hn
ho

fs
tr.

 3
a*

79
9

1'
89

1
3'

80
5'

00
0

20
18

12
Tr

am
st

ra
ss

e 
38

 
(in

kl
. G

eb
äu

de
)

85
6

40
3

65
0'

00
0

20
18

13
Ha

us
 u

nd
 S

ch
op

f 
M

ün
ch

st
ra

ss
e 

5/
5a

10
64

/
10

65
39

1
50

0'
00

0
20

18

To
ta

l V
er

äu
ss

er
un

ge
n

22
'9

86
19

'2
63

'0
40

Üb
er

trä
ge

 v
om

 V
V 

in
s 

FV
N

r.
O

bj
ek

t
Pa

rz
.

m
2

Be
tr

ag
Ja

hr

14
Li

eg
en

sc
ha

ft 
G

ar
te

ns
ta

dt
 2

 
16

98
28

6
12

2'
25

0
20

17

Ab
ga

be
 im

 B
au

re
ch

t

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ba

ur
ec

ht
s-

 
zi

ns
 p

.a
.

ab
 J

ah
r

15
Im

 S
ey

is*
*

94
7

4'
02

9
15

3'
10

2
20

17

16
St

öc
ka

ck
er

 (P
ar

kp
la

tz
)

42
58

3'
85

3
30

0'
00

0
20

20

17
Br

uc
kf

el
d

19
59

/
52

32
20

'8
73

20
0'

00
0

20
21

18
Lo

og
 (h

eu
tig

e 
G

em
ei

nd
e-

ve
rw

al
tu

ng
 o

hn
e 

Sc
hu

le
)

18
93

10
'7

25
40

0'
00

0
20

21

19
Ha

us
 L

oo
gs

tr.
 1

9 
+

 1
9a

**
*

18
94

1'
27

5
-

20
21

Ab
ga

be
 im

 B
au

re
ch

t

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ve

rk
au

fs
- 

er
lö

s
Ja

hr
 

Ve
rk

au
f

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

:

1
Ki

nd
er

ga
rte

n 
Bü

nd
te

n 
Le

he
ng

as
se

90
4

84
9

90
0'

00
0

20
17

2
Re

st
flä

ch
e 

St
ei

nw
eg

49
40

34
3

70
'0

00
20

17

3
W

ie
se

 F
ie

ch
te

nh
öl

zli
 

G
ru

be
ns

tra
ss

e
30

62
1'

65
5

1'
32

4'
00

0
20

19

4
W

ie
se

 Z
ol

lw
ei

de
n 

M
el

ch
io

r-B
er

ri 
St

r.
28

03
9'

98
3

3'
50

0'
00

0
20

20

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
:

5
Fi

ch
te

nw
al

ds
tr.

 2
0

(in
kl

. G
eb

äu
de

)
20

43
59

8
1'

05
6'

00
0

20
17

6
Di

lla
ck

er
62

35
/

42
78

57
9

33
0'

00
0

20
17

7
Di

lla
ck

er
42

79
31

6
22

0'
00

0
20

17
8

Sc
hl

os
sg

as
se

 2
a

17
92

50
55

'0
00

20
17

9
2 

Pa
rz

. I
nn

er
es

 G
st

ad
 (v

om
 

Ka
nt

on
 B

L,
 K

au
f i

m
 2

01
6)

82
7/

83
3

1'
13

5
1'

55
0'

00
0

20
17

10
St

ei
nw

eg
 1

5
21

22
/

53
05

4'
79

3
5'

30
3'

04
0

20
17

/1
8

11
Ba

hn
ho

fs
tr.

 3
a*

79
9

1'
89

1
3'

80
5'

00
0

20
18

12
Tr

am
st

ra
ss

e 
38

 
(in

kl
. G

eb
äu

de
)

85
6

40
3

65
0'

00
0

20
18

13
Ha

us
 u

nd
 S

ch
op

f 
M

ün
ch

st
ra

ss
e 

5/
5a

10
64

/
10

65
39

1
50

0'
00

0
20

18

To
ta

l V
er

äu
ss

er
un

ge
n

22
'9

86
19

'2
63

'0
40

Üb
er

trä
ge

 v
om

 V
V 

in
s 

FV
N

r.
O

bj
ek

t
Pa

rz
.

m
2

Be
tr

ag
Ja

hr

14
Li

eg
en

sc
ha

ft 
G

ar
te

ns
ta

dt
 2

 
16

98
28

6
12

2'
25

0
20

17

Ab
ga

be
 im

 B
au

re
ch

t

N
r.

O
bj

ek
t

Pa
rz

.
m

2
Ba

ur
ec

ht
s-

 
zi

ns
 p

.a
.

ab
 J

ah
r

15
Im

 S
ey

is*
*

94
7

4'
02

9
15

3'
10

2
20

17

16
St

öc
ka

ck
er

 (P
ar

kp
la

tz
)

42
58

3'
85

3
30

0'
00

0
20

20

17
Br

uc
kf

el
d

19
59

/
52

32
20

'8
73

20
0'

00
0

20
21

18
Lo

og
 (h

eu
tig

e 
G

em
ei

nd
e-

ve
rw

al
tu

ng
 o

hn
e 

Sc
hu

le
)

18
93

10
'7

25
40

0'
00

0
20

21

19
Ha

us
 L

oo
gs

tr.
 1

9 
+

 1
9a

**
*

18
94

1'
27

5
-

20
21

9

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 4

.1
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

 W
as

se
rv

er
so

rg
un

g

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Fü

r 
di

e 
W

as
se

rv
er

so
rg

un
g 

ist
 im

 B
ud

ge
tja

hr
 e

in
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

 v
on

 F
r. 

53
‘0

12
 v

or
ge

se
he

n.
 D

as
 B

ud
ge

t 
20

17
 w

ar
 v

on
 e

in
em

 A
uf

w
an

dü
be

rs
ch

us
s 

vo
n 

-F
r. 

16
0‘

96
1  

au
sg

eg
an

ge
n.

 D
ie

 E
rg

eb
ni

sv
er

be
ss

er
un

g 
ge

ge
nü

be
r 

de
m

 B
ud

ge
t 

20
17

 r
es

ul
tie

rt 
ei

ne
rs

ei
ts

 a
us

 E
in

sp
ar

un
ge

n 
be

i d
en

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

au
fg

ru
nd

 h
oh

er
 A

ns
ch

lu
ss

be
itr

äg
e 

im
 

20
16

 u
nd

 2
01

7,
 w

el
ch

e 
zu

r D
ire

kt
ab

sc
hr

ei
bu

ng
 d

er
 b

es
te

he
nd

en
 A

nl
ag

en
 v

er
w

en
de

t w
er

de
n.

 D
am

it 
sin

ke
n 

di
e 

fü
rs

 B
ud

ge
t 2

01
8 

re
le

va
nt

en
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n.
 U

nd
 a

nd
er

er
se

its
 

au
fg

ru
nd

 v
on

 M
eh

re
in

na
hm

en
 b

ei
 d

en
 W

as
se

rb
ez

ug
sg

eb
üh

re
n,

 w
el

ch
e 

an
 d

en
 W

er
t d

er
 R

ec
hn

un
g 

20
16

 a
ng

ep
as

st
 w

ur
de

n.
 A

uf
gr

un
d 

de
r b

ud
ge

tie
rte

n 
Er

ge
bn

iss
e 

20
17

 u
nd

 
20

18
 re

du
zie

rt 
sic

h 
da

s 
Ei

ge
nk

ap
it

al
 p

er
 3

1.
 D

ez
em

be
r 2

01
8 

au
f v

or
au

ss
ich

tli
ch

 F
r. 

3‘
50

9‘
45

4.

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

Di
e 

ge
pl

an
te

n 
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

 b
el

au
fe

n 
sic

h 
im

 2
01

8 
au

f F
r. 

20
0‘

00
0.

 F
ür

 d
ie

 A
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e,
 w

el
ch

e 
sic

h 
na

ch
 d

en
 re

al
isi

er
te

n 
Ba

up
ro

je
kt

en
 ri

ch
te

n,
 w

er
de

n 
Fr.

 4
79

‘1
50

 
er

w
ar

te
t. 

In
 d

er
 S

um
m

e 
re

su
lti

er
en

 N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

vo
n 

-F
r. 

27
9‘

15
0,

 w
el

ch
e 

zu
 Z

us
at

za
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

de
r A

lta
nl

ag
en

 d
es

 A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s v
er

w
en

de
t w

er
de

n 
m

üs
se

n.
 

Li
eg

t k
ei

n 
ab

sc
hr

ei
bu

ng
sf

äh
ig

es
 A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
 m

eh
r v

or
, fl

ie
ss

en
 n

eg
at

iv
e 

N
et

to
in

ve
st

iti
on

en
 a

ls 
Zu

sa
tz

er
tra

g 
di

re
kt

 in
 d

as
 la

uf
en

de
 E

rg
eb

ni
s.

Sp
ez

ia
lf

in
an

zi
er

un
g 

W
as

se
rv

er
so

rg
un

g

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B

18
 v

s.
 B

17
in

 %
B

18
 v

s.
 R

16
in

 %

To
ta

l A
uf

w
an

d
1'

66
8'

28
8

1'
80

9'
26

1
1'

64
1'

21
5

-1
40

'9
73

-7
.8

%
27

'0
73

1.
6%

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

51
6'

69
8

51
1'

29
7

43
9'

73
3

5'
40

1
1.

1%
76

'9
65

17
.5

%

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

66
0'

42
1

64
1'

82
1

50
0'

82
2

18
'6

00
2.

9%
15

9'
59

9
31

.9
%

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

18
3'

06
9

34
2'

84
3

35
2'

69
1

-1
59

'7
74

-4
6.

6%
-1

69
'6

22
-4

8.
1%

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
5'

00
0

15
'0

00
7'

94
4

-1
0'

00
0

-6
6.

7%
-2

'9
44

-3
7.

1%

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

10
3'

70
0

10
3'

70
0

10
1'

77
3

0
0.

0%
1'

92
7

1.
9%

39
 In

te
rn

e 
Ve

rr
ec

hn
un

ge
n

19
9'

40
0

19
4'

60
0

23
8'

25
3

4'
80

0
2.

5%
-3

8'
85

3
-1

6.
3%

To
ta

l E
rt

ra
g

1'
72

1'
30

0
1'

64
8'

30
0

1'
72

4'
76

9
73

'0
00

4.
4%

-3
'4

69
-0

.2
%

42
 E

nt
ge

lte
 (W

as
se

rz
in

se
n)

1'
68

5'
00

0
1'

61
2'

00
0

1'
68

9'
15

1
73

'0
00

4.
5%

-4
'1

51
-0

.2
%

46
 T

ra
ns

fe
re

rt
ra

g
36

'3
00

36
'3

00
35

'6
18

0
0.

0%
68

2
1.

9%

A
uf

w
an

d-
 (

-)
 / 

Er
tr

ag
sü

be
rs

ch
us

s
53

'0
12

-1
60

'9
61

83
'5

53
21

3'
97

3
-1

32
.9

%
-3

0'
54

1
-3

6.
6%

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B

18
 v

s.
 B

17
in

 %
B

18
 v

s.
 R

16
in

 %
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

20
0'

00
0

10
0'

00
0

37
4'

67
4

10
0'

00
0

10
0.

0%
-1

74
'6

74
-4

6.
6%

A
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e 
/ S

ub
ve

nt
io

ne
n

-4
79

'1
50

-4
10

'0
00

-1
'1

17
'3

31
-6

9'
15

0
16

.9
%

63
8'

18
1

-5
7.

1%

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

-2
79

'1
50

-3
10

'0
00

-7
42

'6
57

30
'8

50
-1

0.
0%

46
3'

50
7

-6
2.

4%

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

g
23

6'
08

1
18

1'
88

2
43

6'
24

4
54

'1
99

29
.8

%
-2

00
'1

63
-4

5.
9%

Ei
ge

nk
ap

it
al

3'
50

9'
45

4
3'

25
5'

52
5

3'
61

7'
40

3
25

3'
92

8
7.

8%
-1

07
'9

49
-3

.0
%

Ve
rw

al
tu

ng
sv

er
m

ög
en

1'
51

1'
23

4
2'

62
7'

85
7

2'
62

6'
29

6
-1

'1
16

'6
23

-4
2.

5%
-1

'1
15

'0
62

-4
2.

5%



10

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 4

.2
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

 A
bw

as
se

rb
es

ei
ti

gu
ng

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Fü

r d
ie

 A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g 

ist
 e

in
 A

uf
w

an
dü

be
rs

ch
us

s 
vo

n 
-F

r. 
26

4‘
83

7 
vo

rg
es

eh
en

, w
el

ch
er

 n
ur

 g
er

in
gf

üg
ig

 u
m

 ru
nd

 F
r. 

8‘
00

0 
sc

hl
ec

ht
er

 a
ls 

im
 B

ud
ge

t 2
01

7 
au

sf
äl

lt.
  

G
rö

ss
er

e 
Ab

w
ei

ch
un

ge
n 

zu
m

 B
ud

ge
t 

20
17

 f
in

de
n 

si
ch

 b
ei

m
 S

ac
ha

uf
w

an
d 

(M
eh

ra
uf

w
an

d 
be

i d
en

 D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

, b
ei

m
 U

nt
er

ha
lt 

un
d 

be
i d

er
 In

fo
rm

at
ik

), 
be

i d
en

  
Ab

sc
hr

ei
bu

ng
en

 (
M

in
de

ra
uf

w
an

d 
du

rc
h 

ho
he

 A
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e 
im

 2
01

6 
un

d 
20

17
) 

un
d 

be
im

 T
ra

ns
fe

ra
uf

w
an

d 
(s

te
ig

en
de

 A
bw

as
se

rg
eb

üh
re

n 
au

fg
ru

nd
 B

ev
öl

ke
ru

ng
s-

 
en

tw
ick

lu
ng

). 
Di

es
e 

ge
ge

nl
äu

fig
en

 E
ffe

kt
e 

he
be

n 
si

ch
 le

tz
tli

ch
 p

ra
kt

is
ch

 a
uf

. D
as

 E
ig

en
ka

pi
ta

l r
ed

uz
ie

rt
 s

ic
h 

in
fo

lg
e 

de
r b

ud
ge

tie
rt

en
 A

uf
w

an
dü

be
rs

ch
üs

se
 d

er
 Ja

hr
e 

20
17

 
un

d 
20

18
 p

er
 3

1.
 D

ez
em

be
r 2

01
8 

au
f F

r. 
11

‘4
63

‘9
59

.

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

Di
e 

ge
pl

an
te

n 
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

 b
el

au
fe

n 
sic

h 
im

 2
01

8 
au

f F
r. 

44
7‘

00
0.

 D
ie

 e
rw

ar
te

te
n 

Ka
na

lis
at

io
ns

an
sc

hl
us

sb
ei

trä
ge

, w
el

ch
e 

sic
h 

na
ch

 d
en

 re
al

isi
er

te
n 

Ba
up

ro
je

kt
en

 ri
ch

te
n,

 
lie

ge
n 

m
it 

Fr.
 5

95
‘8

00
 u

m
 F

r. 
12

0‘
80

0 
üb

er
 d

em
 B

ud
ge

tw
er

t 
20

17
. I

n 
de

r 
Su

m
m

e 
re

su
lti

er
en

 N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

vo
n 

-F
r. 

14
8‘

80
0,

 w
el

ch
e 

zu
 Z

us
at

za
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

de
r 

Al
ta

nl
ag

en
 d

es
 A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s 

ve
rw

en
de

t w
er

de
n 

m
üs

se
n.

 L
ie

gt
 k

ei
n 

ab
sc

hr
ei

bu
ng

sf
äh

ig
es

 A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

 m
eh

r v
or

, fl
ie

ss
en

 n
eg

at
iv

e 
N

et
to

in
ve

st
iti

on
en

 a
ls 

Zu
sa

tz
er

tra
g 

di
re

kt
 in

 d
as

 la
uf

en
de

 E
rg

eb
ni

s.

Sp
ez

ia
lf

in
an

zi
er

un
g 

A
bw

as
se

rb
es

ei
ti

gu
ng

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B

18
 v

s.
 B

17
in

 %
B

18
 v

s.
 R

16
in

 %

To
ta

l A
uf

w
an

d
2'

11
9'

83
7

2'
10

1'
91

1
2'

06
3'

28
5

17
'9

26
0.

9%
56

'5
52

2.
7%

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

22
7'

54
9

21
9'

66
2

15
2'

06
9

7'
88

7
3.

6%
75

'4
80

49
.6

%

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

15
6'

80
0

12
9'

70
0

10
2'

50
7

27
'1

00
20

.9
%

54
'2

93
53

.0
%

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

13
5'

68
8

17
5'

24
9

18
7'

28
3

-3
9'

56
1

-2
2.

6%
-5

1'
59

5
-2

7.
5%

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
4'

00
0

8'
00

0
8'

04
1

-4
'0

00
-5

0.
0%

-4
'0

41
-5

0.
3%

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

1'
31

1'
00

0
1'

29
0'

00
0

1'
29

2'
28

2
21

'0
00

1.
6%

18
'7

18
1.

4%

39
 In

te
rn

e 
Ve

rr
ec

hn
un

ge
n

28
4'

80
0

27
9'

30
0

32
1'

10
2

5'
50

0
2.

0%
-3

6'
30

2
-1

1.
3%

To
ta

l E
rt

ra
g

1'
85

5'
00

0
1'

84
5'

00
0

1'
82

5'
07

8
10

'0
00

0.
5%

29
'9

22
1.

6%
42

 E
nt

ge
lte

 (A
bw

as
se

rg
eb

üh
re

n)
1'

85
5'

00
0

1'
84

5'
00

0
1'

81
2'

24
0

10
'0

00
0.

5%
42

'7
60

2.
4%

49
 In

te
rn

e 
Ve

rr
ec

hn
un

ge
n

0
0

12
'8

38
0

-
-1

2'
83

8
-1

00
.0

%

A
uf

w
an

d-
 (

-)
 / 

Er
tr

ag
sü

be
rs

ch
us

s
-2

64
'8

37
-2

56
'9

11
-2

38
'2

07
-7

'9
26

3.
1%

-2
6'

63
0

11
.2

%

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B

18
 v

s.
 B

17
in

 %
B

18
 v

s.
 R

16
in

 %
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

44
7'

00
0

10
0'

00
0

19
5'

76
5

34
7'

00
0

34
7.

0%
25

1'
23

5
12

8.
3%

A
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e 
/ S

ub
ve

nt
io

ne
n

-5
95

'8
00

-4
75

'0
00

-5
20

'6
28

-1
20

'8
00

25
.4

%
-7

5'
17

2
14

.4
%

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

-1
48

'8
00

-3
75

'0
00

-3
24

'8
63

22
6'

20
0

-6
0.

3%
17

6'
06

3
-5

4.
2%

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

g
-1

29
'1

49
-8

1'
66

2
-5

0'
92

4
-4

7'
48

7
58

.2
%

-7
8'

22
5

15
3.

6%

Ei
ge

nk
ap

it
al

11
'4

63
'9

59
11

'7
53

'7
99

11
'9

85
'7

07
-2

89
'8

40
-2

.5
%

-5
21

'7
48

-4
.4

%
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
60

6'
26

9
1'

21
4'

24
9

1'
44

1'
00

6
-6

07
'9

81
-5

0.
1%

-8
34

'7
37

-5
7.

9%

19

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t

In
sg

es
am

t s
in

d 
in

 d
er

 P
la

nu
ng

sp
er

io
de

 N
et

to
in

ve
st

iti
on

en
 fü

r d
en

 G
es

am
th

au
sh

al
t i

n 
de

r H
öh

e 
vo

n 
Fr

. 4
6.

48
 M

io
. g

ep
la

nt
. D

ie
 g

rö
ss

te
n 

In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n 

in
s 

Ve
rw

al
tu

ng
s-

 
ve

rm
ög

en
 b

et
re

ffe
n 

de
n 

ge
pl

an
te

n 
N

eu
ba

u 
de

r G
em

ei
nd

ev
er

w
al

tu
ng

 m
it 

Fr
. 1

6.
52

 M
io

., 
In

ve
st

iti
on

en
 im

 B
er

ei
ch

 B
ild

un
g 

(v
.a

. S
ch

ul
lie

ge
ns

ch
af

te
n)

 m
it 

Fr
. 1

1.
21

 M
io

., 
de

n  
Be

re
ich

 V
er

ke
hr

 m
it 

in
sg

es
am

t F
r. 

9.
57

 M
io

. (
Ar

ea
la

uf
w

er
tu

ng
en

, S
tra

ss
en

sa
ni

er
un

ge
n,

 E
rs

at
z 

Be
le

uc
ht

un
g,

 K
un

st
ba

ut
en

/L
an

gs
am

ve
rk

eh
r, 

Fa
hr

ze
ug

er
sa

tz
, B

ei
trä

ge
 B

LT
 L

in
ie

 1
1)

,  
di

e 
Fe

ue
rw

eh
r m

it 
Fr.

 1
.9

4 
M

io
. (

UL
F, 

Sa
ni

er
un

g 
G

eb
äu

de
) s

ow
ie

 ra
um

pl
an

er
isc

he
 P

ro
je

kt
e 

m
it 

Fr.
 1

.1
0 

M
io

. (
St

ud
ie

na
uf

trä
ge

, Q
ua

rti
er

pl
an

un
ge

n 
et

c.
). 

In
s 

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
 s

ol
le

n  
Fr.

 1
.9

6 
M

io
. i

nv
es

tie
rt 

w
er

de
n 

(S
tra

te
gi

sc
he

r L
ie

ge
ns

ch
af

ts
ka

uf
, S

an
ie

ru
ng

 W
oh

nh
au

s 
G

ru
th

w
eg

 3
).

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t

Fl
ye

r S
ei

te
 1

8

In
ve

st
it

io
ns

pr
og

ra
m

m
 n

ac
h 

Fu
nk

ti
on

en
20

17
 E

R
20

18
 B

20
19

 P
j

20
20

 P
j

20
21

 P
j

20
22

 P
j

20
18

-2
02

2

0 
Al

lg
em

ei
ne

 V
er

w
al

tu
ng

18
5'

59
6

44
5'

00
0

55
0'

00
0

36
3'

07
1

7'
11

7'
60

4
6'

97
0'

00
0

15
'4

45
'6

75

2 
Bi

ld
un

g
9'

19
3'

07
0

2'
95

8'
00

0
15

0'
00

0
41

7'
00

0
2'

40
9'

00
0

5'
27

6'
00

0
11

'2
10

'0
00

6 
Ve

rk
eh

r
1'

00
1'

78
8

1'
20

4'
78

8
2'

76
5'

00
0

3'
17

0'
00

0
1'

38
0'

00
0

1'
05

0'
00

0
9'

56
9'

78
8

7 
Um

w
el

ts
ch

ut
z 

un
d 

Ra
um

or
dn

un
g 

(in
kl

. S
pe

zia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
en

)
-1

'5
91

'2
00

-1
72

'9
50

1'
18

4'
00

0
1'

86
6'

00
0

36
8'

00
0

20
'0

00
3'

26
5'

05
0

Üb
rig

e 
Fu

nk
tio

ne
n 

in
kl

. F
in

an
zv

er
m

ög
en

-2
6'

90
0

1'
22

9'
50

0
1'

53
1'

60
0

83
1'

92
9

1'
26

6'
39

6
2'

12
6'

00
0

6'
98

5'
42

5

To
ta

l N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t

8'
76

2'
35

4
5'

66
4'

33
8

6'
18

0'
60

0
6'

64
8'

00
0

12
'5

41
'0

00
15

'4
42

'0
00

46
'4

75
'9

38

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t 

(≥
 F

r.
 5

00
'0

00
)

In
ve

st
it

io
ns

pr
og

ra
m

m
20

17
 E

R
20

18
 B

20
19

 P
j

20
20

 P
j

20
21

 P
j

20
22

 P
j

20
18

-2
02

2

02
20

/0
29

0 
N

eu
ba

u 
G

em
ei

nd
ev

er
w

al
tu

ng
 (i

nk
l. 

ne
ue

s 
M

ob
ili

ar
)

55
0'

00
0

1'
00

0'
00

0
8'

00
0'

00
0

6'
97

0'
00

0
16

'5
20

'0
00

15
00

 F
eu

er
w

eh
r (

Un
iv

er
sa

llö
sc

hf
ah

rz
eu

g 
(U

LF
), 

Sa
ni

er
un

g 
G

eb
äu

de
)

40
0'

00
0

0
0

0
1'

53
5'

00
0

1'
93

5'
00

0

21
70

 S
ch

ul
lie

ge
ns

ch
af

te
n 

Ki
nd

er
ga

rte
n

3'
22

2'
00

0
97

8'
00

0
10

0'
00

0
20

0'
00

0
1'

40
0'

00
0

1'
65

0'
00

0
4'

32
8'

00
0

21
71

 S
ch

ul
lie

ge
ns

ch
af

te
n 

Pr
im

ar
sc

hu
le

5'
91

2'
17

0
1'

88
0'

00
0

0
65

'0
00

74
0'

00
0

3'
62

6'
00

0
6'

31
1'

00
0

34
20

 A
uf

w
er

tu
ng

 F
lä

ch
en

 P
ar

z.
 3

49
5 

Sc
hu

lh
au

s 
La

ng
e 

He
id

65
0'

00
0

65
0'

00
0

61
50

 A
re

al
au

fw
er

tu
ng

en
/S

tra
ss

en
sa

ni
er

un
ge

n 
(u

.a
. B

ot
tm

in
ge

rs
tr.

, S
tö

ck
ac

ke
rs

tr.
)

30
7'

00
0

17
0'

00
0

2'
21

0'
00

0
1'

48
0'

00
0

70
0'

00
0

35
0'

00
0

4'
91

0'
00

0

61
50

 E
rs

at
z 

Be
le

uc
ht

un
g 

(L
ED

 L
am

pe
n,

 E
rs

at
z 

Hu
be

r L
eu

ch
te

n)
21

0'
00

0
18

0'
00

0
18

0'
00

0
36

0'
00

0
33

0'
00

0
42

0'
00

0
1'

47
0'

00
0

61
50

 K
un

st
ba

ut
en

 (S
an

ie
ru

ng
 S

BB
 B

rü
ck

e)
 / 

La
ng

sa
m

ve
rk

eh
r

10
0'

00
0

0
1'

00
0'

00
0

20
'0

00
0

1'
12

0'
00

0

61
50

 F
ah

rz
eu

ge
rs

at
zp

ro
gr

am
m

 W
er

kh
of

18
0'

00
0

65
'0

00
31

5'
00

0
13

0'
00

0
25

0'
00

0
20

0'
00

0
96

0'
00

0

62
30

 B
ei

trä
ge

 a
n 

BL
T-

Li
ni

e 
11

 A
us

ba
u

30
4'

78
8

30
4'

78
8

30
4'

78
8

71
01

/7
20

1/
73

01
 S

pe
zia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

en
-1

'8
38

'2
00

-4
27

'9
50

72
9'

00
0

1'
57

4'
00

0
14

3'
00

0
-5

5'
00

0
1'

96
3'

05
0

79
00

 R
au

m
pl

an
un

g 
(S

tu
di

en
au

ftr
ag

/P
la

nu
ng

 Q
P)

24
7'

00
0

25
5'

00
0

25
5'

00
0

29
2'

00
0

22
5'

00
0

75
'0

00
1'

10
2'

00
0

10
80

0/
10

84
0 

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
 (s

tra
t. 

Li
eg

en
sc

ha
fts

ka
uf

, S
an

ie
ru

ng
 G

ru
th

w
eg

 3
)

0
0

1'
62

6'
60

0
0

0
33

8'
00

0
1'

96
4'

60
0

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t

8'
54

4'
75

8
4'

55
4'

83
8

5'
96

5'
60

0
6'

10
1'

00
0

11
'8

08
'0

00
15

'1
09

'0
00

43
'5

38
'4

38

in
 %

 v
om

 T
ot

al
 N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n 
G

es
am

th
au

sh
al

t
97

.5
%

80
.4

%
96

.5
%

91
.8

%
94

.2
%

97
.8

%
93

.7
%

(≥
 F

r.
 5

00
'0

00
)

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t

Fl
ye

r S
ei

te
 1

8

In
ve

st
it

io
ns

pr
og

ra
m

m
 n

ac
h 

Fu
nk

ti
on

en
20

17
 E

R
20

18
 B

20
19

 P
j

20
20

 P
j

20
21

 P
j

20
22

 P
j

20
18

-2
02

2

0 
Al

lg
em

ei
ne

 V
er

w
al

tu
ng

18
5'

59
6

44
5'

00
0

55
0'

00
0

36
3'

07
1

7'
11

7'
60

4
6'

97
0'

00
0

15
'4

45
'6

75

2 
Bi

ld
un

g
9'

19
3'

07
0

2'
95

8'
00

0
15

0'
00

0
41

7'
00

0
2'

40
9'

00
0

5'
27

6'
00

0
11

'2
10

'0
00

6 
Ve

rk
eh

r
1'

00
1'

78
8

1'
20

4'
78

8
2'

76
5'

00
0

3'
17

0'
00

0
1'

38
0'

00
0

1'
05

0'
00

0
9'

56
9'

78
8

7 
Um

w
el

ts
ch

ut
z 

un
d 

Ra
um

or
dn

un
g 

(in
kl

. S
pe

zia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
en

)
-1

'5
91

'2
00

-1
72

'9
50

1'
18

4'
00

0
1'

86
6'

00
0

36
8'

00
0

20
'0

00
3'

26
5'

05
0

Üb
rig

e 
Fu

nk
tio

ne
n 

in
kl

. F
in

an
zv

er
m

ög
en

-2
6'

90
0

1'
22

9'
50

0
1'

53
1'

60
0

83
1'

92
9

1'
26

6'
39

6
2'

12
6'

00
0

6'
98

5'
42

5

To
ta

l N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t

8'
76

2'
35

4
5'

66
4'

33
8

6'
18

0'
60

0
6'

64
8'

00
0

12
'5

41
'0

00
15

'4
42

'0
00

46
'4

75
'9

38

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t 

(≥
 F

r.
 5

00
'0

00
)

In
ve

st
it

io
ns

pr
og

ra
m

m
20

17
 E

R
20

18
 B

20
19

 P
j

20
20

 P
j

20
21

 P
j

20
22

 P
j

20
18

-2
02

2

02
20

/0
29

0 
N

eu
ba

u 
G

em
ei

nd
ev

er
w

al
tu

ng
 (i

nk
l. 

ne
ue

s 
M

ob
ili

ar
)

55
0'

00
0

1'
00

0'
00

0
8'

00
0'

00
0

6'
97

0'
00

0
16

'5
20

'0
00

15
00

 F
eu

er
w

eh
r (

Un
iv

er
sa

llö
sc

hf
ah

rz
eu

g 
(U

LF
), 

Sa
ni

er
un

g 
G

eb
äu

de
)

40
0'

00
0

0
0

0
1'

53
5'

00
0

1'
93

5'
00

0

21
70

 S
ch

ul
lie

ge
ns

ch
af

te
n 

Ki
nd

er
ga

rte
n

3'
22

2'
00

0
97

8'
00

0
10

0'
00

0
20

0'
00

0
1'

40
0'

00
0

1'
65

0'
00

0
4'

32
8'

00
0

21
71

 S
ch

ul
lie

ge
ns

ch
af

te
n 

Pr
im

ar
sc

hu
le

5'
91

2'
17

0
1'

88
0'

00
0

0
65

'0
00

74
0'

00
0

3'
62

6'
00

0
6'

31
1'

00
0

34
20

 A
uf

w
er

tu
ng

 F
lä

ch
en

 P
ar

z.
 3

49
5 

Sc
hu

lh
au

s 
La

ng
e 

He
id

65
0'

00
0

65
0'

00
0

61
50

 A
re

al
au

fw
er

tu
ng

en
/S

tra
ss

en
sa

ni
er

un
ge

n 
(u

.a
. B

ot
tm

in
ge

rs
tr.

, S
tö

ck
ac

ke
rs

tr.
)

30
7'

00
0

17
0'

00
0

2'
21

0'
00

0
1'

48
0'

00
0

70
0'

00
0

35
0'

00
0

4'
91

0'
00

0

61
50

 E
rs

at
z 

Be
le

uc
ht

un
g 

(L
ED

 L
am

pe
n,

 E
rs

at
z 

Hu
be

r L
eu

ch
te

n)
21

0'
00

0
18

0'
00

0
18

0'
00

0
36

0'
00

0
33

0'
00

0
42

0'
00

0
1'

47
0'

00
0

61
50

 K
un

st
ba

ut
en

 (S
an

ie
ru

ng
 S

BB
 B

rü
ck

e)
 / 

La
ng

sa
m

ve
rk

eh
r

10
0'

00
0

0
1'

00
0'

00
0

20
'0

00
0

1'
12

0'
00

0

61
50

 F
ah

rz
eu

ge
rs

at
zp

ro
gr

am
m

 W
er

kh
of

18
0'

00
0

65
'0

00
31

5'
00

0
13

0'
00

0
25

0'
00

0
20

0'
00

0
96

0'
00

0

62
30

 B
ei

trä
ge

 a
n 

BL
T-

Li
ni

e 
11

 A
us

ba
u

30
4'

78
8

30
4'

78
8

30
4'

78
8

71
01

/7
20

1/
73

01
 S

pe
zia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

en
-1

'8
38

'2
00

-4
27

'9
50

72
9'

00
0

1'
57

4'
00

0
14

3'
00

0
-5

5'
00

0
1'

96
3'

05
0

79
00

 R
au

m
pl

an
un

g 
(S

tu
di

en
au

ftr
ag

/P
la

nu
ng

 Q
P)

24
7'

00
0

25
5'

00
0

25
5'

00
0

29
2'

00
0

22
5'

00
0

75
'0

00
1'

10
2'

00
0

10
80

0/
10

84
0 

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
 (s

tra
t. 

Li
eg

en
sc

ha
fts

ka
uf

, S
an

ie
ru

ng
 G

ru
th

w
eg

 3
)

0
0

1'
62

6'
60

0
0

0
33

8'
00

0
1'

96
4'

60
0

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t

8'
54

4'
75

8
4'

55
4'

83
8

5'
96

5'
60

0
6'

10
1'

00
0

11
'8

08
'0

00
15

'1
09

'0
00

43
'5

38
'4

38

in
 %

 v
om

 T
ot

al
 N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n 
G

es
am

th
au

sh
al

t
97

.5
%

80
.4

%
96

.5
%

91
.8

%
94

.2
%

97
.8

%
93

.7
%

(≥
 F

r.
 5

00
'0

00
)

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 3

10

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 4

.2
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

 A
bw

as
se

rb
es

ei
ti

gu
ng

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Fü

r d
ie

 A
bw

as
se

rb
es

ei
tig

un
g 

ist
 e

in
 A

uf
w

an
dü

be
rs

ch
us

s 
vo

n 
-F

r. 
26

4‘
83

7 
vo

rg
es

eh
en

, w
el

ch
er

 n
ur

 g
er

in
gf

üg
ig

 u
m

 ru
nd

 F
r. 

8‘
00

0 
sc

hl
ec

ht
er

 a
ls 

im
 B

ud
ge

t 2
01

7 
au

sf
äl

lt.
  

G
rö

ss
er

e 
Ab

w
ei

ch
un

ge
n 

zu
m

 B
ud

ge
t 

20
17

 f
in

de
n 

si
ch

 b
ei

m
 S

ac
ha

uf
w

an
d 

(M
eh

ra
uf

w
an

d 
be

i d
en

 D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

, b
ei

m
 U

nt
er

ha
lt 

un
d 

be
i d

er
 In

fo
rm

at
ik

), 
be

i d
en

  
Ab

sc
hr

ei
bu

ng
en

 (
M

in
de

ra
uf

w
an

d 
du

rc
h 

ho
he

 A
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e 
im

 2
01

6 
un

d 
20

17
) 

un
d 

be
im

 T
ra

ns
fe

ra
uf

w
an

d 
(s

te
ig

en
de

 A
bw

as
se

rg
eb

üh
re

n 
au

fg
ru

nd
 B

ev
öl

ke
ru

ng
s-

 
en

tw
ick

lu
ng

). 
Di

es
e 

ge
ge

nl
äu

fig
en

 E
ffe

kt
e 

he
be

n 
si

ch
 le

tz
tli

ch
 p

ra
kt

is
ch

 a
uf

. D
as

 E
ig

en
ka

pi
ta

l r
ed

uz
ie

rt
 s

ic
h 

in
fo

lg
e 

de
r b

ud
ge

tie
rt

en
 A

uf
w

an
dü

be
rs

ch
üs

se
 d

er
 Ja

hr
e 

20
17

 
un

d 
20

18
 p

er
 3

1.
 D

ez
em

be
r 2

01
8 

au
f F

r. 
11

‘4
63

‘9
59

.

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

Di
e 

ge
pl

an
te

n 
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

 b
el

au
fe

n 
sic

h 
im

 2
01

8 
au

f F
r. 

44
7‘

00
0.

 D
ie

 e
rw

ar
te

te
n 

Ka
na

lis
at

io
ns

an
sc

hl
us

sb
ei

trä
ge

, w
el

ch
e 

sic
h 

na
ch

 d
en

 re
al

isi
er

te
n 

Ba
up

ro
je

kt
en

 ri
ch

te
n,

 
lie

ge
n 

m
it 

Fr.
 5

95
‘8

00
 u

m
 F

r. 
12

0‘
80

0 
üb

er
 d

em
 B

ud
ge

tw
er

t 
20

17
. I

n 
de

r 
Su

m
m

e 
re

su
lti

er
en

 N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

vo
n 

-F
r. 

14
8‘

80
0,

 w
el

ch
e 

zu
 Z

us
at

za
bs

ch
re

ib
un

ge
n 

de
r 

Al
ta

nl
ag

en
 d

es
 A

nl
ag

ev
er

m
ög

en
s 

ve
rw

en
de

t w
er

de
n 

m
üs

se
n.

 L
ie

gt
 k

ei
n 

ab
sc

hr
ei

bu
ng

sf
äh

ig
es

 A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

 m
eh

r v
or

, fl
ie

ss
en

 n
eg

at
iv

e 
N

et
to

in
ve

st
iti

on
en

 a
ls 

Zu
sa

tz
er

tra
g 

di
re

kt
 in

 d
as

 la
uf

en
de

 E
rg

eb
ni

s.

Sp
ez

ia
lf

in
an

zi
er

un
g 

A
bw

as
se

rb
es

ei
ti

gu
ng

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B

18
 v

s.
 B

17
in

 %
B

18
 v

s.
 R

16
in

 %

To
ta

l A
uf

w
an

d
2'

11
9'

83
7

2'
10

1'
91

1
2'

06
3'

28
5

17
'9

26
0.

9%
56

'5
52

2.
7%

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

22
7'

54
9

21
9'

66
2

15
2'

06
9

7'
88

7
3.

6%
75

'4
80

49
.6

%

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

15
6'

80
0

12
9'

70
0

10
2'

50
7

27
'1

00
20

.9
%

54
'2

93
53

.0
%

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

13
5'

68
8

17
5'

24
9

18
7'

28
3

-3
9'

56
1

-2
2.

6%
-5

1'
59

5
-2

7.
5%

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
4'

00
0

8'
00

0
8'

04
1

-4
'0

00
-5

0.
0%

-4
'0

41
-5

0.
3%

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

1'
31

1'
00

0
1'

29
0'

00
0

1'
29

2'
28

2
21

'0
00

1.
6%

18
'7

18
1.

4%

39
 In

te
rn

e 
Ve

rr
ec

hn
un

ge
n

28
4'

80
0

27
9'

30
0

32
1'

10
2

5'
50

0
2.

0%
-3

6'
30

2
-1

1.
3%

To
ta

l E
rt

ra
g

1'
85

5'
00

0
1'

84
5'

00
0

1'
82

5'
07

8
10

'0
00

0.
5%

29
'9

22
1.

6%
42

 E
nt

ge
lte

 (A
bw

as
se

rg
eb

üh
re

n)
1'

85
5'

00
0

1'
84

5'
00

0
1'

81
2'

24
0

10
'0

00
0.

5%
42

'7
60

2.
4%

49
 In

te
rn

e 
Ve

rr
ec

hn
un

ge
n

0
0

12
'8

38
0

-
-1

2'
83

8
-1

00
.0

%

A
uf

w
an

d-
 (

-)
 / 

Er
tr

ag
sü

be
rs

ch
us

s
-2

64
'8

37
-2

56
'9

11
-2

38
'2

07
-7

'9
26

3.
1%

-2
6'

63
0

11
.2

%

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B

18
 v

s.
 B

17
in

 %
B

18
 v

s.
 R

16
in

 %
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

44
7'

00
0

10
0'

00
0

19
5'

76
5

34
7'

00
0

34
7.

0%
25

1'
23

5
12

8.
3%

A
ns

ch
lu

ss
be

itr
äg

e 
/ S

ub
ve

nt
io

ne
n

-5
95

'8
00

-4
75

'0
00

-5
20

'6
28

-1
20

'8
00

25
.4

%
-7

5'
17

2
14

.4
%

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

-1
48

'8
00

-3
75

'0
00

-3
24

'8
63

22
6'

20
0

-6
0.

3%
17

6'
06

3
-5

4.
2%

Se
lb

st
fin

an
zi

er
un

g
-1

29
'1

49
-8

1'
66

2
-5

0'
92

4
-4

7'
48

7
58

.2
%

-7
8'

22
5

15
3.

6%

Ei
ge

nk
ap

it
al

11
'4

63
'9

59
11

'7
53

'7
99

11
'9

85
'7

07
-2

89
'8

40
-2

.5
%

-5
21

'7
48

-4
.4

%
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
60

6'
26

9
1'

21
4'

24
9

1'
44

1'
00

6
-6

07
'9

81
-5

0.
1%

-8
34

'7
37

-5
7.

9%

19

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t

In
sg

es
am

t s
in

d 
in

 d
er

 P
la

nu
ng

sp
er

io
de

 N
et

to
in

ve
st

iti
on

en
 fü

r d
en

 G
es

am
th

au
sh

al
t i

n 
de

r H
öh

e 
vo

n 
Fr

. 4
6.

48
 M

io
. g

ep
la

nt
. D

ie
 g

rö
ss

te
n 

In
ve

st
iti

on
sa

us
ga

be
n 

in
s 

Ve
rw

al
tu

ng
s-

 
ve

rm
ög

en
 b

et
re

ffe
n 

de
n 

ge
pl

an
te

n 
N

eu
ba

u 
de

r G
em

ei
nd

ev
er

w
al

tu
ng

 m
it 

Fr
. 1

6.
52

 M
io

., 
In

ve
st

iti
on

en
 im

 B
er

ei
ch

 B
ild

un
g 

(v
.a

. S
ch

ul
lie

ge
ns

ch
af

te
n)

 m
it 

Fr
. 1

1.
21

 M
io

., 
de

n  
Be

re
ich

 V
er

ke
hr

 m
it 

in
sg

es
am

t F
r. 

9.
57

 M
io

. (
Ar

ea
la

uf
w

er
tu

ng
en

, S
tra

ss
en

sa
ni

er
un

ge
n,

 E
rs

at
z 

Be
le

uc
ht

un
g,

 K
un

st
ba

ut
en

/L
an

gs
am

ve
rk

eh
r, 

Fa
hr

ze
ug

er
sa

tz
, B

ei
trä

ge
 B

LT
 L

in
ie

 1
1)

,  
di

e 
Fe

ue
rw

eh
r m

it 
Fr.

 1
.9

4 
M

io
. (

UL
F, 

Sa
ni

er
un

g 
G

eb
äu

de
) s

ow
ie

 ra
um

pl
an

er
isc

he
 P

ro
je

kt
e 

m
it 

Fr.
 1

.1
0 

M
io

. (
St

ud
ie

na
uf

trä
ge

, Q
ua

rti
er

pl
an

un
ge

n 
et

c.
). 

In
s 

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
 s

ol
le

n  
Fr.

 1
.9

6 
M

io
. i

nv
es

tie
rt 

w
er

de
n 

(S
tra

te
gi

sc
he

r L
ie

ge
ns

ch
af

ts
ka

uf
, S

an
ie

ru
ng

 W
oh

nh
au

s 
G

ru
th

w
eg

 3
).

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t

Fl
ye

r S
ei

te
 1

8

In
ve

st
it

io
ns

pr
og

ra
m

m
 n

ac
h 

Fu
nk

ti
on

en
20

17
 E

R
20

18
 B

20
19

 P
j

20
20

 P
j

20
21

 P
j

20
22

 P
j

20
18

-2
02

2

0 
Al

lg
em

ei
ne

 V
er

w
al

tu
ng

18
5'

59
6

44
5'

00
0

55
0'

00
0

36
3'

07
1

7'
11

7'
60

4
6'

97
0'

00
0

15
'4

45
'6

75

2 
Bi

ld
un

g
9'

19
3'

07
0

2'
95

8'
00

0
15

0'
00

0
41

7'
00

0
2'

40
9'

00
0

5'
27

6'
00

0
11

'2
10

'0
00

6 
Ve

rk
eh

r
1'

00
1'

78
8

1'
20

4'
78

8
2'

76
5'

00
0

3'
17

0'
00

0
1'

38
0'

00
0

1'
05

0'
00

0
9'

56
9'

78
8

7 
Um

w
el

ts
ch

ut
z 

un
d 

Ra
um

or
dn

un
g 

(in
kl

. S
pe

zia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
en

)
-1

'5
91

'2
00

-1
72

'9
50

1'
18

4'
00

0
1'

86
6'

00
0

36
8'

00
0

20
'0

00
3'

26
5'

05
0

Üb
rig

e 
Fu

nk
tio

ne
n 

in
kl

. F
in

an
zv

er
m

ög
en

-2
6'

90
0

1'
22

9'
50

0
1'

53
1'

60
0

83
1'

92
9

1'
26

6'
39

6
2'

12
6'

00
0

6'
98

5'
42

5

To
ta

l N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t

8'
76

2'
35

4
5'

66
4'

33
8

6'
18

0'
60

0
6'

64
8'

00
0

12
'5

41
'0

00
15

'4
42

'0
00

46
'4

75
'9

38

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t 

(≥
 F

r.
 5

00
'0

00
)

In
ve

st
it

io
ns

pr
og

ra
m

m
20

17
 E

R
20

18
 B

20
19

 P
j

20
20

 P
j

20
21

 P
j

20
22

 P
j

20
18

-2
02

2

02
20

/0
29

0 
N

eu
ba

u 
G

em
ei

nd
ev

er
w

al
tu

ng
 (i

nk
l. 

ne
ue

s 
M

ob
ili

ar
)

55
0'

00
0

1'
00

0'
00

0
8'

00
0'

00
0

6'
97

0'
00

0
16

'5
20

'0
00

15
00

 F
eu

er
w

eh
r (

Un
iv

er
sa

llö
sc

hf
ah

rz
eu

g 
(U

LF
), 

Sa
ni

er
un

g 
G

eb
äu

de
)

40
0'

00
0

0
0

0
1'

53
5'

00
0

1'
93

5'
00

0

21
70

 S
ch

ul
lie

ge
ns

ch
af

te
n 

Ki
nd

er
ga

rte
n

3'
22

2'
00

0
97

8'
00

0
10

0'
00

0
20

0'
00

0
1'

40
0'

00
0

1'
65

0'
00

0
4'

32
8'

00
0

21
71

 S
ch

ul
lie

ge
ns

ch
af

te
n 

Pr
im

ar
sc

hu
le

5'
91

2'
17

0
1'

88
0'

00
0

0
65

'0
00

74
0'

00
0

3'
62

6'
00

0
6'

31
1'

00
0

34
20

 A
uf

w
er

tu
ng

 F
lä

ch
en

 P
ar

z.
 3

49
5 

Sc
hu

lh
au

s 
La

ng
e 

He
id

65
0'

00
0

65
0'

00
0

61
50

 A
re

al
au

fw
er

tu
ng

en
/S

tra
ss

en
sa

ni
er

un
ge

n 
(u

.a
. B

ot
tm

in
ge

rs
tr.

, S
tö

ck
ac

ke
rs

tr.
)

30
7'

00
0

17
0'

00
0

2'
21

0'
00

0
1'

48
0'

00
0

70
0'

00
0

35
0'

00
0

4'
91

0'
00

0

61
50

 E
rs

at
z 

Be
le

uc
ht

un
g 

(L
ED

 L
am

pe
n,

 E
rs

at
z 

Hu
be

r L
eu

ch
te

n)
21

0'
00

0
18

0'
00

0
18

0'
00

0
36

0'
00

0
33

0'
00

0
42

0'
00

0
1'

47
0'

00
0

61
50

 K
un

st
ba

ut
en

 (S
an

ie
ru

ng
 S

BB
 B

rü
ck

e)
 / 

La
ng

sa
m

ve
rk

eh
r

10
0'

00
0

0
1'

00
0'

00
0

20
'0

00
0

1'
12

0'
00

0

61
50

 F
ah

rz
eu

ge
rs

at
zp

ro
gr

am
m

 W
er

kh
of

18
0'

00
0

65
'0

00
31

5'
00

0
13

0'
00

0
25

0'
00

0
20

0'
00

0
96

0'
00

0

62
30

 B
ei

trä
ge

 a
n 

BL
T-

Li
ni

e 
11

 A
us

ba
u

30
4'

78
8

30
4'

78
8

30
4'

78
8

71
01

/7
20

1/
73

01
 S

pe
zia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

en
-1

'8
38

'2
00

-4
27

'9
50

72
9'

00
0

1'
57

4'
00

0
14

3'
00

0
-5

5'
00

0
1'

96
3'

05
0

79
00

 R
au

m
pl

an
un

g 
(S

tu
di

en
au

ftr
ag

/P
la

nu
ng

 Q
P)

24
7'

00
0

25
5'

00
0

25
5'

00
0

29
2'

00
0

22
5'

00
0

75
'0

00
1'

10
2'

00
0

10
80

0/
10

84
0 

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
 (s

tra
t. 

Li
eg

en
sc

ha
fts

ka
uf

, S
an

ie
ru

ng
 G

ru
th

w
eg

 3
)

0
0

1'
62

6'
60

0
0

0
33

8'
00

0
1'

96
4'

60
0

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t

8'
54

4'
75

8
4'

55
4'

83
8

5'
96

5'
60

0
6'

10
1'

00
0

11
'8

08
'0

00
15

'1
09

'0
00

43
'5

38
'4

38

in
 %

 v
om

 T
ot

al
 N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n 
G

es
am

th
au

sh
al

t
97

.5
%

80
.4

%
96

.5
%

91
.8

%
94

.2
%

97
.8

%
93

.7
%

(≥
 F

r.
 5

00
'0

00
)

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t

Fl
ye

r S
ei

te
 1

8

In
ve

st
it

io
ns

pr
og

ra
m

m
 n

ac
h 

Fu
nk

ti
on

en
20

17
 E

R
20

18
 B

20
19

 P
j

20
20

 P
j

20
21

 P
j

20
22

 P
j

20
18

-2
02

2

0 
Al

lg
em

ei
ne

 V
er

w
al

tu
ng

18
5'

59
6

44
5'

00
0

55
0'

00
0

36
3'

07
1

7'
11

7'
60

4
6'

97
0'

00
0

15
'4

45
'6

75

2 
Bi

ld
un

g
9'

19
3'

07
0

2'
95

8'
00

0
15

0'
00

0
41

7'
00

0
2'

40
9'

00
0

5'
27

6'
00

0
11

'2
10

'0
00

6 
Ve

rk
eh

r
1'

00
1'

78
8

1'
20

4'
78

8
2'

76
5'

00
0

3'
17

0'
00

0
1'

38
0'

00
0

1'
05

0'
00

0
9'

56
9'

78
8

7 
Um

w
el

ts
ch

ut
z 

un
d 

Ra
um

or
dn

un
g 

(in
kl

. S
pe

zia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
en

)
-1

'5
91

'2
00

-1
72

'9
50

1'
18

4'
00

0
1'

86
6'

00
0

36
8'

00
0

20
'0

00
3'

26
5'

05
0

Üb
rig

e 
Fu

nk
tio

ne
n 

in
kl

. F
in

an
zv

er
m

ög
en

-2
6'

90
0

1'
22

9'
50

0
1'

53
1'

60
0

83
1'

92
9

1'
26

6'
39

6
2'

12
6'

00
0

6'
98

5'
42

5

To
ta

l N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t

8'
76

2'
35

4
5'

66
4'

33
8

6'
18

0'
60

0
6'

64
8'

00
0

12
'5

41
'0

00
15

'4
42

'0
00

46
'4

75
'9

38

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t 

(≥
 F

r.
 5

00
'0

00
)

In
ve

st
it

io
ns

pr
og

ra
m

m
20

17
 E

R
20

18
 B

20
19

 P
j

20
20

 P
j

20
21

 P
j

20
22

 P
j

20
18

-2
02

2

02
20

/0
29

0 
N

eu
ba

u 
G

em
ei

nd
ev

er
w

al
tu

ng
 (i

nk
l. 

ne
ue

s 
M

ob
ili

ar
)

55
0'

00
0

1'
00

0'
00

0
8'

00
0'

00
0

6'
97

0'
00

0
16

'5
20

'0
00

15
00

 F
eu

er
w

eh
r (

Un
iv

er
sa

llö
sc

hf
ah

rz
eu

g 
(U

LF
), 

Sa
ni

er
un

g 
G

eb
äu

de
)

40
0'

00
0

0
0

0
1'

53
5'

00
0

1'
93

5'
00

0

21
70

 S
ch

ul
lie

ge
ns

ch
af

te
n 

Ki
nd

er
ga

rte
n

3'
22

2'
00

0
97

8'
00

0
10

0'
00

0
20

0'
00

0
1'

40
0'

00
0

1'
65

0'
00

0
4'

32
8'

00
0

21
71

 S
ch

ul
lie

ge
ns

ch
af

te
n 

Pr
im

ar
sc

hu
le

5'
91

2'
17

0
1'

88
0'

00
0

0
65

'0
00

74
0'

00
0

3'
62

6'
00

0
6'

31
1'

00
0

34
20

 A
uf

w
er

tu
ng

 F
lä

ch
en

 P
ar

z.
 3

49
5 

Sc
hu

lh
au

s 
La

ng
e 

He
id

65
0'

00
0

65
0'

00
0

61
50

 A
re

al
au

fw
er

tu
ng

en
/S

tra
ss

en
sa

ni
er

un
ge

n 
(u

.a
. B

ot
tm

in
ge

rs
tr.

, S
tö

ck
ac

ke
rs

tr.
)

30
7'

00
0

17
0'

00
0

2'
21

0'
00

0
1'

48
0'

00
0

70
0'

00
0

35
0'

00
0

4'
91

0'
00

0

61
50

 E
rs

at
z 

Be
le

uc
ht

un
g 

(L
ED

 L
am

pe
n,

 E
rs

at
z 

Hu
be

r L
eu

ch
te

n)
21

0'
00

0
18

0'
00

0
18

0'
00

0
36

0'
00

0
33

0'
00

0
42

0'
00

0
1'

47
0'

00
0

61
50

 K
un

st
ba

ut
en

 (S
an

ie
ru

ng
 S

BB
 B

rü
ck

e)
 / 

La
ng

sa
m

ve
rk

eh
r

10
0'

00
0

0
1'

00
0'

00
0

20
'0

00
0

1'
12

0'
00

0

61
50

 F
ah

rz
eu

ge
rs

at
zp

ro
gr

am
m

 W
er

kh
of

18
0'

00
0

65
'0

00
31

5'
00

0
13

0'
00

0
25

0'
00

0
20

0'
00

0
96

0'
00

0

62
30

 B
ei

trä
ge

 a
n 

BL
T-

Li
ni

e 
11

 A
us

ba
u

30
4'

78
8

30
4'

78
8

30
4'

78
8

71
01

/7
20

1/
73

01
 S

pe
zia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

en
-1

'8
38

'2
00

-4
27

'9
50

72
9'

00
0

1'
57

4'
00

0
14

3'
00

0
-5

5'
00

0
1'

96
3'

05
0

79
00

 R
au

m
pl

an
un

g 
(S

tu
di

en
au

ftr
ag

/P
la

nu
ng

 Q
P)

24
7'

00
0

25
5'

00
0

25
5'

00
0

29
2'

00
0

22
5'

00
0

75
'0

00
1'

10
2'

00
0

10
80

0/
10

84
0 

Fi
na

nz
ve

rm
ög

en
 (s

tra
t. 

Li
eg

en
sc

ha
fts

ka
uf

, S
an

ie
ru

ng
 G

ru
th

w
eg

 3
)

0
0

1'
62

6'
60

0
0

0
33

8'
00

0
1'

96
4'

60
0

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n 

G
es

am
th

au
sh

al
t

8'
54

4'
75

8
4'

55
4'

83
8

5'
96

5'
60

0
6'

10
1'

00
0

11
'8

08
'0

00
15

'1
09

'0
00

43
'5

38
'4

38

in
 %

 v
om

 T
ot

al
 N

et
to

in
ve

st
it

io
ne

n 
G

es
am

th
au

sh
al

t
97

.5
%

80
.4

%
96

.5
%

91
.8

%
94

.2
%

97
.8

%
93

.7
%

(≥
 F

r.
 5

00
'0

00
)

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 3



18

A
rt

en
gl

ie
de

ru
ng

Be
im

 A
uf

w
an

d 
fin

de
n 

sic
h 

di
e 

gr
os

se
n 

Ve
rä

nd
er

un
ge

n 
in

 d
er

 P
la

np
er

io
de

 m
it 

ei
ne

m
 jä

hr
lic

he
n 

An
st

ie
g 

vo
n 

ru
nd

 F
r. 

40
0‘

00
0 

be
im

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(3

0)
 (v

.a
. A

ns
tie

g 
Pe

rs
on

al
-

ko
st

en
 L

eh
rp

er
so

ne
n 

au
fg

ru
nd

 s
te

ig
en

de
r A

nz
ah

l S
ch

ül
er

 u
nd

 z
us

ät
zli

ch
 b

en
öt

ig
te

r K
la

ss
en

), 
im

 2
01

9 
be

im
 S

ac
ha

uf
w

an
d 

(3
1)

 m
it 

Ei
ns

pa
ru

ng
en

 v
on

 ru
nd

 F
r. 

60
0‘

00
0 

(b
au

lic
he

r  
U

nt
er

ha
lt 

&
 A

ns
ch

af
fu

ng
sb

ed
ar

f M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e)
, i

m
 2

01
9 

be
i d

en
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
(3

3)
 m

it 
ei

ne
m

 A
ns

tie
g 

vo
n 

ru
nd

 F
r. 

60
0‘

00
0 

(N
eu

ba
u 

Sc
hu

la
nl

ag
e 

La
ng

e 
H

ei
d)

, i
m

 2
01

9 
be

im
 F

in
an

za
uf

w
an

d 
(3

4)
 m

it 
ei

ne
m

 R
üc

kg
an

g 
vo

n 
ru

nd
 F

r. 
20

0‘
00

0 
(Z

in
sa

uf
w

an
d 

ex
te

rn
e 

Da
rle

he
n)

 s
ow

ie
 b

ei
m

 T
ra

ns
fe

ra
uf

w
an

d 
(3

6)
 m

it 
ei

ne
m

 R
üc

kg
an

g 
im

 
20

19
 v

on
 ru

nd
 F

r. 
15

0‘
00

0 
(h

or
izo

nt
al

er
 F

in
an

za
us

gl
ei

ch
) u

nd
 e

in
em

 A
ns

tie
g 

ab
 2

02
0 

vo
n 

ru
nd

 F
r. 

50
0‘

00
0 

(h
or

izo
nt

al
er

 F
in

an
za

us
gl

ei
ch

, A
us

ba
u 

Sc
hu

le
rg

än
ze

nd
e 

Be
tre

uu
ng

).

Be
im

 E
rt

ra
g 

fin
de

n 
sic

h 
di

e 
gr

os
se

n 
Ve

rä
nd

er
un

ge
n 

in
 d

er
 P

la
np

er
io

de
 b

ei
 d

en
 F

isk
al

er
trä

ge
n 

(4
0)

 m
it 

ei
ne

m
 jä

hr
lic

he
n 

An
st

ie
g 

vo
n 

ru
nd

 F
r. 

1.
0 

M
io

. b
is 

Fr.
 2

.0
 M

io
. (

St
eu

er
ei

n-
 

na
hm

en
 n

at
ür

lic
he

 &
 ju

ris
tis

ch
e 

Pe
rs

on
en

), 
im

 2
01

9 
be

i d
en

 E
nt

ge
lte

n 
(4

2)
 m

it 
ei

ne
m

 A
ns

tie
g 

vo
n 

ru
nd

 F
r. 

30
0‘

00
0 

(Z
un

ah
m

e 
Rü

ck
er

st
at

tu
ng

en
 (E

lte
rn

be
itr

äg
e)

 a
uf

gr
un

d 
Au

sb
au

 
Sc

hu
le

rg
än

ze
nd

e 
Be

tre
uu

ng
), 

be
im

 F
in

an
ze

rtr
ag

 (4
4)

 (B
uc

hg
ew

in
ne

 L
ie

ge
ns

ch
af

ts
ve

rk
äu

fe
, U

m
gl

ie
de

ru
ng

en
 P

ar
ze

lle
n 

de
s V

V 
in

s 
FV

 (M
ar

kt
w

er
ta

np
as

su
ng

)) 
so

w
ie

 b
ei

m
 A

us
se

r- 
or

de
nt

lic
he

r E
rtr

ag
 (4

8)
 (A

ufl
ös

un
ge

n 
Vo

rfi
na

nz
ie

ru
ng

en
 z

ur
 K

om
pe

ns
at

io
n 

de
r A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
de

r S
ch

ul
an

la
ge

 L
an

ge
 H

ei
d)

.

A
rt

en
gl

ie
de

ru
ng

Fl
ye

r S
ei

te
 1

7

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
19

 P
la

nj
ah

r
20

20
 P

la
nj

ah
r

20
21

 P
la

nj
ah

r
20

22
 P

la
nj

ah
r

To
ta

l A
uf

w
an

d
61

'9
00

'2
81

61
'0

61
'6

19
61

'8
68

'2
46

63
'0

40
'7

27
64

'4
32

'0
65

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

25
'9

68
'1

34
26

'3
81

'9
99

26
'7

28
'0

48
27

'1
55

'9
78

27
'7

08
'2

90

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

8'
65

2'
77

5
8'

06
1'

47
4

7'
88

5'
49

4
7'

81
1'

67
4

7'
71

2'
86

4

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

2'
38

0'
95

7
2'

99
7'

40
4

3'
06

7'
65

4
3'

18
6'

67
1

3'
16

9'
36

7

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
91

9'
62

6
71

9'
55

0
71

8'
96

0
79

1'
57

0
96

3'
28

0

35
 E

in
la

ge
n 

in
 F

on
ds

 u
. S

pe
z.

fin
z.

63
'0

12
70

'3
34

13
9'

89
0

36
'2

41
96

'9
41

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

22
'4

01
'4

47
21

'2
57

'5
88

21
'7

51
'4

20
22

'4
83

'7
13

23
'2

09
'3

43

39
 In

te
rn

e 
Ve

rr
ec

hn
un

ge
n

1'
51

4'
33

0
1'

57
3'

27
0

1'
57

6'
78

0
1'

57
4'

88
0

1'
57

1'
98

0

To
ta

l E
rt

ra
g

63
'6

85
'6

47
60

'9
14

'7
15

77
'0

76
'9

28
78

'8
23

'3
98

67
'0

43
'8

30
40

 F
is

ka
le

rt
ra

g
36

'6
69

'0
00

37
'2

40
'0

00
38

'5
04

'0
00

39
'9

86
'0

00
42

'0
85

'0
00

41
 R

eg
al

ie
n 

un
d 

Ko
nz

es
si

on
en

37
3'

90
0

37
3'

90
0

37
4'

00
0

37
4'

00
0

37
4'

00
0

42
 E

nt
ge

lte
10

'4
95

'8
80

10
'8

11
'3

80
10

'9
84

'2
80

11
'0

42
'7

80
11

'1
53

'2
80

44
 F

in
an

ze
rt

ra
g

7'
35

7'
71

2
3'

00
2'

93
5

17
'6

77
'5

78
17

'8
23

'5
20

3'
76

9'
23

8

45
 E

nt
na

hm
en

 a
us

 F
on

ds
 u

. S
pe

z.
fin

z.
28

1'
41

3
25

2'
79

7
21

4'
12

1
18

9'
08

9
19

1'
28

3

46
 T

ra
ns

fe
re

rt
ra

g
6'

79
6'

74
5

6'
98

0'
43

3
7'

06
6'

16
9

7'
15

3'
12

9
7'

21
9'

04
9

48
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 E
rt

ra
g

19
6'

66
7

68
0'

00
0

68
0'

00
0

68
0'

00
0

68
0'

00
0

49
 In

te
rn

e 
Ve

rr
ec

hn
un

ge
n

1'
51

4'
33

0
1'

57
3'

27
0

1'
57

6'
78

0
1'

57
4'

88
0

1'
57

1'
98

0

A
uf

w
an

d-
 (

-)
 / 

Er
tr

ag
sü

be
rs

ch
us

s
1'

78
5'

36
6

-1
46

'9
04

15
'2

08
'6

82
15

'7
82

'6
71

2'
61

1'
76

5

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 2

.4

11

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 4

.3

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Fü

r d
as

 B
ud

ge
t 2

01
8 

ist
 fü

r d
ie

 A
bf

al
lb

es
ei

tig
un

g 
ei

n 
A

uf
w

an
dü

be
rs

ch
us

s 
vo

n 
-F

r. 
16

‘5
76

 v
or

ge
se

he
n,

 w
el

ch
er

 u
m

 ru
nd

 F
r. 

18
‘0

00
 b

es
se

r a
us

fä
llt

 a
ls 

da
s 

Bu
dg

et
 2

01
7.

  
Di

e 
Er

ge
bn

isv
er

be
ss

er
un

g 
re

su
lti

er
t 

v.
a.

 a
us

 E
in

sp
ar

un
ge

n 
be

im
 S

ac
ha

uf
w

an
d.

 Im
 B

ud
ge

t 
20

17
 w

ar
 d

er
 E

rs
at

z 
de

r 
Co

nt
ai

ne
ra

nl
ag

e 
Zo

llw
ei

de
n 

en
th

al
te

n.
 F

ür
 2

01
8 

ist
 k

ei
n  

w
ei

te
re

r 
Er

sa
tz

 e
in

er
 W

er
ts

to
ffs

am
m

el
st

el
le

 v
or

ge
se

he
n.

 D
as

 E
ig

en
ka

pi
ta

l 
re

du
zie

rt 
sic

h 
in

fo
lg

e 
de

r 
bu

dg
et

ie
rte

n 
Au

fw
an

dü
be

rs
ch

üs
se

 d
er

 J
ah

re
 2

01
7 

un
d 

20
18

 p
er

  
31

. D
ez

em
be

r 2
01

8 
au

f F
r. 

1‘
86

3‘
40

5.

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

Be
i d

er
 A

bf
al

lb
es

ei
tig

un
g 

sin
d 

fü
r d

as
 B

ud
ge

tja
hr

 2
01

8 
ke

in
e 

In
ve

st
iti

on
en

 g
ep

la
nt

.

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 A

bf
al

lb
es

ei
ti

gu
ng

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 A

bf
al

lb
es

ei
ti

gu
ng

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %

To
ta

l A
uf

w
an

d
89

6'
82

6
90

2'
90

8
92

3'
06

1
-6

'0
82

-0
.7

%
-2

6'
23

5
-2

.8
%

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

70
'9

50
56

'7
04

22
'5

10
14

'2
46

25
.1

%
48

'4
40

21
5.

2%

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

39
6'

40
0

41
9'

30
0

45
0'

90
3

-2
2'

90
0

-5
.5

%
-5

4'
50

3
-1

2.
1%

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

2'
92

6
3'

05
4

58
7

-1
28

-4
.2

%
2'

33
9

39
8.

6%

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

27
0'

00
0

27
0'

00
0

26
2'

99
9

0
0.

0%
7'

00
1

2.
7%

39
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
15

6'
55

0
15

3'
85

0
18

6'
06

2
2'

70
0

1.
8%

-2
9'

51
2

-1
5.

9%

To
ta

l E
rt

ra
g

88
0'

25
0

86
8'

25
0

88
5'

49
3

12
'0

00
1.

4%
-5

'2
43

-0
.6

%
42

 E
nt

ge
lte

 (A
bf

al
lg

eb
üh

re
n)

88
0'

25
0

86
8'

25
0

88
3'

05
9

12
'0

00
1.

4%
-2

'8
09

-0
.3

%

49
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
0

0
2'

43
4

0
-

-2
'4

34
-1

00
.0

%

A
uf

w
an

d-
 (-

) /
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

-1
6'

57
6

-3
4'

65
8

-3
7'

56
8

18
'0

82
-5

2.
2%

20
'9

92
-5

5.
9%

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

0
0

96
'1

58
0

-
-9

6'
15

8
-

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

0
0

96
'1

58
0

-
-9

6'
15

8
-

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

-1
3'

65
0

-3
1'

60
4

-3
6'

98
1

17
'9

54
56

.8
%

23
'3

31
-6

3.
1%

Ei
ge

nk
ap

it
al

1'
86

3'
40

5
1'

78
9'

32
4

1'
91

4'
63

9
74

'0
81

4.
1%

-5
1'

23
4

-2
.7

%
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
94

'9
71

12
1'

83
7

10
0'

95
1

-2
6'

86
6

-2
2.

1%
-5

'9
80

-5
.9

%

18

A
rt

en
gl

ie
de

ru
ng

Be
im

 A
uf

w
an

d 
fin

de
n 

sic
h 

di
e 

gr
os

se
n 

Ve
rä

nd
er

un
ge

n 
in

 d
er

 P
la

np
er

io
de

 m
it 

ei
ne

m
 jä

hr
lic

he
n 

An
st

ie
g 

vo
n 

ru
nd

 F
r. 

40
0‘

00
0 

be
im

 P
er

so
na

la
uf

w
an

d 
(3

0)
 (v

.a
. A

ns
tie

g 
Pe

rs
on

al
-

ko
st

en
 L

eh
rp

er
so

ne
n 

au
fg

ru
nd

 s
te

ig
en

de
r A

nz
ah

l S
ch

ül
er

 u
nd

 z
us

ät
zli

ch
 b

en
öt

ig
te

r K
la

ss
en

), 
im

 2
01

9 
be

im
 S

ac
ha

uf
w

an
d 

(3
1)

 m
it 

Ei
ns

pa
ru

ng
en

 v
on

 ru
nd

 F
r. 

60
0‘

00
0 

(b
au

lic
he

r  
U

nt
er

ha
lt 

&
 A

ns
ch

af
fu

ng
sb

ed
ar

f M
as

ch
in

en
 u

nd
 G

er
ät

e)
, i

m
 2

01
9 

be
i d

en
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
(3

3)
 m

it 
ei

ne
m

 A
ns

tie
g 

vo
n 

ru
nd

 F
r. 

60
0‘

00
0 

(N
eu

ba
u 

Sc
hu

la
nl

ag
e 

La
ng

e 
H

ei
d)

, i
m

 2
01

9 
be

im
 F

in
an

za
uf

w
an

d 
(3

4)
 m

it 
ei

ne
m

 R
üc

kg
an

g 
vo

n 
ru

nd
 F

r. 
20

0‘
00

0 
(Z

in
sa

uf
w

an
d 

ex
te

rn
e 

Da
rle

he
n)

 s
ow

ie
 b

ei
m

 T
ra

ns
fe

ra
uf

w
an

d 
(3

6)
 m

it 
ei

ne
m

 R
üc

kg
an

g 
im

 
20

19
 v

on
 ru

nd
 F

r. 
15

0‘
00

0 
(h

or
izo

nt
al

er
 F

in
an

za
us

gl
ei

ch
) u

nd
 e

in
em

 A
ns

tie
g 

ab
 2

02
0 

vo
n 

ru
nd

 F
r. 

50
0‘

00
0 

(h
or

izo
nt

al
er

 F
in

an
za

us
gl

ei
ch

, A
us

ba
u 

Sc
hu

le
rg

än
ze

nd
e 

Be
tre

uu
ng

).

Be
im

 E
rt

ra
g 

fin
de

n 
sic

h 
di

e 
gr

os
se

n 
Ve

rä
nd

er
un

ge
n 

in
 d

er
 P

la
np

er
io

de
 b

ei
 d

en
 F

isk
al

er
trä

ge
n 

(4
0)

 m
it 

ei
ne

m
 jä

hr
lic

he
n 

An
st

ie
g 

vo
n 

ru
nd

 F
r. 

1.
0 

M
io

. b
is 

Fr.
 2

.0
 M

io
. (

St
eu

er
ei

n-
 

na
hm

en
 n

at
ür

lic
he

 &
 ju

ris
tis

ch
e 

Pe
rs

on
en

), 
im

 2
01

9 
be

i d
en

 E
nt

ge
lte

n 
(4

2)
 m

it 
ei

ne
m

 A
ns

tie
g 

vo
n 

ru
nd

 F
r. 

30
0‘

00
0 

(Z
un

ah
m

e 
Rü

ck
er

st
at

tu
ng

en
 (E

lte
rn

be
itr

äg
e)

 a
uf

gr
un

d 
Au

sb
au

 
Sc

hu
le

rg
än

ze
nd

e 
Be

tre
uu

ng
), 

be
im

 F
in

an
ze

rtr
ag

 (4
4)

 (B
uc

hg
ew

in
ne

 L
ie

ge
ns

ch
af

ts
ve

rk
äu

fe
, U

m
gl

ie
de

ru
ng

en
 P

ar
ze

lle
n 

de
s V

V 
in

s 
FV

 (M
ar

kt
w

er
ta

np
as

su
ng

)) 
so

w
ie

 b
ei

m
 A

us
se

r- 
or

de
nt

lic
he

r E
rtr

ag
 (4

8)
 (A

ufl
ös

un
ge

n 
Vo

rfi
na

nz
ie

ru
ng

en
 z

ur
 K

om
pe

ns
at

io
n 

de
r A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
de

r S
ch

ul
an

la
ge

 L
an

ge
 H

ei
d)

.

A
rt

en
gl

ie
de

ru
ng

Fl
ye

r S
ei

te
 1

7

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
19

 P
la

nj
ah

r
20

20
 P

la
nj

ah
r

20
21

 P
la

nj
ah

r
20

22
 P

la
nj

ah
r

To
ta

l A
uf

w
an

d
61

'9
00

'2
81

61
'0

61
'6

19
61

'8
68

'2
46

63
'0

40
'7

27
64

'4
32

'0
65

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

25
'9

68
'1

34
26

'3
81

'9
99

26
'7

28
'0

48
27

'1
55

'9
78

27
'7

08
'2

90

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

8'
65

2'
77

5
8'

06
1'

47
4

7'
88

5'
49

4
7'

81
1'

67
4

7'
71

2'
86

4

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

2'
38

0'
95

7
2'

99
7'

40
4

3'
06

7'
65

4
3'

18
6'

67
1

3'
16

9'
36

7

34
 F

in
an

za
uf

w
an

d
91

9'
62

6
71

9'
55

0
71

8'
96

0
79

1'
57

0
96

3'
28

0

35
 E

in
la

ge
n 

in
 F

on
ds

 u
. S

pe
z.

fin
z.

63
'0

12
70

'3
34

13
9'

89
0

36
'2

41
96

'9
41

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

22
'4

01
'4

47
21

'2
57

'5
88

21
'7

51
'4

20
22

'4
83

'7
13

23
'2

09
'3

43

39
 In

te
rn

e 
Ve

rr
ec

hn
un

ge
n

1'
51

4'
33

0
1'

57
3'

27
0

1'
57

6'
78

0
1'

57
4'

88
0

1'
57

1'
98

0

To
ta

l E
rt

ra
g

63
'6

85
'6

47
60

'9
14

'7
15

77
'0

76
'9

28
78

'8
23

'3
98

67
'0

43
'8

30
40

 F
is

ka
le

rt
ra

g
36

'6
69

'0
00

37
'2

40
'0

00
38

'5
04

'0
00

39
'9

86
'0

00
42

'0
85

'0
00

41
 R

eg
al

ie
n 

un
d 

Ko
nz

es
si

on
en

37
3'

90
0

37
3'

90
0

37
4'

00
0

37
4'

00
0

37
4'

00
0

42
 E

nt
ge

lte
10

'4
95

'8
80

10
'8

11
'3

80
10

'9
84

'2
80

11
'0

42
'7

80
11

'1
53

'2
80

44
 F

in
an

ze
rt

ra
g

7'
35

7'
71

2
3'

00
2'

93
5

17
'6

77
'5

78
17

'8
23

'5
20

3'
76

9'
23

8

45
 E

nt
na

hm
en

 a
us

 F
on

ds
 u

. S
pe

z.
fin

z.
28

1'
41

3
25

2'
79

7
21

4'
12

1
18

9'
08

9
19

1'
28

3

46
 T

ra
ns

fe
re

rt
ra

g
6'

79
6'

74
5

6'
98

0'
43

3
7'

06
6'

16
9

7'
15

3'
12

9
7'

21
9'

04
9

48
 A

us
se

ro
rd

en
tli

ch
er

 E
rt

ra
g

19
6'

66
7

68
0'

00
0

68
0'

00
0

68
0'

00
0

68
0'

00
0

49
 In

te
rn

e 
Ve

rr
ec

hn
un

ge
n

1'
51

4'
33

0
1'

57
3'

27
0

1'
57

6'
78

0
1'

57
4'

88
0

1'
57

1'
98

0

A
uf

w
an

d-
 (

-)
 / 

Er
tr

ag
sü

be
rs

ch
us

s
1'

78
5'

36
6

-1
46

'9
04

15
'2

08
'6

82
15

'7
82

'6
71

2'
61

1'
76

5

Be
ric

ht
 z

um
 A

uf
ga

be
n-

 u
nd

 F
in

an
zp

la
n 

Ka
pi

te
l 2

.4

11

Bu
dg

et
be

ric
ht

 K
ap

ite
l 4

.3

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g 

un
d 

Bi
la

nz
Fü

r d
as

 B
ud

ge
t 2

01
8 

ist
 fü

r d
ie

 A
bf

al
lb

es
ei

tig
un

g 
ei

n 
A

uf
w

an
dü

be
rs

ch
us

s 
vo

n 
-F

r. 
16

‘5
76

 v
or

ge
se

he
n,

 w
el

ch
er

 u
m

 ru
nd

 F
r. 

18
‘0

00
 b

es
se

r a
us

fä
llt

 a
ls 

da
s 

Bu
dg

et
 2

01
7.

  
Di

e 
Er

ge
bn

isv
er

be
ss

er
un

g 
re

su
lti

er
t 

v.
a.

 a
us

 E
in

sp
ar

un
ge

n 
be

im
 S

ac
ha

uf
w

an
d.

 Im
 B

ud
ge

t 
20

17
 w

ar
 d

er
 E

rs
at

z 
de

r 
Co

nt
ai

ne
ra

nl
ag

e 
Zo

llw
ei

de
n 

en
th

al
te

n.
 F

ür
 2

01
8 

ist
 k

ei
n  

w
ei

te
re

r 
Er

sa
tz

 e
in

er
 W

er
ts

to
ffs

am
m

el
st

el
le

 v
or

ge
se

he
n.

 D
as

 E
ig

en
ka

pi
ta

l 
re

du
zie

rt 
sic

h 
in

fo
lg

e 
de

r 
bu

dg
et

ie
rte

n 
Au

fw
an

dü
be

rs
ch

üs
se

 d
er

 J
ah

re
 2

01
7 

un
d 

20
18

 p
er

  
31

. D
ez

em
be

r 2
01

8 
au

f F
r. 

1‘
86

3‘
40

5.

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

Be
i d

er
 A

bf
al

lb
es

ei
tig

un
g 

sin
d 

fü
r d

as
 B

ud
ge

tja
hr

 2
01

8 
ke

in
e 

In
ve

st
iti

on
en

 g
ep

la
nt

.

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 A

bf
al

lb
es

ei
ti

gu
ng

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 A

bf
al

lb
es

ei
ti

gu
ng

Er
fo

lg
sr

ec
hn

un
g

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %

To
ta

l A
uf

w
an

d
89

6'
82

6
90

2'
90

8
92

3'
06

1
-6

'0
82

-0
.7

%
-2

6'
23

5
-2

.8
%

30
 P

er
so

na
la

uf
w

an
d

70
'9

50
56

'7
04

22
'5

10
14

'2
46

25
.1

%
48

'4
40

21
5.

2%

31
 S

ac
ha

uf
w

an
d

39
6'

40
0

41
9'

30
0

45
0'

90
3

-2
2'

90
0

-5
.5

%
-5

4'
50

3
-1

2.
1%

33
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n 
VV

2'
92

6
3'

05
4

58
7

-1
28

-4
.2

%
2'

33
9

39
8.

6%

36
 T

ra
ns

fe
ra

uf
w

an
d

27
0'

00
0

27
0'

00
0

26
2'

99
9

0
0.

0%
7'

00
1

2.
7%

39
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
15

6'
55

0
15

3'
85

0
18

6'
06

2
2'

70
0

1.
8%

-2
9'

51
2

-1
5.

9%

To
ta

l E
rt

ra
g

88
0'

25
0

86
8'

25
0

88
5'

49
3

12
'0

00
1.

4%
-5

'2
43

-0
.6

%
42

 E
nt

ge
lte

 (A
bf

al
lg

eb
üh

re
n)

88
0'

25
0

86
8'

25
0

88
3'

05
9

12
'0

00
1.

4%
-2

'8
09

-0
.3

%

49
 In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

en
0

0
2'

43
4

0
-

-2
'4

34
-1

00
.0

%

A
uf

w
an

d-
 (-

) /
 E

rt
ra

gs
üb

er
sc

hu
ss

-1
6'

57
6

-3
4'

65
8

-3
7'

56
8

18
'0

82
-5

2.
2%

20
'9

92
-5

5.
9%

In
ve

st
it

io
ns

re
ch

nu
ng

20
18

 B
ud

ge
t

20
17

 B
ud

ge
t 

20
16

 R
ec

hn
un

g
B1

8 
vs

. B
17

in
 %

B1
8 

vs
. R

16
in

 %
Br

ut
to

in
ve

st
iti

on
en

0
0

96
'1

58
0

-
-9

6'
15

8
-

N
et

to
in

ve
st

it
io

ne
n

0
0

96
'1

58
0

-
-9

6'
15

8
-

Se
lb

st
fin

an
zie

ru
ng

-1
3'

65
0

-3
1'

60
4

-3
6'

98
1

17
'9

54
56

.8
%

23
'3

31
-6

3.
1%

Ei
ge

nk
ap

it
al

1'
86

3'
40

5
1'

78
9'

32
4

1'
91

4'
63

9
74

'0
81

4.
1%

-5
1'

23
4

-2
.7

%
Ve

rw
al

tu
ng

sv
er

m
ög

en
94

'9
71

12
1'

83
7

10
0'

95
1

-2
6'

86
6

-2
2.

1%
-5

'9
80

-5
.9

%



12

Auftrag
Als Kontrollorgan der Einwohnergemeinde Münchenstein haben wir das Budget 2018 nach Vorgaben der  
aktuellen  Gemeinderechnungsverordnung (BL 180.10-2-1) sowie der aktuellen Gemeindeordnung begutachtet.  
Der Gemeinderat ist verantwortlich für das Budget. Im Detail umfasste unsere Kontrolle:

• Die Begutachtung der budgetierten Erfolgs- und Investitionsrechnung hinsichtlich Richtigkeit und Rechtmässigkeit.

•  Die finanzpolitische Würdigung des Aufgaben- und Finanzplans hinsichtlich der Tragbarkeit und der Erreichung 
eines auf die Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalts.

Durchführung
Die RPK hat sich ab September sechsmal zu einer Dienstagabendsitzung und einmal zu einer Tagessitzung getroffen. 
Die RPK hat einen generellen Prüfungsplan ausgearbeitet, der sowohl auf das Budget als auch auf die Rechnung 
angewandt werden kann und alle vom Finanzhandbuch BL geforderten Prüfungshandlungen auflistet. Auf der 
Zeitachse der Geschäftsjahre wird ein abgestimmtes Stichprobenverfahren angewandt.
Die RPK bestätigt, dass obiges Vorgehen eine ausreichende Grundlage für ein Urteil bildet, so dass wesentliche 
Fehlaussagen im Budget 2018 erkannt werden können.

Prüfungsgebiete
Die RPK hat die Entwicklung der Erfolgsrechnungen der Budgets 2014–2018 unter Verwendung von Brutto- und 
Nettozahlen analysiert. Detailbegutachtungen sind dieses Jahr in den Funktionen 0 «Allgemeine Verwaltung» 
und 4 «Gesundheit» erfolgt. Die Investitionsrechnung des Budgets 2018 ist als Teil des Investitionsprogramms 
2018–2022 begutachtet worden. Durch direkten Vergleich mit dem entsprechenden Vorjahresprogramm konnte 
die Verschiebung von Investitionen auf der Zeitachse beurteilt werden. Zu den meisten Prüfungsgebieten sind 
vor und während des Revisionsprozesses Auszüge aus budgetrelevanten Gemeinderatsprotokollen erschienen, 
welche die RPK in ihre Begutachtung einbezogen hat.

Prüfungsergebnisse
Die Erfolgsrechnung des Budgets 2018 hat bei extrem hohem Detaillierungsgrad präzise Hochrechnungen bei 
Steuern, Löhnen, Pflegebeiträgen, Ergänzungsleistungen etc. eingebaut und wird daher von der RPK als sehr solid 
beurteilt. Das Budget 2018 hat sich im Laufe der 3 Lesungen durch den Gemeinderat stark gewandelt, damit die 
Schuldenobergrenze von Fr. 65 Mio. eingehalten werden konnte. Die RPK ist der Ansicht, dass das Budget in der 
Sache korrekt ist und die Vorgaben der Gemeinderechnungsverordnung eingehalten worden sind. 

1. Feststellungen zur Erfolgsrechnung des Budget 2018
Es empfiehlt sich die gemachten Feststellungen im Kontext mit der Tabelle 1 auf Seite 5 zu lesen.

1.1. Betriebliches Ergebnis (Nr. 1 in Tabelle 1, Seite 5):  

Das betriebliche Ergebnis von 2014 bis 2018 ist in der folgenden Tabelle festgehalten. Trotz wachsender  
Wirtschaft und Erhöhung des Steuerfusses im Jahre 2015 zeichnet sich eine Negativspirale ab, welche sich im 
2018 beschleunigt und 2015 nur dank zusätzlichen Sondereffekten bei den Steuern positiv war.
Tabellen RPK Bericht

Geschäftsjahr 2014 R 2015 R 2016 R 2017 B 2018 B Geschäftsjahr
Betriebliches Ergebnis in Fr. -1'912'020 1'854'649 -3'674'467 -3'920'674 -4'849'387 Operatives Ergebnis (Nr. 3)*   in Fr. B -1'877'806 Pj -1'090'737 Pj -854'625 Pj -466'071 Pj 228'047 Pj -

Operatives Ergebnis (Nr. 3)** in Fr. ER -2'788'550 B -2'763'278 Pj -826'904 Pj 237'039 Pj 883'389 Pj 1'931'766
Differenz --910'744 -1'672'541 27'721 703'110 655'342

20222017 2018 2019 2020 2021

Auszug* aus dem Bericht und Antrag der  
Rechnungsprüfungskommission (RPK) zum Budget 2018

Budgetbericht Seite 134 bis 137
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Auftrag
Als Kontrollorgan der Einwohnergemeinde Münchenstein haben wir das Budget 2018 nach Vorgaben der  
aktuellen  Gemeinderechnungsverordnung (BL 180.10-2-1) sowie der aktuellen Gemeindeordnung begutachtet.  
Der Gemeinderat ist verantwortlich für das Budget. Im Detail umfasste unsere Kontrolle:

• Die Begutachtung der budgetierten Erfolgs- und Investitionsrechnung hinsichtlich Richtigkeit und Rechtmässigkeit.

•  Die finanzpolitische Würdigung des Aufgaben- und Finanzplans hinsichtlich der Tragbarkeit und der Erreichung 
eines auf die Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalts.

Durchführung
Die RPK hat sich ab September sechsmal zu einer Dienstagabendsitzung und einmal zu einer Tagessitzung getroffen. 
Die RPK hat einen generellen Prüfungsplan ausgearbeitet, der sowohl auf das Budget als auch auf die Rechnung 
angewandt werden kann und alle vom Finanzhandbuch BL geforderten Prüfungshandlungen auflistet. Auf der 
Zeitachse der Geschäftsjahre wird ein abgestimmtes Stichprobenverfahren angewandt.
Die RPK bestätigt, dass obiges Vorgehen eine ausreichende Grundlage für ein Urteil bildet, so dass wesentliche 
Fehlaussagen im Budget 2018 erkannt werden können.

Prüfungsgebiete
Die RPK hat die Entwicklung der Erfolgsrechnungen der Budgets 2014–2018 unter Verwendung von Brutto- und 
Nettozahlen analysiert. Detailbegutachtungen sind dieses Jahr in den Funktionen 0 «Allgemeine Verwaltung» 
und 4 «Gesundheit» erfolgt. Die Investitionsrechnung des Budgets 2018 ist als Teil des Investitionsprogramms 
2018–2022 begutachtet worden. Durch direkten Vergleich mit dem entsprechenden Vorjahresprogramm konnte 
die Verschiebung von Investitionen auf der Zeitachse beurteilt werden. Zu den meisten Prüfungsgebieten sind 
vor und während des Revisionsprozesses Auszüge aus budgetrelevanten Gemeinderatsprotokollen erschienen, 
welche die RPK in ihre Begutachtung einbezogen hat.

Prüfungsergebnisse
Die Erfolgsrechnung des Budgets 2018 hat bei extrem hohem Detaillierungsgrad präzise Hochrechnungen bei 
Steuern, Löhnen, Pflegebeiträgen, Ergänzungsleistungen etc. eingebaut und wird daher von der RPK als sehr solid 
beurteilt. Das Budget 2018 hat sich im Laufe der 3 Lesungen durch den Gemeinderat stark gewandelt, damit die 
Schuldenobergrenze von Fr. 65 Mio. eingehalten werden konnte. Die RPK ist der Ansicht, dass das Budget in der 
Sache korrekt ist und die Vorgaben der Gemeinderechnungsverordnung eingehalten worden sind. 

1. Feststellungen zur Erfolgsrechnung des Budget 2018
Es empfiehlt sich die gemachten Feststellungen im Kontext mit der Tabelle 1 auf Seite 5 zu lesen.

1.1. Betriebliches Ergebnis (Nr. 1 in Tabelle 1, Seite 5):  

Das betriebliche Ergebnis von 2014 bis 2018 ist in der folgenden Tabelle festgehalten. Trotz wachsender  
Wirtschaft und Erhöhung des Steuerfusses im Jahre 2015 zeichnet sich eine Negativspirale ab, welche sich im 
2018 beschleunigt und 2015 nur dank zusätzlichen Sondereffekten bei den Steuern positiv war.
Tabellen RPK Bericht

Geschäftsjahr 2014 R 2015 R 2016 R 2017 B 2018 B Geschäftsjahr
Betriebliches Ergebnis in Fr. -1'912'020 1'854'649 -3'674'467 -3'920'674 -4'849'387 Operatives Ergebnis (Nr. 3)*   in Fr. B -1'877'806 Pj -1'090'737 Pj -854'625 Pj -466'071 Pj 228'047 Pj -

Operatives Ergebnis (Nr. 3)** in Fr. ER -2'788'550 B -2'763'278 Pj -826'904 Pj 237'039 Pj 883'389 Pj 1'931'766
Differenz --910'744 -1'672'541 27'721 703'110 655'342

20222017 2018 2019 2020 2021

Auszug* aus dem Bericht und Antrag der  
Rechnungsprüfungskommission (RPK) zum Budget 2018
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1.2. Ergebnis aus Finanzierung (Nr. 2 in Tabelle 1, Seite 5):
Das Ergebnis aus Finanzierung ist im Verlauf der Jahre sehr stabil: Es bewegt sich seit Jahren um Fr. 2 Mio. und 
ist somit der ruhende Pol der Rechnung. Der Zinsaufwand für die Schulden der Gemeinde ist auch in diesem 
Teilergebnis enthalten. Die Zinskosten sind von der Finanzverwaltung bestmöglich geschätzt und können von 
der RPK nachvollzogen werden. 
1.3. Operatives Ergebnis vor Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen Sachanlagen des Finanz-
vermögens (FV) (Nr. 3 in Tabelle 1, Seite 5):
Dieses Ergebnis setzt sich zusammen aus den obigen Ergebnissen Nr. 1 und Nr. 2 und gibt Aufschluss über 
die Nachhaltigkeit des Gesamtergebnisses. Ist das operative Ergebnis vor Liegenschaftsverkäufen und Wertan-
passungen Sachanlagen FV ausgeglichen oder gar positiv, so darf von einem nachhaltigen Gesamtergebnis 
ausgegangen werden. Für 2018 wird ein operatives Defizit vor Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen 
Sachanlagen FV von Fr. 2.8 Mio. erwartet. Dies entspricht 5.6% der Steuern natürlicher Personen, oder anders 
ausgedrückt, der Steuerfuss müsste von 61% auf 66.6% der Staatssteuer angehoben werden, um ein ausge- 
glichenes operatives Ergebnis zu erzielen. Im Bezirk Arlesheim hat nur die Gemeinde Birsfelden einen Steuerfuss, 
welcher höher liegt als derjenige von Münchenstein. Es stellt sich daher die Frage, wie die Gemeinde vor diesem 
Hintergrund neue zahlungskräftige Steuerzahler nach Münchenstein bringen will. 
1.5. Gesamtergebnis (Nr. 9 in Tabelle 1, Seite 5):
Wie bereits auf Seite 7 im zweitletzten Abschnitt dieses Budgetberichtes erwähnt, verlangt das Gemeinde- 
gesetz einen auf die Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalt (§157c Abs. 2 lit. b GemG). Das Gesamtergebnis 
zeigt für 2018 einen Überschuss von Fr. 1.8 Mio. und kommt dieser Forderung nach. Allerdings kommt dieser 
Betrag nur dank der erwarteten Gewinne aus Liegenschaftsverkäufen zustande und ist deshalb nicht nachhaltig. 
Die Gemeinde leistet sich ein operatives Defizit, welches zu Lasten der Substanz geht und nicht unendlich so 
weitergeführt werden kann.

Empfehlungen
a.  Der Gemeinderat soll der Gemeindeversammlung über den Status der Wachstumsstrategie Bericht erstatten.  

Im Speziellen soll dargelegt werden, in welchem Ausmass die Komponenten der dreistufigen Erfolgsrechnung 
durch die Wachstumsstrategie bis anhin beeinflusst wurden und wie sich die Strategie in den nächsten 
Jahren auf die Ergebnisse auswirken wird. Der Gemeinderat soll aber auch aufzeigen, ob die in den  
Abschnitten 1.1 und 1.2 identifizierten Risiken noch mit der Wachstumsstrategie zu vereinbaren sind, und 
ob sich das Zinssatzänderungsrisiko minimieren lässt.

b.  Der Gemeinderat soll der Gemeindeversammlung erklären, ob er die heutige Strategie von Liegenschafts-
verkäufen zur Erreichung eines ausgeglichenen Gesamtergebnisses fortsetzen will. Aus Sicht der RPK müsste 
ein nachhaltiges Gesamtergebnis angestrebt werden, indem ein ausgeglichenes operatives Ergebnis vor 
Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen Sachanlagen FV budgetiert wird. 

Antrag
Die RPK empfiehlt der Gemeindeversammlung:
 a. Das Budget 2018 anzunehmen. 
 b.  Den Steuerfuss nochmals bei 61% zu belassen.
 c.  Den Gemeinderat zu beauftragen, bis Mitte 2018 zu den Empfehlungen der RPK Stellung zu nehmen.

Münchenstein, 27. Oktober 2017

Die Rechnungsprüfungskommission
Raffaelo Masciadri (Präsident) Christa Scherrer (Vizepräsidentin)
Karin Ambord Zumbach Simon Knörzer   Urs Thomann-Häner

*  Es fehlen: 1.4 Ausserordentliches Ergebniss, 1.6 Allgemeine Verwaltung, 1.7 Gesundheit, 2 Feststellungen zur 
Investitionsrechnung des Budgets 2018 im Lichte der Planungsperiode 2018–2022.
  Gekürzt wurden: 1.1 Betriebliches Ergebnis, 1.2 Ergebnis aus Finanzierung, 1.3 Operatives Ergebnis vor 
Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen Sachanlagen des Finanzvermögens (FV).
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1.2. Ergebnis aus Finanzierung (Nr. 2 in Tabelle 1, Seite 5):
Das Ergebnis aus Finanzierung ist im Verlauf der Jahre sehr stabil: Es bewegt sich seit Jahren um Fr. 2 Mio. und 
ist somit der ruhende Pol der Rechnung. Der Zinsaufwand für die Schulden der Gemeinde ist auch in diesem 
Teilergebnis enthalten. Die Zinskosten sind von der Finanzverwaltung bestmöglich geschätzt und können von 
der RPK nachvollzogen werden. 
1.3. Operatives Ergebnis vor Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen Sachanlagen des Finanz-
vermögens (FV) (Nr. 3 in Tabelle 1, Seite 5):
Dieses Ergebnis setzt sich zusammen aus den obigen Ergebnissen Nr. 1 und Nr. 2 und gibt Aufschluss über 
die Nachhaltigkeit des Gesamtergebnisses. Ist das operative Ergebnis vor Liegenschaftsverkäufen und Wertan-
passungen Sachanlagen FV ausgeglichen oder gar positiv, so darf von einem nachhaltigen Gesamtergebnis 
ausgegangen werden. Für 2018 wird ein operatives Defizit vor Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen 
Sachanlagen FV von Fr. 2.8 Mio. erwartet. Dies entspricht 5.6% der Steuern natürlicher Personen, oder anders 
ausgedrückt, der Steuerfuss müsste von 61% auf 66.6% der Staatssteuer angehoben werden, um ein ausge- 
glichenes operatives Ergebnis zu erzielen. Im Bezirk Arlesheim hat nur die Gemeinde Birsfelden einen Steuerfuss, 
welcher höher liegt als derjenige von Münchenstein. Es stellt sich daher die Frage, wie die Gemeinde vor diesem 
Hintergrund neue zahlungskräftige Steuerzahler nach Münchenstein bringen will. 
1.5. Gesamtergebnis (Nr. 9 in Tabelle 1, Seite 5):
Wie bereits auf Seite 7 im zweitletzten Abschnitt dieses Budgetberichtes erwähnt, verlangt das Gemeinde- 
gesetz einen auf die Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalt (§157c Abs. 2 lit. b GemG). Das Gesamtergebnis 
zeigt für 2018 einen Überschuss von Fr. 1.8 Mio. und kommt dieser Forderung nach. Allerdings kommt dieser 
Betrag nur dank der erwarteten Gewinne aus Liegenschaftsverkäufen zustande und ist deshalb nicht nachhaltig. 
Die Gemeinde leistet sich ein operatives Defizit, welches zu Lasten der Substanz geht und nicht unendlich so 
weitergeführt werden kann.

Empfehlungen
a.  Der Gemeinderat soll der Gemeindeversammlung über den Status der Wachstumsstrategie Bericht erstatten.  

Im Speziellen soll dargelegt werden, in welchem Ausmass die Komponenten der dreistufigen Erfolgsrechnung 
durch die Wachstumsstrategie bis anhin beeinflusst wurden und wie sich die Strategie in den nächsten 
Jahren auf die Ergebnisse auswirken wird. Der Gemeinderat soll aber auch aufzeigen, ob die in den  
Abschnitten 1.1 und 1.2 identifizierten Risiken noch mit der Wachstumsstrategie zu vereinbaren sind, und 
ob sich das Zinssatzänderungsrisiko minimieren lässt.

b.  Der Gemeinderat soll der Gemeindeversammlung erklären, ob er die heutige Strategie von Liegenschafts-
verkäufen zur Erreichung eines ausgeglichenen Gesamtergebnisses fortsetzen will. Aus Sicht der RPK müsste 
ein nachhaltiges Gesamtergebnis angestrebt werden, indem ein ausgeglichenes operatives Ergebnis vor 
Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen Sachanlagen FV budgetiert wird. 

Antrag
Die RPK empfiehlt der Gemeindeversammlung:
 a. Das Budget 2018 anzunehmen. 
 b.  Den Steuerfuss nochmals bei 61% zu belassen.
 c.  Den Gemeinderat zu beauftragen, bis Mitte 2018 zu den Empfehlungen der RPK Stellung zu nehmen.

Münchenstein, 27. Oktober 2017

Die Rechnungsprüfungskommission
Raffaelo Masciadri (Präsident) Christa Scherrer (Vizepräsidentin)
Karin Ambord Zumbach Simon Knörzer   Urs Thomann-Häner

*  Es fehlen: 1.4 Ausserordentliches Ergebniss, 1.6 Allgemeine Verwaltung, 1.7 Gesundheit, 2 Feststellungen zur 
Investitionsrechnung des Budgets 2018 im Lichte der Planungsperiode 2018–2022.
  Gekürzt wurden: 1.1 Betriebliches Ergebnis, 1.2 Ergebnis aus Finanzierung, 1.3 Operatives Ergebnis vor 
Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen Sachanlagen des Finanzvermögens (FV).



1. Genehmigungsantrag zum Budget 2018
Das vorliegende Budget 2018 wird genehmigt.

2. Festlegung der öffentlichen Abgaben für 2018
Für das Jahr 2018 werden die öffentlichen Abgaben wie folgt festgesetzt:

Gemeindesteuern (§ 2 Steuerreglement)

Natürliche Personen:
•  Einkommens- und Vermögenssteuer (§ 19 StG): 61% des Staatssteuerbetrages (wie bisher)

Juristische Personen:
• Ertragssteuer (§ 58 StG): 5 % des steuerbaren Ertrages (wie bisher)
• Kapitalsteuer (§ 62 StG): 2.75 ‰ des steuerbaren Kapitals (wie bisher)

Feuerwehrpflichtersatz (§ 15 Abs. 2 Feuerwehrreglement)
9 % des Gemeindesteuerbetrages (wie bisher), max. Fr. 1‘000 (wie bisher)

Münchenstein, 17. Oktober 2017
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1. Genehmigungsantrag zum Budget 2018
Das vorliegende Budget 2018 wird genehmigt.

2. Festlegung der öffentlichen Abgaben für 2018
Für das Jahr 2018 werden die öffentlichen Abgaben wie folgt festgesetzt:

Gemeindesteuern (§ 2 Steuerreglement)

Natürliche Personen:
•  Einkommens- und Vermögenssteuer (§ 19 StG): 61% des Staatssteuerbetrages (wie bisher)

Juristische Personen:
• Ertragssteuer (§ 58 StG): 5 % des steuerbaren Ertrages (wie bisher)
• Kapitalsteuer (§ 62 StG): 2.75 ‰ des steuerbaren Kapitals (wie bisher)

Feuerwehrpflichtersatz (§ 15 Abs. 2 Feuerwehrreglement)
9 % des Gemeindesteuerbetrages (wie bisher), max. Fr. 1‘000 (wie bisher)

Münchenstein, 17. Oktober 2017
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1. Genehmigungsantrag zum Budget 2018
Das vorliegende Budget 2018 wird genehmigt.

2. Festlegung der öffentlichen Abgaben für 2018
Für das Jahr 2018 werden die öffentlichen Abgaben wie folgt festgesetzt:

Gemeindesteuern (§ 2 Steuerreglement)

Natürliche Personen:
•  Einkommens- und Vermögenssteuer (§ 19 StG): 61% des Staatssteuerbetrages (wie bisher)

Juristische Personen:
• Ertragssteuer (§ 58 StG): 5 % des steuerbaren Ertrages (wie bisher)
• Kapitalsteuer (§ 62 StG): 2.75 ‰ des steuerbaren Kapitals (wie bisher)

Feuerwehrpflichtersatz (§ 15 Abs. 2 Feuerwehrreglement)
9 % des Gemeindesteuerbetrages (wie bisher), max. Fr. 1‘000 (wie bisher)

Münchenstein, 17. Oktober 2017
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1. Genehmigungsantrag zum Budget 2018
Das vorliegende Budget 2018 wird genehmigt.

2. Festlegung der öffentlichen Abgaben für 2018
Für das Jahr 2018 werden die öffentlichen Abgaben wie folgt festgesetzt:

Gemeindesteuern (§ 2 Steuerreglement)

Natürliche Personen:
•  Einkommens- und Vermögenssteuer (§ 19 StG): 61% des Staatssteuerbetrages (wie bisher)

Juristische Personen:
• Ertragssteuer (§ 58 StG): 5 % des steuerbaren Ertrages (wie bisher)
• Kapitalsteuer (§ 62 StG): 2.75 ‰ des steuerbaren Kapitals (wie bisher)

Feuerwehrpflichtersatz (§ 15 Abs. 2 Feuerwehrreglement)
9 % des Gemeindesteuerbetrages (wie bisher), max. Fr. 1‘000 (wie bisher)
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1.2. Ergebnis aus Finanzierung (Nr. 2 in Tabelle 1, Seite 5):
Das Ergebnis aus Finanzierung ist im Verlauf der Jahre sehr stabil: Es bewegt sich seit Jahren um Fr. 2 Mio. und 
ist somit der ruhende Pol der Rechnung. Der Zinsaufwand für die Schulden der Gemeinde ist auch in diesem 
Teilergebnis enthalten. Die Zinskosten sind von der Finanzverwaltung bestmöglich geschätzt und können von 
der RPK nachvollzogen werden. 
1.3. Operatives Ergebnis vor Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen Sachanlagen des Finanz-
vermögens (FV) (Nr. 3 in Tabelle 1, Seite 5):
Dieses Ergebnis setzt sich zusammen aus den obigen Ergebnissen Nr. 1 und Nr. 2 und gibt Aufschluss über 
die Nachhaltigkeit des Gesamtergebnisses. Ist das operative Ergebnis vor Liegenschaftsverkäufen und Wertan-
passungen Sachanlagen FV ausgeglichen oder gar positiv, so darf von einem nachhaltigen Gesamtergebnis 
ausgegangen werden. Für 2018 wird ein operatives Defizit vor Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen 
Sachanlagen FV von Fr. 2.8 Mio. erwartet. Dies entspricht 5.6% der Steuern natürlicher Personen, oder anders 
ausgedrückt, der Steuerfuss müsste von 61% auf 66.6% der Staatssteuer angehoben werden, um ein ausge- 
glichenes operatives Ergebnis zu erzielen. Im Bezirk Arlesheim hat nur die Gemeinde Birsfelden einen Steuerfuss, 
welcher höher liegt als derjenige von Münchenstein. Es stellt sich daher die Frage, wie die Gemeinde vor diesem 
Hintergrund neue zahlungskräftige Steuerzahler nach Münchenstein bringen will. 
1.5. Gesamtergebnis (Nr. 9 in Tabelle 1, Seite 5):
Wie bereits auf Seite 7 im zweitletzten Abschnitt dieses Budgetberichtes erwähnt, verlangt das Gemeinde- 
gesetz einen auf die Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalt (§157c Abs. 2 lit. b GemG). Das Gesamtergebnis 
zeigt für 2018 einen Überschuss von Fr. 1.8 Mio. und kommt dieser Forderung nach. Allerdings kommt dieser 
Betrag nur dank der erwarteten Gewinne aus Liegenschaftsverkäufen zustande und ist deshalb nicht nachhaltig. 
Die Gemeinde leistet sich ein operatives Defizit, welches zu Lasten der Substanz geht und nicht unendlich so 
weitergeführt werden kann.

Empfehlungen
a.  Der Gemeinderat soll der Gemeindeversammlung über den Status der Wachstumsstrategie Bericht erstatten.  

Im Speziellen soll dargelegt werden, in welchem Ausmass die Komponenten der dreistufigen Erfolgsrechnung 
durch die Wachstumsstrategie bis anhin beeinflusst wurden und wie sich die Strategie in den nächsten 
Jahren auf die Ergebnisse auswirken wird. Der Gemeinderat soll aber auch aufzeigen, ob die in den  
Abschnitten 1.1 und 1.2 identifizierten Risiken noch mit der Wachstumsstrategie zu vereinbaren sind, und 
ob sich das Zinssatzänderungsrisiko minimieren lässt.

b.  Der Gemeinderat soll der Gemeindeversammlung erklären, ob er die heutige Strategie von Liegenschafts-
verkäufen zur Erreichung eines ausgeglichenen Gesamtergebnisses fortsetzen will. Aus Sicht der RPK müsste 
ein nachhaltiges Gesamtergebnis angestrebt werden, indem ein ausgeglichenes operatives Ergebnis vor 
Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen Sachanlagen FV budgetiert wird. 

Antrag
Die RPK empfiehlt der Gemeindeversammlung:
 a. Das Budget 2018 anzunehmen. 
 b.  Den Steuerfuss nochmals bei 61% zu belassen.
 c.  Den Gemeinderat zu beauftragen, bis Mitte 2018 zu den Empfehlungen der RPK Stellung zu nehmen.

Münchenstein, 27. Oktober 2017

Die Rechnungsprüfungskommission
Raffaelo Masciadri (Präsident) Christa Scherrer (Vizepräsidentin)
Karin Ambord Zumbach Simon Knörzer   Urs Thomann-Häner

*  Es fehlen: 1.4 Ausserordentliches Ergebniss, 1.6 Allgemeine Verwaltung, 1.7 Gesundheit, 2 Feststellungen zur 
Investitionsrechnung des Budgets 2018 im Lichte der Planungsperiode 2018–2022.
  Gekürzt wurden: 1.1 Betriebliches Ergebnis, 1.2 Ergebnis aus Finanzierung, 1.3 Operatives Ergebnis vor 
Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen Sachanlagen des Finanzvermögens (FV).
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1.2. Ergebnis aus Finanzierung (Nr. 2 in Tabelle 1, Seite 5):
Das Ergebnis aus Finanzierung ist im Verlauf der Jahre sehr stabil: Es bewegt sich seit Jahren um Fr. 2 Mio. und 
ist somit der ruhende Pol der Rechnung. Der Zinsaufwand für die Schulden der Gemeinde ist auch in diesem 
Teilergebnis enthalten. Die Zinskosten sind von der Finanzverwaltung bestmöglich geschätzt und können von 
der RPK nachvollzogen werden. 
1.3. Operatives Ergebnis vor Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen Sachanlagen des Finanz-
vermögens (FV) (Nr. 3 in Tabelle 1, Seite 5):
Dieses Ergebnis setzt sich zusammen aus den obigen Ergebnissen Nr. 1 und Nr. 2 und gibt Aufschluss über 
die Nachhaltigkeit des Gesamtergebnisses. Ist das operative Ergebnis vor Liegenschaftsverkäufen und Wertan-
passungen Sachanlagen FV ausgeglichen oder gar positiv, so darf von einem nachhaltigen Gesamtergebnis 
ausgegangen werden. Für 2018 wird ein operatives Defizit vor Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen 
Sachanlagen FV von Fr. 2.8 Mio. erwartet. Dies entspricht 5.6% der Steuern natürlicher Personen, oder anders 
ausgedrückt, der Steuerfuss müsste von 61% auf 66.6% der Staatssteuer angehoben werden, um ein ausge- 
glichenes operatives Ergebnis zu erzielen. Im Bezirk Arlesheim hat nur die Gemeinde Birsfelden einen Steuerfuss, 
welcher höher liegt als derjenige von Münchenstein. Es stellt sich daher die Frage, wie die Gemeinde vor diesem 
Hintergrund neue zahlungskräftige Steuerzahler nach Münchenstein bringen will. 
1.5. Gesamtergebnis (Nr. 9 in Tabelle 1, Seite 5):
Wie bereits auf Seite 7 im zweitletzten Abschnitt dieses Budgetberichtes erwähnt, verlangt das Gemeinde- 
gesetz einen auf die Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalt (§157c Abs. 2 lit. b GemG). Das Gesamtergebnis 
zeigt für 2018 einen Überschuss von Fr. 1.8 Mio. und kommt dieser Forderung nach. Allerdings kommt dieser 
Betrag nur dank der erwarteten Gewinne aus Liegenschaftsverkäufen zustande und ist deshalb nicht nachhaltig. 
Die Gemeinde leistet sich ein operatives Defizit, welches zu Lasten der Substanz geht und nicht unendlich so 
weitergeführt werden kann.

Empfehlungen
a.  Der Gemeinderat soll der Gemeindeversammlung über den Status der Wachstumsstrategie Bericht erstatten.  

Im Speziellen soll dargelegt werden, in welchem Ausmass die Komponenten der dreistufigen Erfolgsrechnung 
durch die Wachstumsstrategie bis anhin beeinflusst wurden und wie sich die Strategie in den nächsten 
Jahren auf die Ergebnisse auswirken wird. Der Gemeinderat soll aber auch aufzeigen, ob die in den  
Abschnitten 1.1 und 1.2 identifizierten Risiken noch mit der Wachstumsstrategie zu vereinbaren sind, und 
ob sich das Zinssatzänderungsrisiko minimieren lässt.

b.  Der Gemeinderat soll der Gemeindeversammlung erklären, ob er die heutige Strategie von Liegenschafts-
verkäufen zur Erreichung eines ausgeglichenen Gesamtergebnisses fortsetzen will. Aus Sicht der RPK müsste 
ein nachhaltiges Gesamtergebnis angestrebt werden, indem ein ausgeglichenes operatives Ergebnis vor 
Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen Sachanlagen FV budgetiert wird. 

Antrag
Die RPK empfiehlt der Gemeindeversammlung:
 a. Das Budget 2018 anzunehmen. 
 b.  Den Steuerfuss nochmals bei 61% zu belassen.
 c.  Den Gemeinderat zu beauftragen, bis Mitte 2018 zu den Empfehlungen der RPK Stellung zu nehmen.

Münchenstein, 27. Oktober 2017

Die Rechnungsprüfungskommission
Raffaelo Masciadri (Präsident) Christa Scherrer (Vizepräsidentin)
Karin Ambord Zumbach Simon Knörzer   Urs Thomann-Häner

*  Es fehlen: 1.4 Ausserordentliches Ergebniss, 1.6 Allgemeine Verwaltung, 1.7 Gesundheit, 2 Feststellungen zur 
Investitionsrechnung des Budgets 2018 im Lichte der Planungsperiode 2018–2022.
  Gekürzt wurden: 1.1 Betriebliches Ergebnis, 1.2 Ergebnis aus Finanzierung, 1.3 Operatives Ergebnis vor 
Liegenschaftsverkäufen und Wertanpassungen Sachanlagen des Finanzvermögens (FV).
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Auftrag
Als Kontrollorgan der Einwohnergemeinde Münchenstein haben wir das Budget 2018 nach Vorgaben der  
aktuellen  Gemeinderechnungsverordnung (BL 180.10-2-1) sowie der aktuellen Gemeindeordnung begutachtet.  
Der Gemeinderat ist verantwortlich für das Budget. Im Detail umfasste unsere Kontrolle:

• Die Begutachtung der budgetierten Erfolgs- und Investitionsrechnung hinsichtlich Richtigkeit und Rechtmässigkeit.

•  Die finanzpolitische Würdigung des Aufgaben- und Finanzplans hinsichtlich der Tragbarkeit und der Erreichung 
eines auf die Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalts.

Durchführung
Die RPK hat sich ab September sechsmal zu einer Dienstagabendsitzung und einmal zu einer Tagessitzung getroffen. 
Die RPK hat einen generellen Prüfungsplan ausgearbeitet, der sowohl auf das Budget als auch auf die Rechnung 
angewandt werden kann und alle vom Finanzhandbuch BL geforderten Prüfungshandlungen auflistet. Auf der 
Zeitachse der Geschäftsjahre wird ein abgestimmtes Stichprobenverfahren angewandt.
Die RPK bestätigt, dass obiges Vorgehen eine ausreichende Grundlage für ein Urteil bildet, so dass wesentliche 
Fehlaussagen im Budget 2018 erkannt werden können.

Prüfungsgebiete
Die RPK hat die Entwicklung der Erfolgsrechnungen der Budgets 2014–2018 unter Verwendung von Brutto- und 
Nettozahlen analysiert. Detailbegutachtungen sind dieses Jahr in den Funktionen 0 «Allgemeine Verwaltung» 
und 4 «Gesundheit» erfolgt. Die Investitionsrechnung des Budgets 2018 ist als Teil des Investitionsprogramms 
2018–2022 begutachtet worden. Durch direkten Vergleich mit dem entsprechenden Vorjahresprogramm konnte 
die Verschiebung von Investitionen auf der Zeitachse beurteilt werden. Zu den meisten Prüfungsgebieten sind 
vor und während des Revisionsprozesses Auszüge aus budgetrelevanten Gemeinderatsprotokollen erschienen, 
welche die RPK in ihre Begutachtung einbezogen hat.

Prüfungsergebnisse
Die Erfolgsrechnung des Budgets 2018 hat bei extrem hohem Detaillierungsgrad präzise Hochrechnungen bei 
Steuern, Löhnen, Pflegebeiträgen, Ergänzungsleistungen etc. eingebaut und wird daher von der RPK als sehr solid 
beurteilt. Das Budget 2018 hat sich im Laufe der 3 Lesungen durch den Gemeinderat stark gewandelt, damit die 
Schuldenobergrenze von Fr. 65 Mio. eingehalten werden konnte. Die RPK ist der Ansicht, dass das Budget in der 
Sache korrekt ist und die Vorgaben der Gemeinderechnungsverordnung eingehalten worden sind. 

1. Feststellungen zur Erfolgsrechnung des Budget 2018
Es empfiehlt sich die gemachten Feststellungen im Kontext mit der Tabelle 1 auf Seite 5 zu lesen.

1.1. Betriebliches Ergebnis (Nr. 1 in Tabelle 1, Seite 5):  

Das betriebliche Ergebnis von 2014 bis 2018 ist in der folgenden Tabelle festgehalten. Trotz wachsender  
Wirtschaft und Erhöhung des Steuerfusses im Jahre 2015 zeichnet sich eine Negativspirale ab, welche sich im 
2018 beschleunigt und 2015 nur dank zusätzlichen Sondereffekten bei den Steuern positiv war.
Tabellen RPK Bericht

Geschäftsjahr 2014 R 2015 R 2016 R 2017 B 2018 B Geschäftsjahr
Betriebliches Ergebnis in Fr. -1'912'020 1'854'649 -3'674'467 -3'920'674 -4'849'387 Operatives Ergebnis (Nr. 3)*   in Fr. B -1'877'806 Pj -1'090'737 Pj -854'625 Pj -466'071 Pj 228'047 Pj -

Operatives Ergebnis (Nr. 3)** in Fr. ER -2'788'550 B -2'763'278 Pj -826'904 Pj 237'039 Pj 883'389 Pj 1'931'766
Differenz --910'744 -1'672'541 27'721 703'110 655'342

20222017 2018 2019 2020 2021

Auszug* aus dem Bericht und Antrag der  
Rechnungsprüfungskommission (RPK) zum Budget 2018

Budgetbericht Seite 134 bis 137
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Auftrag
Als Kontrollorgan der Einwohnergemeinde Münchenstein haben wir das Budget 2018 nach Vorgaben der  
aktuellen  Gemeinderechnungsverordnung (BL 180.10-2-1) sowie der aktuellen Gemeindeordnung begutachtet.  
Der Gemeinderat ist verantwortlich für das Budget. Im Detail umfasste unsere Kontrolle:

• Die Begutachtung der budgetierten Erfolgs- und Investitionsrechnung hinsichtlich Richtigkeit und Rechtmässigkeit.

•  Die finanzpolitische Würdigung des Aufgaben- und Finanzplans hinsichtlich der Tragbarkeit und der Erreichung 
eines auf die Dauer ausgeglichenen Finanzhaushalts.

Durchführung
Die RPK hat sich ab September sechsmal zu einer Dienstagabendsitzung und einmal zu einer Tagessitzung getroffen. 
Die RPK hat einen generellen Prüfungsplan ausgearbeitet, der sowohl auf das Budget als auch auf die Rechnung 
angewandt werden kann und alle vom Finanzhandbuch BL geforderten Prüfungshandlungen auflistet. Auf der 
Zeitachse der Geschäftsjahre wird ein abgestimmtes Stichprobenverfahren angewandt.
Die RPK bestätigt, dass obiges Vorgehen eine ausreichende Grundlage für ein Urteil bildet, so dass wesentliche 
Fehlaussagen im Budget 2018 erkannt werden können.

Prüfungsgebiete
Die RPK hat die Entwicklung der Erfolgsrechnungen der Budgets 2014–2018 unter Verwendung von Brutto- und 
Nettozahlen analysiert. Detailbegutachtungen sind dieses Jahr in den Funktionen 0 «Allgemeine Verwaltung» 
und 4 «Gesundheit» erfolgt. Die Investitionsrechnung des Budgets 2018 ist als Teil des Investitionsprogramms 
2018–2022 begutachtet worden. Durch direkten Vergleich mit dem entsprechenden Vorjahresprogramm konnte 
die Verschiebung von Investitionen auf der Zeitachse beurteilt werden. Zu den meisten Prüfungsgebieten sind 
vor und während des Revisionsprozesses Auszüge aus budgetrelevanten Gemeinderatsprotokollen erschienen, 
welche die RPK in ihre Begutachtung einbezogen hat.

Prüfungsergebnisse
Die Erfolgsrechnung des Budgets 2018 hat bei extrem hohem Detaillierungsgrad präzise Hochrechnungen bei 
Steuern, Löhnen, Pflegebeiträgen, Ergänzungsleistungen etc. eingebaut und wird daher von der RPK als sehr solid 
beurteilt. Das Budget 2018 hat sich im Laufe der 3 Lesungen durch den Gemeinderat stark gewandelt, damit die 
Schuldenobergrenze von Fr. 65 Mio. eingehalten werden konnte. Die RPK ist der Ansicht, dass das Budget in der 
Sache korrekt ist und die Vorgaben der Gemeinderechnungsverordnung eingehalten worden sind. 

1. Feststellungen zur Erfolgsrechnung des Budget 2018
Es empfiehlt sich die gemachten Feststellungen im Kontext mit der Tabelle 1 auf Seite 5 zu lesen.

1.1. Betriebliches Ergebnis (Nr. 1 in Tabelle 1, Seite 5):  

Das betriebliche Ergebnis von 2014 bis 2018 ist in der folgenden Tabelle festgehalten. Trotz wachsender  
Wirtschaft und Erhöhung des Steuerfusses im Jahre 2015 zeichnet sich eine Negativspirale ab, welche sich im 
2018 beschleunigt und 2015 nur dank zusätzlichen Sondereffekten bei den Steuern positiv war.
Tabellen RPK Bericht

Geschäftsjahr 2014 R 2015 R 2016 R 2017 B 2018 B Geschäftsjahr
Betriebliches Ergebnis in Fr. -1'912'020 1'854'649 -3'674'467 -3'920'674 -4'849'387 Operatives Ergebnis (Nr. 3)*   in Fr. B -1'877'806 Pj -1'090'737 Pj -854'625 Pj -466'071 Pj 228'047 Pj -

Operatives Ergebnis (Nr. 3)** in Fr. ER -2'788'550 B -2'763'278 Pj -826'904 Pj 237'039 Pj 883'389 Pj 1'931'766
Differenz --910'744 -1'672'541 27'721 703'110 655'342

20222017 2018 2019 2020 2021

Auszug* aus dem Bericht und Antrag der  
Rechnungsprüfungskommission (RPK) zum Budget 2018
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